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Viver Rotary, Transformar Vidas

Ron D. Burton
Presidente eleito do Rl

Bom dia! Bem-vindos a Assembleia Internacional de 2013.

Em momentos como este, ndo posso deixar de recordar da Assembleia Internacional de que
participei 26 anos atras em Nashville, Tennessee, como governador eleito. Foi uma experiéncia
incrivel, e espero que esta também seja uma experiéncia inesquecivel para todos vocés.
Porém, ha algo em comum entre a Assembleia Internacional de 1987 e a de 2013, e nao é

que Ron Burton esteve nas duas.

Ha 26 anos, meus colegas € eu nao estavamos apenas nos preparando para ser governadores,
mas para 0 maior € mais ambicioso programa da histéria: o Pdlio Plus. Estavamos nos
preparando para a primeira campanha de arrecadacao de fundos da histéria do Rotary e o maior
compromisso assumido pela organizagdo naquele momento: erradicar a polio da face da Terra.

Mesmo naquela época, sabiamos que nao seria facil, nem rapido. No entanto, se soubéssemos
que em 2013 ainda estariamos trabalhando arduamente para completarmos a tarefa, é provavel
que poucos teriam aceitado o cargo de governador. Mas nés sabiamos naquela época que
conseguiriamos. E sabiamos naguele momento, como sabemos hoje, o que o sucesso
significaria para todas as criancas do mundo, para todas as geragdes futuras e as geracoes de
rotarianos que, inspirados pelo sucesso, se sentiriam incentivados a conquistar muito mais.

Ha 26 anos eu estava entre os integrantes da turma de governadores do Rotary que iniciou o
trabalho de erradicacdo da paralisia infantil. Hoje, falo com a turma que finalizara esta tarefa.

Aprendi muito sobre a poliomielite naquela semana em Nashville. E aprendi muito mais desde
entdo. Porém, a licao mais importante que aprendemos é que independente de vivermos em
um pais onde ndo havia casos de pdlio had 30 anos ou em uma regiao onde eram registrados
milhares de casos por més, nds podiamos fazer algo para ajudar. Podiamos evitar que criangas
levassem suas vidas em cadeiras de rodas, usando muletas ou se arrastando pelo chao. Todos
nds percebemos que, através do Rotary, podiamos transformar vidas. Ja tinhamos ouvido estas
palavras antes, mas naquela semana elas se tornaram reais.

Desde aquela ocasido, creio que nenhum de nds enxergou o Rotary da mesma maneira.

O desafio para os lideres do Rotary de todos os niveis — para mim, para vocés e para 0s
presidentes de clube — é assegurar que cada rotariano viva esta experiéncia de epifania,
o0 momento de se dar conta do que o Rotary €, as portas que ele abre e o privilégio de ser
rotariano.

Meus amigos, este & um 6timo momento para ser rotariano. Creio que os melhores dias do
Rotary ainda estao por vir. Estamos escrevendo as Ultimas paginas de um capitulo da histéria do
Rotary a medida que avancamos para o fim da pdélio. E estamos escrevendo as primeiras paginas
de um novo capitulo a medida que colocamos em préatica nosso Plano Visao de Futuro.

O Plano Visao de Futuro significa uma nova era para nossa Fundacao Rotéria. Ele elevara o Rotary
a outro patamar, incentivando projetos internacionais maiores e mais sustentaveis, e ao mesmo
tempo proporcionando maior flexibilidade para projetos locais. Em ambos os casos, colocando
em primeiro lugar as necessidades das comunidades beneficiadas. Esta € uma enorme transicao,
e ajudar os clubes a passarem por ela é parte de seu trabalho. Com a ajuda dos presidentes de
Comisséao Distrital da Fundacao Rotéria, cada um de vocés ajudara seus clubes a entenderem o
Visado de Futuro, beneficiarem-se das mudancas e maximizarem seus recursos para causarem
mudancgas positivas no mundo.
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Em minha regido, o estado de Oklahoma, quando alguém fala demais, pedimos para que aposte
no que diz. Bom, eu falo muito a respeito de nossa Fundacao Rotéria, mas também contribuo
para ela, pois creio que a Fundacao deve ser a entidade filantrépica preferida de todo rotariano,
principalmente um lider do Rotary. Se vocé for pedir outras pessoas para doarem, vocé deve
ser um doador. Isto é o que entendo por “liderar dando o exemplo” E é por isso que antes da
Assembleia pedi para que cada um de vocés fizesse uma contribuicdo pessoal a Fundacao
Rotaria. E com muito orgulho que anuncio que tanto vocés, como todos os membros do
Conselho Diretor do Rl e do Conselho de Curadores da Fundagao Rotéria contribuiram. Juntos,
arrecadamos US$675.000,00.

Acredito que a Fundacao nao teria recebido todo este dinheiro se eu nao tivesse pedido. Esta é
uma licdo importante. Se quiserem que alguém faca alguma coisa, vocés podem simplesmente
esperar que a pessoa tenha a ideia sozinha ou podem pedir. Nao faz mais sentido pedir?

Quando cursava o ensino médio, era associado atuante do Key Club. Muitos de vocés
provavelmente sabem que o Key Club ndo é um programa para jovens do Rotary International,
e sim de outra organizacao: a Kiwanis International. Naquela época, pensava que um dia me
tornaria associado de um Kiwanis Club.

E sabe por que estou aqui hoje como presidente eleito do Rotary International e ndo como
presidente eleito da Kiwanis International treinando os governadores eleitos?

Porgue ninguém nunca me convidou para me associar a um Kiwanis Club. No entanto, fui
convidado para fazer parte do Rotary Club de Norman, Oklahoma. Estou aqui hoje porque alguém
me convidou.

Precisamos convidar as pessoas. Cada um de nds deve fazer isso, ndo a pessoa ao seu lado,

o responsavel pela Comissdo de Desenvolvimento do Quadro Associativo e Retencao, ou um
colega que vocé acha que seja melhor nesse assunto ou que tenha mais tempo. O quadro
associativo nao € um trabalho dos outros; é um trabalho meu e de vocés, é uma oportunidade de
todos os rotarianos.

Precisamos convidar as pessoas. Encontrem pessoas que, de uma maneira ou de outra, estao
esperando para ser convidadas. Encontrem pessoas que hunca pensaram em se associar ao
Rotary e peca a elas que visitem seus clubes. E se fizerem um bom trabalho e elas aceitarem o
convite, seu trabalho ndo terd acabado, e sim apenas comecado. Novos associados precisam de
mentores, precisam se sentir parte do clube, desempenhar uma fungao significativa e se sentir
satisfeitos no Rotary.

Se conservassemos todos 0s novos associados, ndo terfamos mais que falar de quadro
associativo. Conquistamos cerca de 120.000 novos associados por ano. No entanto, todo ano
guase a mesma quantidade nos deixa. E é por isso que o nimero de rotarianos continua o
mesmo ha mais de 15 anos: 1,2 milhao de associados.

Agora é hora de fazermos algo a respeito disso — nédo apenas falar. Primeiro precisamos fazer
uma lista das pessoas que estao saindo e descobrir porque elas estao fazendo isso e como
podemos evitar que isso aconteca. Estamos comprometidos a aumentar o quadro associativo
para 1,3 milhdo até 2015. Esta € uma meta absolutamente alcangavel, no entanto, precisamos
descobrir por que 0 mesmo nlmero de associados que se associa € 0 mesmo que vai embora.
Em 1987 o Rotary teve a oportunidade de expandir seu quadro associativo com a entrada de
mulheres. Uma ocasido que deveria ser marcada de vermelho no calendario do Rotary. No
entanto, quando olhamos ao nosso redor, é ébvio que deveriamos contar com um ndmero
maior de mulheres aqui. Metade de nossos governadores eleitos deveriam ser mulheres.
Temos que melhorar muito neste aspecto. Temos também que melhorar quanto a associagao de
jovens. Devemos garantir que os atuais rotaractianos, interactianos, participantes do RYLA, do
Intercambio de Jovens, do Intercambio de Grupos de Estudos e Bolsistas Rotary pela Paz sejam
0s rotarianos de amanha.
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Em muitos casos, devemos incentivar os clubes a serem mais flexiveis com algumas de suas
regras e tradicdes. Isto nao significa que devam mudar por completo; significa que os tempos
mudaram e devemos estar dispostos a mudar se quisermos sobreviver. Temos que fazer nossa
parte e estarmos dispostos a mudar os horarios e locais de reunides, ou outros parametros de
um clube existente, ou considerarmos a adogao de novos formatos para clubes novos. Devemos
ser sinceros com ndés mesmos e estarmos dispostos a nos adaptarmos.

Todo rotariano deve se perguntar: Eu me associaria ao meu clube hoje? Se a resposta for nao,
pergunte-se por qué. Que mudancas devem ser efetuadas para que seu clube seja mais atraente
e o faga sentir orgulho?

Todo rotariano é diferente. Todos nos associamos ao Rotary por motivos diferentes, com base

na grande diversidade que existe entre as pessoas. Algumas vezes, as razoes pelas quais vocé
Se associou Ndo sdo as mesmas pelas quais vocé continuou na organizacao. No entanto, cada

um de nds aqui e cada um que assumiu 0 compromisso de ocupar uma funcao de lideranca no
Rotary ja teve a experiéncia de identificar um fator especial que nos deixa entusiasmados pelo
Rotary.

E independente de qual seja esse fator, esse sentimento que os levou a ser rotarianos por toda a
vida, é isso que gostaria que compartilhassem e ajudassem outras pessoas a também encontrar.
Quando os rotarianos de envolvem e vivem o Rotary, eles transformam vidas.

E por isso, meus amigos, meus governadores de distrito, que o nosso Lema para 2013-14 ser
Viver Rotary, Transformar Vidas.

Em 2013-14, seu trabalho como governadores sera inspirar os rotarianos, fazer com que se
envolvam, compartilhar com eles o dom concedido a cada um de vocés de ser uma forca positiva
para transformar o mundo. Através de seus préprios exemplos, mostrem a eles o potencial

que cada um tem através do Rotary. Ajudem a tracar seus proprios caminhos no Rotary, para
gue encontrem o que é especial para eles, para que abram seus olhos e coracdes a forca dos
servicos rotarios e se sintam inspirados.

A coisa mais importante que podemos fazer para o futuro do Rotary é assegurar que cada um

de nds esteja envolvido o méaximo possivel. Se realmente quisermos levar os servicos do Rotary
adiante, temos que ter certeza de que todos os rotarianos possuem o mesmo sentimento que
cada um de nés tem por ele. Devemos ter certeza de que todos os rotarianos desempenhem
um papel significativo, que todos estejam fazendo uma contribuicao e que estas contribuicoes
sejam valorizadas. O trabalho nao estd completo quando simplesmente conseguimos um Novo
associado, mas sim quando este associado se envolve e passa a viver Rotary, usando a forca dos
servicos rotarios para transformar vidas.

Cada um de nés foi escolhido. Vocés foram escolhidos para ser associados de seus clubes
e governadores de distrito. E cada um de vocés fez uma escolha, a escolha de aceitar a
responsabilidade da lideranca rotéria.

As conquistas de seus distritos, quantos rotarianos vocés inspirarédo e quantas vidas
transformarao sé dependem de vocés, de sua dedicacao, da disposicao de aceitar novas ideias e
também de sua determinacao. Afinal de contas, é assim que colhemos os frutos.

Porém, ndo importa o quanto conquistarem ou para onde este ano os levara. Prometo-lhes que a
vida a ser mais transformada sera a de vocés.

Este € o momento. Chegou a hora. Iniciamos juntos esta jornada, e juntos iremos liderar o
Rotary para um futuro melhor, a medida que Vivermos Rotary, Transformarmos Vidas.

Muito obrigado.
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Diversidade no Quadro Associativo

Sylvia V. Whitlock
Governadora, Distrito 5300

Alguém escreveu:

Nunca julgue alguém por sua aparéncia
Ou um livro pela capa

Pois dentro daquelas paginas amareladas
Vocé podera descobrir muita coisal

Eu ja tinha aprendido com minha avo que a gente “nunca deve julgar um livro pela capa”
Somente bem mais tarde, quando passei por uma experiéncia transformadora, é que consegui
realmente entender o significado deste ditado.

Fui criada em uma cultura do terceiro mundo onde as distingdes entre as classes sociais eram
regra e 0s principais motivos de preconceito. Por ter a pele um pouco mais clara do que as outras
pessoas da minha raca, achei que estaria imune aos insultos dirigidos agueles com pele mais
escura que a minha. Eu era jovem e desconhecia a histéria da raca negra, portanto, a minha
resposta ao preconceito era muito superficial. Uma das consequéncias terriveis do preconceito é
que te ensinam a inferiorizar, temer e até mesmo odiar certos grupos a que vocé também pode
pertencer. Para o musical Ao Sul do Pacifico, que retrata a vida na década de 40, os compositores
Rodgers e Hammerstein criaram a cancéao “You've Got To Be Carefully Taught” Cable, um jovem
tenente americano em conflito por causa do seu amor por uma moca da Polinésia, canta:

Vocé tem que ser ensinado a odiar e temer,

Vocé tem que ser ensinado ano apés ano.

E preciso repetir tudo isto muitas vezes no seu ouvido.
Vocé tem que ser ensinado cuidadosamente.

Vocé tem que ser ensinado antes que seja tarde,
Antes que tenha seis, sete, ou 0ito anos de idade,

A odiar todas as pessoas que seus parentes odeiam.
Vocé precisa ser ensinado cuidadosamente!

Todos ndés comecamos a aprender bem antes do jardim de infancia. O meu momento
transformador ocorreu quando fiquei sem gasolina em uma via expressa muito movimentada
na cidade de Nova York, e meu carro parou no meio da pista da esquerda, de fluxo mais rapido,
onde néo havia acostamento. Caminhei até o telefone de emergéncia para ligar para a policia

e pedir auxilio, e a pessoa que me atendeu disse: “Se vocé ainda estiver ai daqui a uma hora,
liga de volta para a gente' Enquanto estava ali parada de boca aberta sem acreditar no que ouvi,
um carro do outro lado da via que estava indo na direcao oposta se aproximou € 0 motorista,
um senhor negro com um lengo maltrapilho amarrado na cabeca, me chamou dizendo: “Qual o
problema, meu bem?”

Hesitante, expliquei o meu problema aquele homem, mas fiquei com o pé atras, pois estava
olhando somente para a «capa daquele livro», vendo no homem tudo aquilo que tinham me
ensinado a evitar. Ele disse: “Vou buscar gasolina para vocé, querida’’ e durante os 10 minutos
que ele levou para voltar, um milhdo de cenéarios desagradaveis se desenrolaram na minha
mente. Ele voltou com um latdo de gasolina, colocou combustivel no meu tanque, despejou um
pouco no carburador, e deu a partida no meu carro. Eu lhe ofereci os US$3 que tinha em minha
carteira, mas ele recusou dizendo que a gasolina sé tinha custado 29 centavos. Lembrem-se —
estdvamos vivendo na década de 60!
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Segui meu caminho e quando cheguei em casa 10 minutos mais tarde, soltei o félego e

pensei em tudo que tinha acabado de acontecer. O que aconteceu é que dentro de algumas
paginas amareladas do livro, eu tinha encontrado uma joia! Revivi em minha mente a situacao
potencialmente perigosa e cheguei a conclusao de que a preocupacdo com minha seguranca
acabou fazendo com que eu quisesse dar uma soma maior em troca do favor feito. Fiz

uma autoandlise para encontrar o berco desta crenca que havia excluido aquele homem do
circulo de pessoas que eu considerava aceitaveis. E uma jornada que todos devemos fazer,
preferencialmente sem a pressao de uma situacao incerta. Trata-se de uma jornada que nos fara
bem se verdadeiramente estivermos procurando ajudar o proximo.

Quando fui convidada para me associar ao Rotary Club de Duarte, nos EUA, que na época estava
enfrentando um processo juridico referente a admissao de mulheres ao clube, aprendi sobre o
lugar a que muitas mulheres sao relegadas na mente de homens e de mulheres! Recebemos
alguns telefonemas com comentérios desagradaveis sobre a admissao de mulheres e, mais uma
vez, me encontrei ponderando a respeito das crencas enraizadas que estavam levando muitas
pessoas a rejeitarem a ideia de que as mulheres poderiam ser rotarianas. Se tivéssemos olhado
ao nosso redor teriamos visto, conforme descrito pelo ex-presidente do Rl Jonathan Majiyagbe,
mulheres trabalhando ao lado de homens em praticamente todas as areas profissionais, como
médicas, professoras, engenheiras, arquitetas, e empresarias. O primeiro Regimento Interno do
Rotary estipulava que rotarianos deveriam ser pessoas de integridade. Com o passar dos anos,
quando a maior parte do mercado de trabalho era ocupada por homens, de alguma forma este
conceito se transformou em “homens de integridade”

O que deu inicio a crenca de que as mulheres nao sdo dignas ou capazes de se tornarem
rotarianas e de trabalharem para fornecer a mesma assisténcia humanitaria que os homens?
Talvez nem tenha sido uma questao de rebaixamento das mulheres a uma posicao inferior, mas,
sim, um sentimento de que as mulheres ndo poderiam e nao iriam desempenhar o trabalho
arduo que era necessério. Ou, muito provavelmente, tenha sido porque alguns homens estavam
dando tanto valor ao seu envolvimento e dedicacao ao Rotary que eles nao queriam compartilha-
lo com as mulheres.

Seja o que for, o resultado é que uma parte da nossa sociedade acabou excluindo a outra parte,
sem um motivo plausivel.

Com o nosso sistema de classificacdo podemos encontrar pessoas de todas as racas, cores,
credos e etnias. Nosso requisito mais importante é que qualquer pessoa convidada a se associar
deve ser integra. Aprendemos com a presenca de mulheres no Rotary que elas sao capazes de
agregar muito valor ao nosso trabalho. Elas trabalham ao lado dos homens, levando seus talentos
para as salas de reuniao, as trincheiras do trabalho, as negociacdes financeiras, e a todas as
empreitadas em que elas tém conquistado tanto sucesso nos ultimos 25 anos.

Ha uma diferenca entre as perspectivas dos sexos, mas nao é algo que gere conflitos. Susan B.
Anthony disse: “Um dia, o homem vera a mulher como alguém em posicao de igualdade, nao
apenas na vida diaria, mas também junto aos conselhos das nacdes. Somente entdo haveréa a
perfeita camaradagem - a uniao ideal entre os sexos - que resultard no maior desenvolvimento da
humanidade”

Precisamos fazer uma autoanalise para descobrir a origem dos nossos preconceitos € como
podemos elimina-los. As geracoes jovens sao mais abertas a diferencas porque nds os
ensinamos — mesmo que nds ndo estejamos seguindo o0 nosso conselho — que existe uma
humanidade em comum cuja generosidade nao esta dividida por raca, crenca, cor, sexo, idade
ou orientacao sexual. Recentemente, um instituto sobre um tema ligado as geracdes mais novas
chamou uma de suas apresentacdes de “Rotary — Revigorante” Sera que j& chegamos mesmo
neste ponto?
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E a diversidade étnica? Margaret Mead, antropologista famosa, disse: “Para alcancar uma cultura
mais rica, com valores de maior contraste, precisamos reconhecer toda a gama do potencial
humano para tecermos uma estrutura social menos arbitraria, onde haja lugar para cada dom
independente de quao diferente seja”’ Em muitos paises hd uma segregacao nao oficial de

racas, € em outros nao; mesmo assim, parece que nas reunioes do Rotary ha mais semelhanca
entre os individuos do que diversidade. Com o crescimento das novas geracdes acostumadas a
compartilhar seu espaco com pessoas de diferentes racas, sexo e orientacao sexual, veremos
mais tolerancia e um espirito de inclusao com relacdo a pessoas "“diferentes’ pois estardo
irmanadas na meta comum de Dar de Si Antes de Pensar em Si — um Rotary revigorado!

A escritora chilena Isabel Allende disse: “A paz exige que todos estejam no circulo, cada um
contribuindo para o grupo como um todo” Mahnaz Afkhami, defensor dos direitos humanos,
disse: "Se conseguirmos a boa vontade necessaria, temos a habilidade de alcancar uma
sociedade global em comum abencoada com uma cultura de paz nutrida pelas diversidades
étnicas, nacionais e locais que enriguecem a nossa vida'”

Nao somos mais pequenas comunidades residenciais. A nossa comunidade € o mundo. Estamos
aqui, hoje, neste lugar — uma comunidade de mais de 500 distritos, um grupo tao diverso
guanto jamais imaginamos — e sairemos daqui com amigos de lugares que nem conheciamos
antes. Somos o mundo! Ndo podemos substituir 6dio e temor por apatia em relacdo as pessoas
a gquem sorrimos e a quem servimos.

Servir ao préximo gera um sentimento de orgulho, e porque negar estas oportunidades a outras
pessoas, especialmente quando precisamos de toda mao disposta a realizar o trabalho que nos
espera? Podemos ajudé-las a ajudarem a si mesmas, ao trazé-las para o nosso lado. Michael
Jackson disse em sua cancgao: “Crie um pequeno especo, crie um lugar melhor, cure o mundo”
A paz € 0 nosso objetivo — vamos comecar com ela dentro do nosso coracdo. Nés somos o
mundo!
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Quem Tocou sua Vida?

Richard D. King
Ex-presidente do RI

Srs. presidente, presidente eleito e colegas no servir:

Viemos de todos os cantos do mundo para aprender mais sobre o Rotary e para saber como
nos tornar governadores de sucesso. Depois de ter passado alguns dias aqui, vocés certamente
pensarao que a atividade que mais fardo no ano que vem serd comer muito! Durante suas
visitas, os clubes os convidarao para cafés da manha, almocos e jantares.

Certo dia, quando estava por terminar meu mandato como governador, minha esposa, ao verme
saindo do chuveiro, disse: “Estou vendo que vocé aproveitou todas as refeicdes gratuitas que lhe
ofereceram este ano!” Minha esposa é dancarina. Nés nos conhecemos em um teatro de revista
em Las Vegas. Ela é formada em administracdo e economia, mas sua grande paixao ¢ a danca,
carreira que abracou e por meio da qual desempenhou papéis de artista, dancarina e coredgrafa,
chegando a atuar ao lado de grandes nomes de Hollywood. Além disso, ela mantém sua forma
fazendo aerdbica diariamente. Acho que ela tem o mesmo peso de quando nasceu, quero dizer,
de quando comecou a dancar. Eu a vi caminhando pelo palco trajada com a indumentaria do
espetaculo e pensei: “Essa é uma garota que deve se casar com um rotariano” Dito e feito,
afastei-a da enfadonha vida de artista e Ihe dei a emocédo de me seguir pelo mundo afora para
escutar meus discursos.

Bom, voltando ao assunto do banheiro... L4 estava eu, pingando, com uma toalha que mal
conseguia enrolar em volta da minha barriga. Pelo seu olhar, pressenti o inicio de uma conversa
ndo muito agradavel. Nao me enganei, pois a seguir me perguntou: “Por que vocé nao entra em
forma?” Ela entdo comprou um pequeno trampolim e colocou-o em um canto do quarto, bem
abaixo do emblema do Rotary que fica na parede. Perguntei o que significava aquilo — parecia
uma pequena nave espacial vinda de Marte — e ela respondeu: “Agora Rick, vocé pode pular
nesse trampolim todas as manhas até entrar em forma.” Eu ndo podia imaginar tortura pior, mas
por fim decidi: “Por que nao? Eu amo minha mulher; entao, farei os exercicios!” Eu odiava cada
minuto daquela rotina. No terceiro dia, enquanto fazia meus exercicios, fiquei tao empolgado
com o programa que assistia na TV que pulei na beira do trampolim em vez de pular no meio, e
acabei quebrando a perna. Fiquei felicissimo por isso ter acontecido logo no terceiro dia e poder
me livrar do maldito aparelho bem antes do que pensava.

Tive que engessar a perna e, s6 para mostrar a vocés como os clubes amavam e respeitavam
seu governador, recebi cartdes de presidentes de clubes de todo o distrito desejando melhoras.
Poderia resumir a histéria Ihes mostrando um cartao para ilustrar o sentimento por eles
expressado. Apesar de muito ocupado, um presidente dedicou parte de seu tempo para escrever
a seguinte nota pessoal: “Caro Governador Rick, gostariamos que soubesse que o Rotary Club
de San Lorenzo, por 17 votos contra 15, deseja-lhe melhoras!” (O que considerei uma vitéria
esmagadora partindo daquele clube.) Em seguida ele escreveu uma observacao: “Pensamos em
Ihe mandar flores, mas essa proposta perdeu por 5 votos contra 27" Vocés também devem estar
ansiosos para iniciar seus mandatos e serem queridos e respeitados como eu fui.

Se ja estiverem no Rotary por muitos anos, talvez nem se lembrem mais quem era o governador
de seus distritos quando se tornaram rotarianos. Muitos ja nem se lembram do nome do
presidente do clube quando se tornaram associados, mas todos nés lembramos do nome da
pessoa que nos convidou para ingressar no Rotary — aquele individuo que tocou e transformou
nossas vidas.
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O que tocou a vida de vocés? Quem os fez iniciar a jornada que os trouxe aqui hoje?

Este € um 6timo momento para ser um administrador no Rotary International. A missao de um
governador de visao é transformar os clubes para que deixem de ser o que sdo e passem a ser o
qgue deveriam ser! O Rotary lhes dard a tarefa, o desafio, a oportunidade e a responsabilidade de
servirem como governadores de distrito.

O Rotary Club comum é formado por pessoas incomuns. Em geral, sdo pessoas com
inteligéncia, competéncia, renda, educacédo e conquistas acima da média — seres que agem
com objetividade e sdo bem-sucedidos — caso contrario ndo estariam no Rotary. Sdo executivos,
profissionais, administradores, proprietarios e estrategistas, tanto na vida profissional como na
pessoal. E, mesmo assim, quando convidamos essas pessoas bem-sucedidas, cultas e acima

da média as reunides do Rotary, por alguma razao as tratamos como alunos de escola primaria.
Estabelecemos metas para o desenvolvimento do quadro associativo que, de tao elementares,
nao sao merecedoras de atencao, e colocamos nossas expectativas muito aquém do que
podemos esperar de nds mesmos, coisa que nao fariamos em nossos negécios. Na realidade, se
tragdssemos metas tdo mediocres para nossos negoécios quanto as que tracamos para o Rotary,
certamente irfamos a faléncia.

Quem tocou suas vidas?

Amigos e colegas de trabalho costumam me perguntar: “Por que vocé é rotariano?” Certa noite,
sentei-me a escrivaninha e cheguei a 20 respostas para a pergunta: “Por que uma pessoa se
associa ao Rotary?” Uma andlise detalhada pode ser obtida aqui no estande de recursos aqui na
Assembleia, mas Ihes darei agora um resumo das 20 respostas:

Por que uma pessoa se associa ao Rotary?
. Amizade
. Estabelecimento de contatos profissionais
. Desenvolvimento e crescimento pessoal
. Desenvolvimento das qualidades para liderar
. Cidadania
. Conhecimentos gerais
Diversao

00 N O O WON ~

. Oratéria

9. Cidadaos do mundo

10. Assisténcia durante viagens

11. Entretenimento
12.Socializacédo

13. Programas familiares

14. Desenvolvimento profissional
15. Etica

16. Conscientizacéo cultural

17. Prestigio

18. Associacdo com pessoas agradaveis
19. Auséncia de um “credo oficial”
20.Oportunidade de servir
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Em outras palavras, embora seja verdade que o Rotary transforma a vida das pessoas que ajuda,
muda ainda mais a vida dos rotarianos. Na minha opiniao, com base nessas 20 vantagens,
poucas pessoas se recusariam a associar-se ao Rotary. No entanto, é preciso inspira-las e
convida-las.

No decorrer dos Ultimos anos, compareci a muitos seminarios relacionados ao crescimento
do quadro associativo, 0s quais costumam ter boa audiéncia e excelentes oradores. Nesses
eventos sempre sao mencionadas estatisticas e citados os problemas. Sem duvida eles
sao bem-intencionados, contudo, geralmente ndo possuem um plano de acao para atacar o
problema. Nao se mencionam o desenvolvimento de metas especificas para os distritos e
clubes, nem plano algum sobre como as metas serao alcancadas.

Acredito que nao ha maior incumbéncia para vocés, administradores distritais, do que
desenvolver a fortalecer o quadro associativo dos clubes.

Entao, como podemos desenvolver o quadro associativo?

Para termos sucesso e cumprirmos nossas tarefas, precisamos de um plano. E um plano de
sucesso comega com uma meta especifica e clara. Todos os anos, os curadores da Fundagao
Rotéria definem uma meta financeira, pedindo a cada governador que estabeleca uma meta para
seu distrito. E o governador de sucesso faz o mesmo com os presidentes dos clubes, ajudando-
os a definir metas realistas. Precisamos de metas especificas para crescimento, retencao e
expansao do quadro associativo, assim como fazemos com a Fundacgao Rotéria.

A proxima pergunta, entao, é: como podemos alcancar as metas? Precisamos que cada clube
tenha um plano. Alguns clubes pedem aos associados para escreverem nomes de pessoas que
acham que seriam bons rotarianos, e depois eles sao divididos em grupos que ligam para 0s
associados em potencial. Alguns clubes fazem dois ou trés coquetéis para possiveis associados.
Outros veiculam anuncios de pdgina inteira em jornais locais, as vezes com uma foto de cada
associado, e pedem a cada um que pague por sua parte do anuncio. Alguns clubes analisam
comunidades vizinhas que poderiam ter novos clubes. O que devemos lembrar € que ndés somos
lideres empresariais e profissionais. Nossos associados sabem que precisam ter um plano para
seus negocios; precisamos fazer exatamente a mesma coisa com o Rotary. Por isso, pedimos a
vOocés que garantam que os clubes de seus distritos elaborem planos que os ajudem a crescer.

Por que nao 1,5 milhao de rotarianos? Por que nao 5 milhdes? O Rotary é uma espécie

de Nacdes Unidas — a organizacao mais poderosa e importante de competentes lideres
comunitarios que ja se viu. Nas palavras de Albert Schweitzer, “o Rotary é necessario para o
futuro”

Quem tocou suas vidas?

Lembro-me de dois homens. Ainda posso ver um deles sentado em meu escritério no dia
em gue me convidou para participar de uma reuniao de seu clube. Este homem tornou-se
governador de distrito, sendo querido e respeitado por todos que o conheceram. Ele foi meu
padrinho no Rotary, inspirou-me e transformou minha vida.

Depois de alguns anos, fui a india como lider de uma equipe de IGE. Viajavamos hé trés ou
guatro semanas no Grande Deserto dessa nacéo, frequentemente sem poder nos banhar todos
os dias, com falta de dgua, cama ou sanitario. Estava exausto e tudo que almejava era um
banho e uma boa noite de sono. A reunido do Rotary Club terminou & meia noite e o presidente
anunciou: “Hoje faremos uma grande homenagem a vocé, Rick. Vocé terd a honra de passar a
noite no meio do deserto com um hindu de 94 anos, em sua casa de 200 anos" Imediatamente
me dei conta de que nao haveria possibilidade de banho, nem agua encanada ou sanitario, mas
estava cansado e pensei que pelo menos poderia dormir um pouco. A meia noite e meia meu
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anfitrido levou-me para a sala de sua casa e sentou-se no chao. Percebi que queria conversar.
Decidi que seria um hdspede simpatico durante 20 minutos, no maximo, e depois iria para a
cama, gostando ele ou nado. O hindu entdo comecou a falar.

Disse ser rotariano ha meio século e, durante esses 50 anos, trabalhara como jornalista para o
Times of India. Havia conhecido muitas personalidades, entre elas, Louis Mountbatten, Winston
Churchill, Nehru, Mahatma Gandhi e todos os gigantes do século XX que pisaram no solo de sua
fabulosa e legendaria terra. Falou sobre pessoas e a nova democracia na India, sistema vigente
héa cerca de 30 anos. Falou do hinduismo e da filosofia de tolerancia apregoada por essa religiao.
Devaneou sobre coisas eternas: esperanca, amor, amizade, sabedoria, sonhos e aspiracdes para
o futuro. Noite adentro, ponderou sobre a vida, a liberdade, o Rotary, a paz, os sentimentos mais
profundos da alma. Em seguida, foi a um canto da sala onde havia um pequeno santuario de
onde trouxe um papel desbotado e se aproximou de mim. Ainda hoje posso enxergéa-lo, de pé na
minha frente, com toda dignidade e grandeza, um senhor de um metro e meio, de pele escura e
enrugada, e de cabelos brancos. Disse entao: “Rick, este poema reflete os sonhos que acalento
para minha vida e meu pafs” Noventa e quatro anos de idade! “E o poema que o grande poeta
americano Robert Frost leu na posse do presidente John Kennedy.” Comecou entéo a recitar.
Porém, estava enganado, Frost leu outro poema na posse de Kennedy, mas néo o corrigi. Sempre
o tenho na minha memdria, vejo-o diante de mim, lendo as palavras imortais de Frost:

O bosque ¢ adoravel, escuro e profundo
Mas eu tenho promessas a cumprir

e muito que andar antes de dormir,
muito que andar antes de dormir.

Olhei para meu reldgio. Eram cinco horas da manhéa, mas ja ndo me sentia cansado. Meu espirito
tinha sido rejuvenescido, como se tivesse tomado um agradavel banho e dormido 12 horas. Olhei
nos olhos daquele homem sabio e toquei seus pés em sinal de respeito, como é habito quando
se trata de patriarcas de familias indianas. Em seguida, abracei aquele pequeno senhor de
cabelos brancos, sentindo imensa afeicdo por ele. Uma pessoa estranha, uma noite sem fim,

no meio do Grande Deserto da india. Jamais o esquecerei.

Eu o viuma vez

Ficou parado por um momento diante de mim
Seu olhar encontrou o meu

Desnudou meu espirito

Tomou minha maéo.

O que senti ficou além da compreenséo
Aquele que fui

Jamais serei outra vez.

Qual foi o milagre que possibilitou que nossas vidas se cruzassem, que me presenteou tao raro
encontro? O milagre foi o Rotary. Ele era rotariano e, por sorte, eu também. O primeiro homem
me trouxe para o Rotary; o segundo colocou o Rotary em meu coracao.

Quem tocou suas vidas?

E entdo, nesta manha, aqui, neste exato instante e lugar, vocés estao assumindo o grande
compromisso. E quando os presidentes de clube de seus distritos perguntarem como foram
selecionados para ocupar o cargo, lembrem-se das palavras do bispo Fulton J. Sheen:

“E importante sempre cultivar a confianca, mesmo nas adversidades”
Gostaria de lembrar das palavras do ex-presidente do R, Richard L. Evans:

“As vezes parece que vivemos como se esperassemos a vida comecar. O que
esperamos nao esta claro, mas de tanto procrastinar, a vida simplesmente
transcorre sem que a vivamos. Buscamos algo que sempre esteve ao alcance
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das méaos...Nao podemos viver apenas de boas intengdes. Quando iremos
atentar para a realidade da vida? O momento € agora, este é o nosso dia, a
nossa geracao...Esta é a hora de realizarmos o trabalho desta vida...Nao importa
se estamos entusiasmados ou desanimados! Tudo faz parte da vida — e ela
passa. O que estamos esperando?”

John Adams disse: “Apenas dois tipos de pessoas no mundo realmente contam: as que fazem
promessas e aquelas que as cumprem.” Governadores do Rotary International, vocés fizeram sua
promessa, agora so6 falta cumpri-la.
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Novas Geracgoes

SakujiTanaka
Presidente do Rl

Bom dia!

Espero que todos vocés tenham tido uma 6tima noite e estejam prontos para mais um dia da
Assembleia Internacional.

Uma das coisas mais maravilhosas da Assembleia é a oportunidade que nos da de conhecermos
e conversarmos com rotarianos do mundo todo. Apesar de termos diferentes origens, aqui em
San Diego somos todos iguais, unidos pelo nosso amor aos servigcos rotarios e a esperancga de
um futuro melhor.

Quando crianga, nunca poderia imaginar um dia como o de hoje, ou como um dia minha vida
mudaria por causa do Rotary.

Cresci em um pequeno vilarejo no Japao, em uma familia muito pobre, com oito irméos. O
mundo 14 fora praticamente nao havia chegado ao nosso vilarejo, e ainda assim meu sonho era
viajar pelo mundo. Nasci em 1939, quando viajar ainda era algo raro, um sonho ambicioso, quase
impossivel. Quando via navios pensava que um dia, quem sabe, poderia me tornar o capitdo de
um deles. Mas como? Uma familia como a nossa nao tinha dinheiro nem para pagar o ensino
médio para os filhos; ndo havia a menor chance. Eu sabia que minha educacao acabaria assim
que completasse 14 anos, como aconteceu com quase todos que eu conhecia.

Mas isso ndo aconteceu. Um dos meus professores percebeu que eu queria estudar, mas néao
tinha como fazé-lo, e resolveu me ajudar. Ele arranjou emprego para mim e para dois de meus
amigos em uma fabrica de vidro em Téquio. Quando me contou sobre sua ideia, parecia a
concretizacao de um sonho. Consegui a permissdo dos meus pais e, em pouco tempo, estava
em um trem indo para Téquio com meu professor, meus amigos e tudo o que possuia em uma
cestinha. Nos trabalhdvamos durante o dia, mordvamos no dormitério dos funcionérios e iamos
para a escola a noite.

O curso da minha vida foi alterado para sempre. A compaixao e a generosidade do meu professor
me ajudaram a realizar o meu sonho. Este foi um tremendo presente para mim.

Ele viu a possibilidade de colocar nossas vidas em suas maos e nao a deixou passar. Pelo
contréario, aproveitou aquela chance e nos ajudou.

Tudo que aconteceu em minha vida tomou um rumo diferente por causa deste acontecimento.
Como meu professor, através do Rotary tenho conseguido dar o presente da transformacao de
vida para muitas outras pessoas.

Os Servigos as Novas Geracoes, a mais nova Avenida de Servicos do Rotary, é um reflexo
do modo como vemos o nosso trabalho: algo projetado para durar, para afetar ndo apenas as
pessoas de hoje, mas também as geracdes que estdo por vir.

Os Servicos as Novas Geracoes abrangem qualquer servico que beneficia jovens e familias, bem
como as futuras geracoes. Seja através da alfabetizacdo ou da formacao profissional; através

de programas de saude materna ou nutricao para criancas; através do Rotaract, Interact ou
Intercambio de Jovens, no Rotary estamos trabalhando para garantir que os jovens tenham o
melhor comeco possivel.
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Por exemplo, na Nigéria, uma em cada 18 mulheres morre por complicacoes no parto. Através de
nossas iniciativas de salde materno-infantil, estamos trabalhando para mudar essa realidade e
garantir que menos criangas cresgcam sem suas maes.

O Rotary ja protegeu dois bilhdes de criancas contra a pélio, fazendo com que a doenca deixasse
de ser uma epidemia global para se tornar um mal prestes a desaparecer. Em breve, 0 mundo
estara livre da pdlio por causa do nosso trabalho.

Os rotarianos doam seu tempo para ensinar criangas a ler, e suas doagdes fornecem livros para
jovens que, de outra forma, ndo teriam nenhum livro. Quer maneira melhor de tornar um sonho
realidade? Um livro é uma porta para outro mundo.

Através do Intercambio de Jovens, mostramos as novas geracoes a grandeza do mundo.
Ao darmos aos jovens a oportunidade de vivenciar outras culturas — para ganharem novas
perspectivas e fazerem novos contatos — promovermos a paz € a compaixao. E em nossos
Rotaract e Interact Clubs, cultivamos a paixao pelo servir.

A medida que ajudamos cada crianca e orientamos cada jovem, transformamos uma vida e
cultivamos um potencial. Quem sabe o que essas criancas fardo quando crescer por terem tido
contado com o Rotary? Quem sabe como nossas doacoes afetardo o seu futuro? Isso jamais
saberemos, mas temos a certeza de que o que fazemos hoje terd um impacto positivo ao longo
de suas vidas.

Sim, os Servicos as Novas Geragdes séao parte integral do Rotary. Mas, da mesma forma que as
futuras geracoes dependem do Rotary, o Rotary depende delas. Temos que continuar crescendo
e trazendo novos rotarianos aos clubes. Afinal de contas, € a proxima geracao de rotarianos que
continuara nosso trabalho. Embora tenhamos muito a oferecer — nosso compromisso, nossa
sabedoria e nossa experiéncia — ha muito que podemos aprender com 0s jovens também.

Muitas das qualidades que mais precisamos e valorizamos no Rotary sdo qualidades associadas

a juventude, como o entusiasmo e espirito positivo. Os jovens possuem um otimismo natural e
procuram maneiras de realizar as coisas, nao desculpas para justificar porque nao deram certo.

Esta € uma atitude que muitos rotarianos conhecem, pois sonhamos alto no Rotary. Nés nao
decidimos imunizar algumas criancas contra a paralisia infantil, nés nos comprometemos a
erradicar a doenca. Ao estabelecermos metas ambiciosas, somos motivados a nos empenhar
mais e chegar ainda mais longe.

Outra qualidade da juventude ¢ a flexibilidade. Para crescer, o Rotary deve ser flexivel o suficiente
para mudar com um mundo em constante mutacdo. Devemos estar abertos a novas ideias e
perspectivas. Perguntem aos novos associados: 0 que 0s inspirou a se associarem ao Rotary?

O que vocés gostariam de fazer? Perguntem a todos: O que podemos fazer melhor?

Sempre disse que é importante aceitar opinides e escutar criticas. Pode ser tentador descartar
algumas criticas, mas muitas vezes aprendemos com elas. Como empresério, sei que ndo ha
sucesso se os clientes forem ignorados. Se alguém lhes contar sobre um problema em seu
clube ou distrito, vocés devem dar toda a atencao a esta pessoa.

Se demonstrarmos vontade de escutar e de nos envolvermos com os novos associados nos
Rotary Clubs, podemos criar um senso de propriedade e de responsabilidade entre todos para o
futuro do Rotary.

Todo ano, enviamos milhares de pessoas ao exterior pelo Intercambio de Jovens. Existem
centenas de milhares de alumni em nossa comunidade rotaria. Como podemos transformar
estes alumni em associados?
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Podemos realizar eventos para ex-participantes de programas. Podemos usar o poder das
midias sociais. Podemos organizar novos Interact e Rotaract Clubs e cultivar conexdes entre
interactianos e rotaractianos. Podemos dedicar tempo para incentivar novas geracoes a Darem
de Si Antes de Pensarem em Si.

O crescimento do nosso quadro associativo é responsabilidade de todos os rotarianos, néo
apenas para aumentar o numero de associados no relatério anual, mas para compartilhar a dadiva
que € o Rotary.

Assim como minha vida mudou quando safl de meu vilarejo para trabalhar em uma fabrica de
vidro em Téquio, ela mudou novamente em 1975, quando fui convidado para me associar ao
Rotary. Sou muito grato ao professor que me orientou em um novo caminho e ao homem que
me colocou no caminho do servir. Tenho certeza de que muitos de vocés se sentem da mesma
forma. Realmente acredito que o propésito da vida, e o0 que nos traz a maior e mais duradoura
felicidade, é ser Util ao proximo. O Rotary me trouxe muitas alegrias e me sinto honrado de ser
capaz de passar esta alegria as novas geracoes.

Vocés sao a nova geracao de lideres do Rotary. Como nossos mais novos governadores de
distrito, vocés tem uma grande oportunidade a frente: criar um futuro melhor através do Rotary e
para o Rotary.

Por meio do Rotary, criamos um mundo onde as criangas podem sonhar. Mostramos as novas
geracoes que elas podem fazer coisas muito maiores do que imaginam e 0s inspiramos a ir além
do que acreditam ser possivel. E assim que vocés irdo Viver Rotary, Transformar Vidas.

No Rotary nos doamos e pelo Rotary esta acdo e seus efeitos sdo multiplicados.

Obrigado.
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Rotaract e as Novas Geracoes

Derek Osborn
Rotaract Club de Norman, Oklahoma, EUA

Bom dia. Quero agradecer o presidente Tanaka e o presidente eleito Burton pelo convite
para vos falar hoje. Gostaria também de parabenizar todos vocés que foram incumbidos com
a oportunidade fantastica e o desafio de servir como governadores de distrito.

Acredito que tudo que o Rotary faz é importante. Porém, também creio que nada seja mais
importante para o futuro do Rotary do que os programas das Novas Geracoes. Eles sao todos
voltados para pessoas com menos de 30 anos de idade. O Interact é para estudantes de 12 a 18
anos, o Intercambio de Jovens para aqueles de 15 a 19 anos, o Rotaract para os de 18 a 30 anos,
e o RYLA, Prémio Rotéario de Lideranga Juvenil, para todos aqueles entre 14 e 30 anos de idade.

Tive a sorte de ter conhecido e participado do Rotary por cerca de 15 anos. Estava cursando

o ensino fundamental quando tive a oportunidade de participar do meu primeiro projeto
comunitario do Rotary, e isso me influenciou profundamente. Quando comecei o ensino médio,
0 aspecto mais animador foi entrar para o Interact, pois ele é basicamente a versao de ensino
meédio de um Rotary Club. Os interactianos se reinem regularmente, fazem projetos locais

e participam de projetos internacionais. Para mim, o Interact foi minha primeira chance, sem
supervisdo de meus pais, de sentir que poderia fazer a diferenca em minha comunidade e no
mundo. O formato dos Interact Clubs me encoraja, pois eles funcionam com autonomia, mas em
parceria com Rotary Clubs para realizar grandes feitos no mundo.

Minha préxima aventura com o Rotary foi o RYLA. Todo distrito o realiza de forma diferente,
entdo s6 posso falar da minha experiéncia. Para mim, foi uma semana intensiva de treinamento
sobre lideranga. Através de meu distrito rotério, recebi as ferramentas de que precisava para ser
um membro pleno da sociedade. No mundo em que vivemos hoje, com enfoque na tecnologia,
que muitas vezes limita a interagdo humana, precisamos desesperadamente de programas

com enfoque nas aptidoes humanas. E é isso que o RYLA oferece. Para o Rotary, essa € a
oportunidade perfeita de demonstrar aos jovens o que o Rotary é e o que faz. E a chance de falar
para esse publico atento de jovens sobre as bolsas de estudos, as oportunidades de viagem e as
possibilidades de fazer o bem no mundo que o Rotary oferece.

O Interact e o RYLA foram ambas experiéncias fantasticas e me ensinaram muito, mas devo
dizer que o programa que fez a maior diferenca em minha vida foi o Intercambio de Jovens. Em
agosto de 2005, quando tinha 18 anos, embarquei em um avido e fui para Instambul, Turquia.
N&o conhecia ninguém. Nao falava a lingua. A cultura era totalmente diferente da minha. Mas

foi a coisa mais maravilhosa que j& me aconteceu. O Rotary me mandou para outro pais, para
aprender outra forma de vida e abrir meus olhos para 0 mundo ao meu redor. L4 fiz amizades nao
apenas com o povo turco, mas também com outros intercambistas do Rotary de diversos paises.

O Intercdmbio de Jovens é uma das melhores ferramentas, se nado a melhor, para a compreenséao
cultural. Todos os dias, através desse programa, jovens estao adquirindo experiéncias de vida e
compreensao mundial que permanecerdo com eles para o resto de suas vidas. Voltei da Turquia
h& quase seis anos, mas nao tem um dia em que deixo de pensar naquele pais e nas licdes que
|4 aprendi. Essa é a diferenga que os clubes de seu distrito fardo nas vidas de jovens todos os
dias, quando vocés os incentivarem a participar de todos os programas que o Rotary oferece.

O outro programa de Novas Geracoes é o Rotaract. Ajudei a formar e servi como presidente do
Rotaract Club de Norman, na Universidade de Oklahoma. Esse programa é diferente em cada
pais. Nos Estados Unidos, o Rotaract geralmente tem base em uma universidade, enquanto em
outros lugares, o Rotaract funciona muito mais como os Rotary Clubs, mas sdo abertos para
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profissionais de 18 a 30 anos. Qualquer um dos formatos oferece uma oportunidade para jovens
maduros contribuirem de forma significativa para sua comunidade e para a sociedade como um
todo. Nos ultimos anos, meu Rotaract Club realizou projetos em minha comunidade e arrecadou
dinheiro para o Pdlio Plus. Com cada projeto, nossos associados aprenderam a identificar
necessidades e a encontrar formas de atendé-las, e isso é algo que 0s governos nao conseguem
fazer sempre. Mas o Rotary encontra um jeito.

A importancia dos programas de Novas Geracgoes, e especialmente do Rotaract, é que eles
servem como trampolim para uma eventual associacdo a um Rotary Club. O Rotary tem hoje
mais de 1,2 milhdo de associados, e os programas de Novas Geracdes ja tiveram cerca de
600.000 participantes. Imaginem como seria 6timo se, em dez anos, mais de meio milhdo de
jovens estivessem em uma fila, esperando para se associar ao Rotary. Que maravilhoso seria,
literalmente, ter uma nova geragao de rotarianos que conhecem a grandeza do Rotary, pois
cresceram nela.

Essa nova geracao de rotarianos é possivel, e eles estao prontos, mas eles precisam do seu
incentivo e seu apoio. Sem vocés, sem o seu suporte, provavelmente eles nédo virdo. Grupos
como o Rotary nao representam algo pelo qual jovens da minha idade tém interesse. Muitas
pessoas da minha idade nao se dao conta de que precisam do Rotary. Buscamos algo que possa
nos oferecer valores, oportunidades e significadncia. A menos que o Rotary ofereca algo relevante
para nossas vidas, provavelmente nao faremos parte dele. Que valores, que beneficios, que
relevancia vocés oferecerdo que irdo incentivar minha geracao a se associar?

Sou grato a cada um de vocés e ao Rotary International pelas oportunidades que me deram.
Embora eu seja filho de rotariano, essa ligacdo apenas me abriu as portas. Mas como 0s jovens
sem uma ligagcdo com o Rotary conseguirdo sequer encontrar uma porta? Foi o encorajamento
de muitos rotarianos que me ajudou a seguir esse caminho, um caminho que nao apenas me
levou para outras terras, mas também abriu meus olhos para as necessidades do mundo e para
as amizades que puderam ser feitas através do servir e do companheirismo. Tenho orgulho de
tudo que pude alcancar por meio do Rotary. Sou grato por tudo que aprendi e pelas experiéncias
que vivenciei gracas ao Rotary. Estou animado para ver o que vem pela frente para o Rotary e o
que sua turma de lideres vai realizar. Embora pareca um pouco egoista da minha parte, fico mais
animado em vislumbrar o dia em que puder, com orgulho, proclamar a todos que sou rotariano.
Sem duvida, esse sera o dpice de um sonho que comecou com um simples convite para
participar de um projeto do Rotary.

Boa sorte em seu ano de servicos! Ao trabalharem para trazer novos rotarianos, lembrem-se
de plantar as sementes para a proxima geracao. Ao fazer isso, vocés fortalecerao o Rotary e o
COMpPromisso com 0S Servigcos comunitarios e internacionais que podem, e irdo, perpetuar o
Rotary.
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A Familia Rotaria

Jetta Burton
Esposa do Presidente Eleito do Rl

Boa tarde.

Para mim e para o Ron, o Rotary é uma familia, uma grande familia da qual temos muita
sorte de fazermos parte. E quanto mais abracamos esta familia ao longo dos anos, mais nos
beneficiamos.

Em 1983, quando Ron era o futuro presidente de seu Rotary Club, decidimos conciliar a
Convencéao do Rl com férias em familia, e fomos para Toronto. Até entao, nossos filhos ainda néo
haviam tido a oportunidade de vivenciar o lado internacional do Rotary. Entdo, uma noite, na hora
do jantar, nés nos sentamos junto a um grupo de rotarianos japoneses, € um deles contou para
nossos filhos sobre a comemoracéao do Dia das Criancas no Japéao e Ihes deu pipas em forma

de carpa que sao tradicionalmente usadas para comemorar aquele dia. Ainda as temos até hoje,
como recordacao daquela noite maravilhosa. Foi o momento em que a internacionalidade da
familia rotéria se tornou real — porque antes de partir para Toronto, este senhor havia colocado
em sua mala presentes para as criancas da familia rotaria que iria conhecer. A partir daquele dia
ele se tornou parte de nossa familia rotaria.

Alguns anos depois, recebemos uma equipe de Intercdmbio de Grupos de Estudos da Australia
e um de seus integrantes, Steve, entrou em nossas vidas. Steve era um criador de ovelhas em
New South Wales. Ele falava de forma tao diferente que no comeco as criangas ndo conseguiam
entendé-lo, mas logo comecaram a compreendé-lo perfeitamente. Steve tinha o dom de tocar
piano apenas ouvindo a musica. Bastava que um de nés cantarolasse o trecho de uma cancao

e ele conseguia toca-la. Isto nos fascinava, e as criangas cantavam uma musica atras da outra
para Steve tocar. Ainda bem que ele era um homem paciente e gostava de criangas! Uma

noite as criangas se aproximaram e fizeram um comentério sobre este homem que tinha,
literalmente, vindo do outro lado do mundo: “Ele é como um de nés!” E esta foi uma revelagéo
surpreendente!

Meus filhos choraram na varanda da nossa casa ao ver o Steve partir. Ele e os demais membros
da equipe de IGE que haviamos conhecido sédo parte de minha familia rotéria.

Também tem a Nai, uma jovem de Taiwan que havia estudado na Universidade de Oklahoma.

Ela estava interessada em se candidatar a uma Bolsa Rotary pela Paz e recomendaram que se
consultasse com o Ron. O Rotary Club de Norman, Oklahoma, e nosso distrito aceitaram seu
pedido e decidiram patrocina-la. Nés tivemos a oportunidade de conhecé-la melhor e a ajudamos
a preparar seu pedido para a bolsa. Nés mantivemos contato com ela durante seus estudos na
International Christian University, em Toquio, durante sua experiéncia de trabalho na Africa e
depois disso.

Nai disse que a oportunidade de aprender sobre resolucdo de conflitos foi a melhor experiéncia
de sua vida. Ela se associou ao Rotary quando retornou a Taiwan. Hoje em dia esta terminando
seu doutorado em gestdo estratégica na Texas A&M University. Sua pesquisa se concentra nas
redes sociais e na responsabilidade social empresarial. Tenho certeza de que ela realizara muitas
coisas, e tenho muito orgulho de té-la como parte da minha familia rotaria.

Conheci o Kevin quando o Ron e eu participamos do seminério anual sobre paz da University of
Queensland em Brisbane, Australia, em 2009. Sua tese de pds-graduacdo se concentrava em
uma visao diferente para a construcdo da paz, que combinava resolucdo de conflitos com ciéncias
sociais. Lembro-me da paixao com que ele falava de sua teoria. Hoje, ele esta colocando-a em
pratica como consultor da Forca Internacional de Ajuda a Seguranga da OTAN no Afeganistao
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em questoes de anti-insurgéncia e construcdo da paz. Gracgas ao Kevin, mais familias terdo a
esperanca de um futuro de paz.

Nai, Kevin e outros Bolsistas Rotary pela Paz que conheci agora sdo parte da minha familia
rotéria.

Eu me associei ao Rotary em 1997 e minha familia rotaria imediatamente cresceu com a inclusao
de associados de meu Rotary Club e do Interact Club que patrocindvamos. Juntos, quando
necessario, preparamos e entregamos sacolas com mantimentos para casos de nevasca. Trata-
se de sacolas feitas de papeldao com alimentos nao pereciveis destinadas as pessoas que ficam
isoladas quando o mau tempo impede que os motoristas facam a entrega de alimentos. Para
nds, rotarianos, embalar as sacolas era o suficiente, mas para os interactianos nao: eles insistiam
em decora-las.

Entao, todos ndés entramos no espirito e decoramos as sacolas antes de entrega-las. Que
alegria é trabalhar com os jovens! Eles pegaram uma tarefa nao muito emocionante e fizeram
com que todos nos trabalhdssemos com alegria. Dedicamos também um tempo para visitar os
beneficiarios.

Um dos interactianos descobriu que alguns dos beneficiarios estavam dividindo suas préprias
comidas com seus caes, pois ndo tinham dinheiro para comprar ragdo. Como resultado,
comecamos a incluir racdo nas sacolas. Sinto muito orgulho destas criangas e de vé-las crescer
como a préxima geracao da nossa familia rotaria.

Quando o Ron e eu fomos assessores do entao presidente Bill Boyd e sua esposa Lorna, eles
sempre falavam de sua amiga Jenny, que estava realizando um excelente trabalho para o Pdlio
Plus. Conheci a Jenny quando ela falou na Assembleia Internacional de 2006 e descobri que
possuia alguns vinculos em Oklahoma. Em 1971, ela havia sido estudante do Intercambio de
Jovens em meu distrito, em Frederick. Em uma de suas visitas a Oklahoma, seu pai anfitrido,
Jim, falou com ela sobre o programa Poélio Plus do Rotary. Mais tarde, j& como rotariana, Jenny
viajou para a India para participar de um Dia Nacional de Imunizacao. Foi uma experiéncia
emocionante para ela, e em pouco tempo estava dedicando sua vida a erradicacao da pélio. Ela
trabalhou incansavelmente na india, Paquistao, Etiépia e Nigéria para erradicar a paralisia infantil.
Certa vez Jenny disse: “Me pergunto se quando meu pai de Oklahoma compartilhou sua paixao
pelo Pdlio Plus comigo, ele tinha ideia da influéncia que teria em minha vida e em meu trabalho
junto a ele e a tantos outros para alcangar nossa meta de um mundo livre da pdlio” Jenny continua
sendo parte de minha querida familia rotéria e atuando em seu trabalho de erradicar a pélio.

Em outubro passado, Ron e eu participamos de um Instituto Rotary em Invercargill, Nova
Zelandia. O lema do evento era “Cause um Efeito’ e a imagem do programa era uma pedra
caindo na agua e as ondulagdes causadas por ela se expandindo gradativamente. Esta é uma
excelente metafora sobre o trabalho que realizamos no Rotary e 0 modo como me sinto pela
minha familia rotaria, que € como esses circulos se expandindo um atras do outro.

Minha familia rotaria inclui rotarianos, estudantes de Intercambio de Jovens, interactianos,
rotaractianos, membros de equipes IGE, Bolsistas Rotary pela Paz, governadores, lideres de
treinamento, diretores do RI, curadores e todos os seus familiares. O mesmo orgulho que sinto
pelas realizagcdes da minha familia é sentido por todos os servico realizado pela minha familia
rotaria. Toda vez que vejo estas pessoas, mesmo que as tenha visto ha poucos dias ou ha muitos
anos, fico feliz em saber das atividades que tém realizado em seus clubes e distritos.

Hoje, todos vocés se juntaram a minha familia rotaria, e estou muito feliz por isso. Mal posso
esperar para ver o que todos vocés fardo neste novo ano rotario ao encontrarem suas proprias
maneiras de Viver Rotary, Transformar Vidas, e criarem circulos que continuardo se expandindo
continuamente.

Muito obrigada.
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A Familia do Rotary

Jonathan B. Majiyagbe
Ex-presidente do RI

Muitos de vocés ja ouviram o ditado “um estranho é um amigo que ainda nao conhecemos”
No Rotary, a formacao de contatos como oportunidade parar servir vai além de uma simples
amizade.

Vocés talvez ndo tenham dito “o0i” para a pessoa que esta ao seu lado esta manha, mas eu
garanto que depois do periodo passado em San Diego, sua partida seréd com a emocéo conhecida
apenas por aqueles que fazem parte de uma familia. Assim é o poderoso espirito do Rotary,

gue nos une e nos permite demonstrar os Valores de servigcos humanitarios, companheirismo,
integridade, lideranca e diversidade. Como o saudoso ex-presidente do Rl Hiroji Mukasa nos fez
lembrar com seu Lema, Criemos Pontes de Amizade em Todo o Mundo, viemos de diferentes
culturas, falamos diferentes idiomas e usamos roupas e chapéus diferentes, mas todos nés
compartilhamos o mesmo emblema rotario.

Por mais de 107 anos, homens e mulheres que abracaram a ideia de Paul Harris tém
demonstrado o espirito rotario por meio de projetos locais e internacionais por meio dos mais de
34.000 clubes. A ideia do Rotary, assim como as ondulacdes causadas por uma pedra jogada em
uma lagoa, espalhou-se gradativamente de Chicago até chegar ao Butao, a mais recente nacéo
rotéria, fazendo-nos presentes em mais de 200 paises e regides geogréaficas, uma familia de mais
de 1,2 milhdo de associados.

O conceito de familia rotaria ndo é uma ideia nova. E uma tradicao antiga — a interacao de
rotarianos — que recebeu tal nome como resultado da énfase presidencial de 2003-04.

O Rotary é mais do que um avanco pessoal ou profissional. Todos os clubes buscam promover
a diversidade no quadro associativo, mas a necessidade de incentivar relacionamentos pessoais
parecidos com os de uma familia de verdade é igualmente importante. Os clubes devem

apoiar 0os associados que estao passando por problemas, ajudar familias que sofreram perdas,
contatar aqueles que pararam de ir as reunides e fazer com que 0s novos associados se sintam
integrados nessa familia. O Conselho Diretor, para enfatizar a importancia de relacionamentos
pessoais, designou dezembro como o Més da Familia.

Alguns clubes fazem reunides informais nas casas de rotarianos e dao orientacao a novos
associados em um ambiente familiar. No meu Rotary Club de Abuja Metro, na Nigéria, um
grupo acabou de ser criado pelo BlackBerry Messenger. Nés atualizamos os associados sobre
atividades de comissoes, planejamos eventos e disponibilizamos informacodes sobre atividades
sociais, tudo pelo smartphone. O objetivo € manter contato uns com os outros e tornar o Rotary
um ambiente familiar.

Noés pertencemos a uma grande familia global, trabalhamos juntos para resolver problemas e
ajudar pessoas nas areas menos privilegiadas do mundo, e ficamos satisfeitos em saber que
estamos melhorando as vidas dos membros da nossa familia.

Quando o Rotary embarcou na luta contra a pdlio, em 1985, o mundo inteiro estava combatendo
um inimigo em comum. Quando um pais depois do outro comegou a erradicar a doenca,

0s rotarianos desses locais ndo se acomodaram e ficaram se gabando pela conquista. Pelo
contrério, eles uniram suas forcas as dos paises endémicos para combater a doenca, pois sabiam
que se um membro da familia ndo estivesse livre da doenca, a familia inteira correria risco. Por
isso, vemos rotarianos saindo de suas zonas de conforto e indo a locais remotos do mundo para
participar de campanhas de vacinagcao, doando seu tempo, recursos e conhecimentos em apoio a
familia rotéria.
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Os rotarianos fazem de tudo para que as pessoas se sintam seguras e bem-recebidas. Quéo bela
e grande é nossa familial Nés podemos chamar praticamente todos os lugares do mundo de
“nosso lar”

Vamos nos lembrar que nao podemos alcangar nossa meta de servicos humanitarios sozinhos;
hé outras pessoas tdo comprometidas e dedicadas quanto nés. Devemos ajudar e confiar uns
nos outros, e é neste sentido que o Rotary age como uma familia. Esta familia ndo engloba
apenas rotarianos, como também seus cdnjuges, familiares e ex-rotarianos que dao o apoio
essencial ao nosso trabalho.

Nossos parceiros de servico — Rotaract, Interact e NUcleos Rotary de Desenvolvimento
Comunitario — também fazem parte desta ampla familia rotaria dedicada a melhorar a vida das
pessoas local e globalmente. Como a maioria das familias, a familia rotaria oferece um porto
seguro onde podemos unir nossas forcas e coragem para encarar os desafios. O poeta e escritor
Goethe disse: “Trate as pessoas como se elas fossem aquilo que poderiam ser e vocé as ajudara
a se tornarem aquilo que sao capazes de ser” Um clube sempre pode criar uma boa alianca com
estes membros da familia rotaria.

Ha outras pessoas que também podem fazer parte do nosso trabalho de servir. Todo ano,
milhares de jovens participam dos programas educacionais e de Novas Geracdes do Rotary,

0 que 0s capacita a desenvolverem habilidades, servirem suas comunidades € promoverem a
compreensao internacional. Infelizmente nem sempre aproveitamos o potencial destes jovens,
pois esquecemos que a experiéncia deles conosco ndo tem que terminar com a sua participacao
no programa. Como alumni, eles tém algo em comum e sempre pertencerdo a familia rotaria,
sendo assim, é altamente benéfico manté-los envolvidos com o Rotary. Eles devem se manter
conectados com o Rotary para que a transicao seja um processo natural para esses possiveis
associados.

Durante minha visita ao Brasil, uma jovem do Zimbébue que participava do Intercambio de
Jovens foi nossa intérprete por ter aprendido bem o portugués. Minha esposa manteve contato
com ela, e nés nos encontramos novamente em Londres e ficamos entusiasmados em saber de
seu interesse em se tornar rotariana. O Rotary nos uniu e o Rotary esta ensinando-a a servir.

Para formarmos aliancas com pessoas que tém os mesmos interesses que nods, € uma boa ideia
busca-las nos Grupos Rotarianos em Acéo e nos Grupos de Companheirismo. De modo muito
significativo, elas complementam o trabalho rotério e séo parte essencial da nossa organizacao.

Com o Plano Visao de Futuro da Fundacéao Rotéria, novas parcerias estratégicas estao sendo
criadas. Uma parceria estratégica é um relacionamento entre a Fundagao e outra organizacao
internacional que tenha conhecimento especifico ou experiéncia em pelo menos uma das areas
de enfoque. Estes relacionamentos também contribuirdo para projetos mutualmente benéficos
que alcancgarao as metas dos parceiros € aumentarao as oportunidades de servicos humanitarios
para os rotarianos. Com o tempo, estes parceiros também se tornardo membros da familia rotéria.

E claro que o conceito da familia rotaria pode ser uma ferramenta eficaz para melhorar nosso
trabalho de desenvolvimento do quadro associativo. Todos sabem da necessidade de trazermos
jovens para o Rotary. Pelo mundo rotario, nossos associados jovens dizem que nao gostam de
sentir que o tempo dedicado ao Rotary esta atrapalhando o tempo que deveria ser passado com
a familia. Se apoiarmos as oportunidades para incluir familias em eventos de companheirismo e
projetos, evitaremos estes conflitos, pois 0 membro da familia que esta envolvido com o Rotary
ird entender porque o associado doa seu tempo ao Rotary.

Em tal ambiente de familia e dedicacdo, a morte de um rotariano nao deve representar

o final de seu relacionamento, ou do relacionamento de sua familia, com o Rotary — héa
muitas oportunidades para incluir a familia de um rotariano falecido em eventos do Rotary.
O ex-presidente Glenn Estess, ao abordar o topico “familia rotaria” em 2005, disse:
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“E importante integrar nossas proprias familias com a familia rotaria. O Rotary
deve ser algo que une as familias, nao algo que as afasta. Rotary Clubs e
distritos podem oferecer servicos e atividades sociais que interessem a todos os
associados... Sou do sul dos Estados Unidos, onde a familia é a maior prioridade.
Cresci em uma familia rotéria: cinco irmaos eram rotarianos, trés foram
presidentes de clube e meu filho também é rotariano.”

Na Assembleia Internacional de 2007, o ex-presidente Wilf Wilkinson fez uma referéncia ao
mandato de seu predecessor, Bill Boyd, quando disse: “Planejo continuar a énfase na familia
rotaria, pois, ao nos importarmos uns com 0s outros, garantimos que o Rotary continue existindo
e atuando no futuro”

Posso repetir o que eu disse na Assembleia de 20027 “Nao ¢ dificil se afastar de um grupo no
qual vocé nao tem investimento algum. No entanto, € muito dificil se afastar da familia.” As
pessoas nao deixam organizacdes quando se sentem em casa. Isso ressalta a necessidade de
termos este ambiente aberto as familias, o que pode causar um grande impacto no crescimento
do quadro associativo e na reducao das baixas.

Assim, convido vocés a fazerem um exercicio de imaginacdo. Se cada um de nds convidar
seu conjuge ou amigo para entrar no Rotary, teremos automaticamente um aumento de 538
associados. Se seus filhos se associarem, o aumento serd em dobro. Imaginem o impacto
de trazermos alumni e organizacoes para a familia rotaria! Teremos mais maos para servir a
humanidade e para fazer do mundo um lugar melhor.

Antes de terminar, gostaria de agradecer ao presidente eleito por ter me convidado para fazer
esta apresentacao e a vocés também, caros membros da familia rotéria.
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Atualizacao sobre o Palio Plus

Bruce Aylward
Diretor-geral Adjunto, OMS

Seis meses atras o presidente eleito Ron me fez uma proposta irrecusavel. Ele escreveu em seu
convite: “Bruce, vocé quer conhecer a turma de lideres rotarios que ira concluir os trabalhos de
erradicacao da pdlio?”

Entédo, a primeira coisa que eu quero saber é se estou no lugar certo. Vocés fazem parte desta
turma que ird concluir os trabalhos de erradicagao da pélio?

Ron, acho que a resposta a minha pergunta foi um tanto quanto morna, e acho que sei a razao
para isto.

Anos atras outras turmas fizeram a parte mais facil do trabalho de erradicacao, e agora sobrou
para vocés a parte dificil. A verdade é que cabe a vocés vencer esta etapa quase impossivel de
completar!

Hoje, pretendo explicar como vocés podem finalizar esta etapa. Vou comecar falando que os
rotarianos sao capazes. Alguém aqui sabe por que o dia 13 de janeiro deve ser um dos mais
importantes do calendario do Rotary? Em 13 de janeiro de 2011, Rukhsar Khatoon foi a Ultima
crianca a sofrer paralisia infantil na india. E isto ocorreu somente um ano depois de alguns
“especialistas” afirmarem em jornais de alta tiragem que seria impossivel erradicar a poliomielite
na India.

Entédo, se vocés ainda estdo se perguntando se o Rotary pode fazer a parte quase impossivel da
cruzada contra a polio este ano, basta perguntar aos mais de 100.000 rotarianos da india como
eles livraram seu palis da doenca. Eles sao a prova de que os rotarianos sdo capazes de coisas
impossiveis.

Saibam que vocés nédo estardo sés em sua jornada rumo ao quase impossivel.

A persisténcia e perseveranca do Rotary na India teve um grande efeito no mundo. Em apenas
trés meses, a Assembleia Mundial da Saude declarou que a erradicacao da pélio assumia carater
emergencial para a salde publica global, obrigando lideres do mundo e nossas organizagoes a
fazer o que for preciso para terminar o trabalho. OMS, Unicef e CDC ativaram seus centros de
operagdes emergenciais para aumentar a agilidade e coordenacgao das atividades.

Os Ultimos trés paises endémicos comecaram a compartilhar e aplicar as licoes tiradas da
experiéncia indiana. OMS e Unicef escalaram mais de 5.000 agentes de saude adicionais para
Afeganistdo, Paquistdo e Nigéria.

Em setembro, o secretério-geral da ONU teve uma reunido com os presidentes do Afeganistao,
Paquistao e Nigéria, o chair do Conselho de Curadores da Fundacédo Rotéria e os lideres dos
demais parceiros da Iniciativa Global de Erradicacao da Pélio para garantir que todos saibam a
urgéncia do assunto e que o suporte continue chegando sem parar para atingirmos o sucesso.

N&o demorou para colhermos resultados. Em 2012 tivemos o maior avanco dos ultimos 10 anos
de batalha contra a paralisia infantil.

Um ano atras, mais de 600 criancas ficaram paraliticas em 16 paises. Hoje, tivemos o menor
numero de casos de poélio no menor nimero de paises ja visto. Esta foi a primeira vez que a pdlio
se manifestou em apenas cinco paises!
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A responsabilidade de vocés, lideres rotarios em 2013-14, € muito grande. Foi dada a vocés a
maior oportunidade da histéria, de acabar de vez com a paralisia infantil e de deixar para sempre
o legado de sua organizacao.

Chegamos aqui gracas ao Rotary, e sé podemos alcancar o sucesso se contarmos com a
lideranca do Rotary.

Antes de falarmos sobre os desafios que nos aguardam, temos que prestar um reconhecimento
a alguns rotarianos que foram pivos para chegarmos até aqui.

Na Nigéria, os rotarianos tém percorrido as ruas de Kano para vacinar as criancas. No Chade,
onde o virus nao circula ha quase seis meses, 0s rotarianos estao imunizando as criancas e
motivando a populacdo a nao baixar a guarda. No Afeganistao, os rotarianos estdo aumentando a
conscientizacao para garantir que todos 0os segmentos da sociedade livrem o pais desta mazela.
No Paquistao, que teve o maior progresso de todos 0s paises no ultimo ano, os rotarianos estao
mobilizando as liderancas para apoiar o Pélio Plus.

Tao importante quanto estas agoes é o trabalho dos rotarianos em paises livres da paralisia
infantil. Na Alemanha estao sendo feitas campanhas sobre a necessidade de se eliminar a pdlio;
na Australia, os politicos e o publico estao mais cientes da necessidade de continuar apoiando a
erradicacao da doenca.

Em 2013-14, os governadores terdo que encorajar todos os rotarianos a fazerem o quase
impossivel na batalha contra a doencga. Todo trabalho e toda iniciativa de arrecadacdo de fundos
de todos os clubes sao vitais.

Quero falar agora sobre a parte quase impossivel da erradicacdo da pdlio, que é elimina-la na
Nigéria, no Afeganistdo e no Paquistao. Todo governador de distrito deve compreender os riscos
existentes e o que é preciso para vencé-los.

Algumas novidades nos paises endémicos sao:

e Na Nigéria, o ministro da satude abriu um Centro Emergencial de Operacdes para
intensificar os trabalhos no pais e evitar alastramento e importacao do virus.

¢ No Afeganistao, empregamos novas taticas para conseguir acesso as areas de conflito.

¢ No Paquistao foi lancada uma abordagem multifacetada em resposta a violéncia que
esta acontecendo com a aproximacao das eleicdes deste ano, que ja causou a morte de
nove agentes de salde no pais em dezembro.

Esta abordagem intensiva combina intervencdes de pequeno e médio prazos para garantir a
seguranca dos vacinadores no Paquistao e evitar as condicdes que contribuiram aos ataques.

Temos evidéncias de que esta abordagem esté funcionando. Nos ultimos dois dias as equipes de
vacinagao estao contando com o apoio da policia e da populacdo do Paquistao, e ja foram feitas
visitas a areas-chave que sofreram os piores atagues no més passado.

Se alguém ainda estiver inseguro por causa dos Ultimos acontecimentos no Paquistdo, digam-
Ihe que esta nao foi a primeira vez que pessoas dedicadas a luta contra a paralisia infantil foram
vitimas de atos barbaros como esses. Coisas do tipo j& aconteceram muitas vezes.

Cerca de dois anos atrds, uma unidade da ONU sofreu ataque terrorista que matou trés
funcionarios meus e outros do Unicef em Abuja. Cinco anos atras, dois funcionarios meus foram
mortos quando um homem-bomba os atacou no veiculo em que estavam no Afeganistao.

Nao foram sé estes os ataques sofridos pelo programa nos ultimos 20 anos, e infelizmente nao
POSSO garantir que serao os ultimos. Entretanto, posso Ihes assegurar que adotamos novas
estratégias para evitar acontecimentos tragicos como estes.
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Celebramos o grande sucesso do Pdélio Plus e vimos rotarianos superar momentos
extremamente dificeis para acabar com a pdlio na india. Vimos que acontecimentos tragicos
como os ocorridos no Paquistdao nao significam o fim do caminho, mas sim lombadas amargas
nesta estrada tao dificil de percorrer.

Vamos agora falar de oportunidades.

Os governadores que os precederam colocaram o Rotary no rumo de entrar para a histéria, tendo
o0 mundo registrado o nimero mais baixo de casos de pdélio no menor nimero de paises até
entdo. Vou agora para o slide mais importante, que mostra que Rotary fez muito mais para nos
aproximarmos do nosso objetivo do que imaginam.

Este mapa mostra os casos de pdlio nos ultimos quatro meses, que marcam a Ultima “alta
temporada” da pdlio. Pela primeira vez na histéria, os casos ficaram em niveis baixissimos
durante a alta temporada e se restringiram a trés areas especificas, que receberam melhorias em
2012:

e Este grafico mostra que em Kano e nas redondezas no norte da Nigéria foram
vacinadas mais criancas do que nunca. A linha vermelha indica que mesmo nas areas
com performance baixa, os trabalhos de combate a paralisia infantil estao nos niveis
necessarios para erradicar a doenca.

e Algo semelhante ocorre no nordeste do Paquistao € em outras campanhas realizadas
atualmente.

e Embora ndo estejamos em posicao de realizar os mesmos estudos no Afeganistao,
as taticas e negociacdes feitas no sul do pais tém permitido o acesso das equipes de
vacinagao a areas que antes eram praticamente inacessiveis.

Lamento colocar ainda mais pressao em cima de vocés, mas analistas fizeram a previsao de
gue se os niveis atuais de compromisso forem mantidos, a pélio pode parar de circular no
mundo ainda no final de 2013! Acontecendo isto, os objetivos para 2014 ndo seréo dificeis de se
alcancar!

Vocés, como lideres rotarios, devem estar cientes de que o progresso do Pélio Plus no

Ultimo ano, somado as novidades em diagnéstico e vacinacdo contra a paralisia infantil, séo
responsaveis pelo possivel langamento de um plano, em abril deste ano, que delineia um
cronograma para o encerramento do Pélio Plus. Este plano, que passara pelo escrutinio da junta
executiva da Organizacdo Mundial da Saude na semana que vem, requer que mantenhamos o
suporte financeiro de US$1 bilhdo por ano até 2018. Este é um sinal da confianca da comunidade
internacional de que o mundo, liderado pelo Rotary, pode erradicar a paralisia infantil em seus
Ultimos redutos.

Mapeei uma agenda ambiciosa para a governadoria de vocés — as pessoas que fardo do
quase impossivel uma realidade. Nesta ultima etapa, vocés terao um grande lider que esta nas
trincheiras desde o inicio da luta contra a polio: o presidente eleito Ron.

Em nome da Iniciativa Global de Erradicagao da Pdlio, agradeco ao presidente Tanaka por seu
trabalho no Pdlio Plus, especialmente por sua primeira visita presidencial ter sido na Nigéria.

Ao se prepararem para Viver Rotary, Transformar Vidas, jamais se esquecam de que se realmente
Viverem Rotary e terminarem os trabalhos de erradicacao, vocés ndo apenas Transformarao
Vidas, mas também mudarao o curso da histéria para todas as criancas e para o Rotary, para
sempre.
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Por ser diretor-geral-adjunto da OMS, nao poderia estar fora do escritério esta semana por causa
da reunido da junta executiva na semana que vem. Sé estou aqui por que a diretora-geral da
OMS, Dra. Margaret Chan, coloca nossa relagdo com o Rotary acima de tudo. Ela certamente ird
me perguntar: “Bruce, vocé acha que aqueles sao mesmo os rotarianos que o presidente eleito
Ron prometeu liderar para concluir a erradicacdo da polio?”

O que devo dizer a diretora-geral da OMS? Vocés sao mesmo os governadores que fardo

com que seus clubes acabem de uma vez por todas com a paralisia infantil? Vocés séao os
governadores que irao garantir que todo Rotary Club contribua nesta etapa final? Vocés sdo os
governadores que irao dar de presente as préximas geragcdes um mundo sem poliomielite?

Senhoras e senhores, tem sido uma grande honra trabalhar com vocés nestes ultimos 20 anos.
Vamos garantir que préximo realmente valha a pena.
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Apoio do Rl

John Hewko
Secretario-geral do Rl

Bom dia!

E 6timo estar aqui hoje para me dirigir a esta incrivel turma de governadores eleitos, e falar com
vocés um pouco mais do que pude falar até agora. Porque, mesmo sendo muito importante
saber onde estdo as saidas de emergéncia e a que horas os 6nibus saem, ha uma razao maior
para estarmos aqui, que é ajuda-los a liderar seus distritos para que tenham o melhor ano
possivel em 2013-14.

Como governadores eleitos, todos vocés veem pela frente um ano de muito trabalho, que se
findard com a satisfacdo de um trabalho bem feito. Seu enfoque agora € na preparacéo para
esta tarefa, fazendo tudo que puderem para garantir que seu ano e que seus distritos sejam o0s
melhores possiveis.

E natural que em San Diego, a maioria de seus pensamentos estejam centrados no que ira
acontecer de 1° de julho de 2013 a 30 de junho de 2014.

Mas hoje, nos préximos 18 minutos, quero pedir a todos vocés para, comigo, pensarem além,
em como assegurar que o bem que fizerem em seus distritos como governadores permaneca
muito além do término de seu ano e como vocés podem se beneficiar da experiéncia de seus
companheiros, e do suporte do Rl e da Secretaria, para que seu bom trabalho permaneca por
mais tempo possivel.

Quero comecar dizendo algo que todos vocés ja sabem: o Rotary International é verdadeiramente
uma organizacao impar. Ha vérias organizacdes humanitarias por af, varios clubes prestadores

de servicos, varias ONGs e organizacoes sem fins lucrativos com étimas missdes, fazendo um
excelente trabalho. Mas o Rotary é o Unico que oferece a pessoas talentosas e realizadas, de
varios backgrounds e profissoes, a chance de dar um passo em frente e utilizar suas aptidoes
para realmente fazerem a diferenca.

Ele é uma plataforma fantdstica para cada um de nés, e minha tarefa como secretéario-geral, e a
tarefa de todos que trabalham no Rotary International, é ajudar todos os rotarianos no mundo,
em todos os Rotary Clubs no mundo, a alcangarem o méximo que puderem, ndo apenas este
ano, mas em todos 0s anos por vir. E é por isso que gostaria de pedir a vocés, lideres rotarios,
para lembrar dois conceitos relacionados, duas palavras que usamos e que podem ser aplicadas
em quase tudo que fizerem como governadores de distritos.

Essas palavras sao: continuidade e sustentabilidade.

Continuidade é uma palavra que temos usado no Rotary hd muitos anos. Todos os rotarianos e
lideres rotarios sao um elo de uma corrente. Nosso sucesso nao pode sequer ser medido por
nossa propria forca. Ele serd medido por quao bem nés ligarmos o que foi feito antes de nds ao
que pode ser feito depois de nds.

Gostaria de incentiva-los a fazer e manter uma conexao forte, ndo apenas com os atuais
governadores em seus distritos, mas também com o maior nimero de ex-governadores

que puderem, e também com governadores indicados. Aprendam com as experiéncias dos
ex-governadores e mantenham contato com os governadores que os sucederdo. A comunicagao
entre geracoes de lideres significa que menos licdes precisarao ser reaprendidas. Uma
comunicacéao eficiente, um planejamento para cada transicdo, e o desenvolvimento de planos
estratégicos distritais de trés ou quatro anos fardo com que seja menos provavel que o trabalho
dos administradores do ano anterior seja abandonado quando uma nova turma assume.
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No RI, reconhecemos que a continuidade em nossas prioridades estratégicas nos leva a

servicos mais eficientes. Reconhecemos também que colocar em préatica esse pensamento nao
apenas em como administramos nossa organizagao, mas também em como servimos nossas
comunidades, representa servicos mais eficientes. E por isso que peco para que cada um de
vocés utilize o Rotary Club Central, uma ferramenta que o Rl langcou o ano passado, que foi criada
para ajudar os clubes e distritos a melhor compreender e captar objetivos e conquistas passadas,
e a planejar estrategicamente para o futuro. Essa é uma excelente ferramenta que temos
recebido feedback muito positivo da liderancga distrital que ja a utilizaram. Ela se encontra no site
do Rotary, no Portal do Associado, e peco que a explorem, aprendam mais a respeito dela, e
comecem a utilizd-la quando voltarem para casa.

Tracar metas ambiciosas, porém realistas, e acompanhar nosso progresso no alcance delas sao
essenciais para manter os clubes e distritos alinhados em seu servico rotario. A meta nao €
apenas fazer o bem no mundo, é fazer o melhor trabalho que pudermos; trabalho este que tera
um impacto maior, mais positivo e duradouro.

E assim chego ao segundo conceito do qual quero falar hoje, que é sustentabilidade.

Embora a continuidade seja uma palavra conhecida no Rotary, sustentabilidade é algo do qual
sé comecamos a falar recentemente. Mas é uma palavra que vocés ouvirdo muito esta semana,
pois ela serd absolutamente fundamental ao iniciarmos um novo capitulo de nossa Fundacéo
Rotéria com o Visao de Futuro.

A sustentabilidade, em sua esséncia, significa que o trabalho que fizerem terd um impacto
continuo, sem um investimento continuo. O classico exemplo € dar a um homem um peixe,

em vez de ensina-lo a pescar. Uma mao que atende a uma necessidade a curto prazo nunca é
um uso eficiente de nossos recursos, comparada a um investimento que continuara a atender
aquela necessidade futuramente. Por exemplo, se pensarmos em um vilarejo sem fonte de agua
potavel, uma situacao que vemos com tanta frequéncia em tantas partes do mundo. E tentador
olhar para essa situagao e dizer: “Bem, com alguns milhares de délares, podemos ir até 14, cavar
um poco e instalar uma bomba d’agua; assim, o problema vai estar resolvido”

Na verdade, € o que muitas pessoas fazem, e tém feito, tanto no Rotary como em outras
organizacoes. E é por isso que o mundo esta cheio de bombas d’agua quebradas, que foram
instaladas por pessoas bem intencionadas, que nao pensaram além do primeiro jorro de agua
limpa, que nao planejaram o que aconteceria quando uma bomba quebrasse, ou precisasse de
uma peca nova, ou simplesmente tivesse que ser limpa ou receber manutencao para manter a
agua potavel.

Entdo é por isso que estamos falando de sustentabilidade, e por isso que sustentabilidade sera
tdo essencial para o sucesso do Visao de Futuro. Pois quando sua mentalidade esta voltada para
projetos sustentdveis, vocé se da conta que resolver o problema daquele vilarejo sem dgua limpa
vai levar um pouco mais de esforgco, um pouco mais de envolvimento. Se vocé realmente quiser
resolver o problema e fazer a coisa certa, nao sera com o trabalho de algumas semanas e alguns
milhares de ddlares.

Se vocé estiver comprometido a fazer a coisa certa, vocé vai envolver a comunidade, trabalhando
com os interessados locais para determinar exatamente o que é preciso e quais sao os desafios.
Vocé vai garantir que mecanismos sejam planejados para haver um fundo de reservas para
manutencao, e para haver pessoas, nao apenas uma pessoa, responsaveis por aguela bomba
d'agua, que saibam concerta-la, que saibam onde comprar pecas de reposicao € instala-las, que
estejam empenhadas em verificar se a bomba continua funcionando, ndo somente por alguns
dias ou meses, mas por muitos anos, e para que, quando a bomba precisar ser substituida, isso
realmente aconteca.
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Agua potavel que dure apenas alguns meses nao vai mudar a vida de ninguém, mas agua potavel
cuja disponibilidade seja confiavel significa familias mais saudaveis, criancas indo a escola, maes
cujos dias ndo sao consumidos para atender aos cuidados basicos de suas familias. E todo esse
bem continuara, antes do ultimo aperto de méao, da Ultima mala feita, e do Ultimo centavo do
Rotary ser gasto naquele projeto.

Quando falamos de sustentabilidade no Rotary, ndo estamos falando somente em garantir
gue nossos servigos durem; queremos garantir que o Rotary dure. E isso significa garantir que
nossos clubes sejam sustentaveis, que eles permanecerao fortes depois de os termos deixado.

Isso significa, obviamente, nao apenas trazer novos associados, mas sermos seus mentores e
termos certeza que eles se tornem rotarianos atuantes e engajados. Significa nos adaptarmos

as necessidades dos associados mais jovens, para que os Rotary Clubs sejam mais atraentes
para profissionais mais jovens. Significa encontrarmos melhores maneiras de trazermos ex-
interactianos, rotaractianos e rylarianos para nossos clubes, como rotarianos, para que nenhum
ex-rotaractiano diga: “Eu adoraria ter me associado ao Rotary, mas ninguém nunca me convidou"

Garantir que o Rotary seja sustentavel significa garantir que todo clube tenha uma presenca na
internet, para que os associados mais jovens de que o Rotary precisa possam nos encontrar
guando nos procurarem.

A internet € o meio mais facil de um possivel novo associado encontrar informacdes sobre o
clube, e o meio mais facil e melhor de um clube mostrar o que tem a oferecer. Os melhores sites
de clube sdo como uma janela sobre a vida do clube, com seus detalhes de projetos e oradores,
e calendarios de reunides e eventos. E a melhor forma que ha de mostrar as pessoas que nao
conhecem o Rotary o que é ser rotariano.

Peco também que pensem na internet como parte de sua caixa de ferramentas para a imagem
publica. Usem as midias sociais, o Facebook, o Twitter, para falar sobre o que seus clubes

e distritos estao fazendo. Isso ndo apenas ajuda o Rotary a ganhar novos associados, mas
também ajuda os rotarianos a se comunicarem, com ideias e inspiracao, € o potencial para novas
parcerias.

Durante seu ano como governadores, vocés verao um novo site do Rl, que permitira que os
rotarianos se conectem de maneira ainda mais facil. Por enquanto, acrescentamos algumas
coisas das quais vocés podem se beneficiar agora mesmo. Na semana passada langamos um
microsite que permite que vocés facam seus pedidos on-line para subsidios da Fundacéao, sob
o Visdo de Futuro. Além disso, na Convengao em Bangcoc, apresentamos o Rotary Showcase,
um recurso que destaca o grande trabalho que os rotarianos fazem ao redor do mundo, € peco
a cada um de vocés que incentive os rotarianos em seu distrito a postarem seus projetos no
Rotary Showcase, para que possamos utilizar a forca das midias sociais para mostrar ao mundo
as coisas fantasticas que o Rotary faz.

Como seu secretéario-geral, uma das minhas metas é assegurar que o trabalho do Rotary seja
reconhecido, especialmente nosso papel na erradicacdo da pélio. No ultimo ano, o Rotary foi
matéria na BBC, na revista The Economist, e em muitos outros veiculos da midia global. Este
més, a edicao internacional da revista Time publicou um artigo de capa sobre a erradicacao da
paralisia infantil, com o Rotary como destaque na lideranca dessa batalha. E 6timo ver isso. Isso
levanta o estado de espirito e o entusiasmo entre 0s rotarianos, e mostra 0 que uma organizacao
como o Rotary é capaz de realizar. Mas, o que é ainda mais importante, ajuda a conseguirmos
apoio em todo o mundo para a erradicacao da poliomielite, para que haja os recursos que
precisamos para terminar esse trabalho de uma vez por todas.
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Gostaria de encerrar com algo que certa vez ouvi o presidente eleito Ron dizer. Ele disse que por
mais que tenha feito pelo Rotary, jamais poderia retribuir tudo o que o Rotary fez por ele. Acho
que ele fala por todos nés, e acredito que o melhor que cada um de nés pode fazer é nao tentar
pagar o Rotary em retribuicdo, mas pagé-lo com o que esta por vir. O melhor que podemos fazer
para o Rotary é garantir que ele continue a crescer, continue a seguir forte, ndo apenas neste ou
no préximo ano, mas por muitos outros, e por muitas geracoes de rotarianos.

Desejo a todos vocés um excelente dia de aprendizado e preparacao, e um ano incrivel de
servicos e lideranca, no qual vocés Viverao Rotary, Transformarao Vidas.

Muito obrigado.
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Paz Através do Conhecimento

Zewdineh Beyene Haile
Ex-bolsista Rotary pela Paz

E uma grande honra estar nesta Assembleia Internacional e poder me dirigir a vocés. Agradeco
muito aos organizadores do evento por terem me convidado.

Quero comecar falando um pouco de mim e de como conheci o Rotary. Sou da Etiépia e tive a
grande oportunidade de estudar em diferentes paises, como os Estados Unidos. Vim para cad em
2002 para estudar no Centro Rotary pela Paz da Universidade da Califérnia-Berkeley, como um
dos 70 primeiros bolsistas do programa.

Quando estava na UC-Berkeley, consegui convencer professores e pessoas influentes da
didspora africana que moravam naquela parte da Califérnia a me ajudar a fundar uma entidade
sem fins lucrativos que prestaria assisténcia a Africa por meio da troca de conhecimentos e
treinamentos em resolucdo de conflitos. Assim foi criado o Instituto Africano de Arbitragem,
Mediacao, Conciliacdo e Pesquisa, que comecou seus trabalhos no Centro Rotary da UC-
Berkeley em 2004.

Quando voltei a Etidpia em 2005, resolvi montar a Emahizee Global Consulting, que presta
consultoria em assuntos de paz e desenvolvimento. O objetivo é o fortalecimento da democracia
pelo trabalho com comités de direitos humanos e eleitorais, ouvidorias, parlamentos e setor
judiciario, como promotoria, administracao de presidios e departamentos de policia.

Como voluntério, prestei consultoria a rede Ethiopian Elders Network, formada por académicos,
membros da diaspora etiope, lideres religiosos e representantes de organizacées sociais, que
costurou um acordo de paz histérica entre o partido no poder e a oposicao depois da disputa
eleitoral, em 2005, que resultou na prisao e morte de um grande numero de civis e politicos.

A comunidade internacional e as agéncias de assisténcia nao lograram sucesso para resolver a
questao, mas os membros da rede conseguiram compelir o governo e a oposicao e deixar de
lado suas diferencas. Mesmo de forma indireta, os rotarianos foram essenciais para a execucao
deste acordo, pois seu investimento nos Centros Rotary pela Paz o tornou possivel.

O investimento de vocés nestas bolsas jamais é em vao, j& que os ex-bolsistas estao
contribuindo diariamente a paz global, seja na drea de ensino ou consultoria, governo ou ONGs,
0 objetivo é sempre 0 alcance da paz duradoura. Eu, por exemplo, leciono resolugao de conflitos,
faco workshops e atuo em mediacao, conciliacdo e arbitragem no continente africano.

Estou, no momento, trabalhando com voluntarios num projeto para a abertura de centros
comunitarios de resolucao de contendas para instituicoes religiosas e de educacao superior do
meu pais. Estamos finalizando a producédo de manuais para o treinamento nos centros.

Estas conquistas jamais seriam possiveis sem o conhecimento que adquiri no Centro Rotary da
UC-Berkeley.

Vocés devem estar se perguntando quais as diferencas que estas bolsas estdo fazendo e seu
potencial no futuro.

Nao ha controvérsias, nos dias de hoje, de que a educacao é a chave para o desenvolvimento,
estando diretamente ligada a justica e a paz. A escala alarmante dos efeitos devastadores da
violéncia ao desenvolvimento foi destaque em um relatério de 2011 do Banco Mundial. Consta do
documento que uma guerra civil custa, em média, o equivalente a trés décadas de crescimento
do PIB na economia de um pais em desenvolvimento de tamanho médio. Sdo necessarias duas
décadas para restaurar o comércio depois de grandes ondas de violéncia.
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Os efeitos dos conflitos sdo assustadores. Estima-se que um bilhdo de pessoas, 340 milhdes
delas extremamente pobres, moram em lugares de infraestrutura precaria, sem seguranca e com
governos instaveis.

Se nao tratado de forma adequada e em tempo habil, o conflito pode desestabilizar toda uma
regiao a partir de seu epicentro. E crescente a necessidade de planos bem feitos e coordenados
para intervencao, mitigacao, transformacéao e resolucdo. A determinacao dos rotarianos em criar
centros de pesquisa e ensino em universidades renomadas atende de maneira inovadora a estas
necessidades.

Os Centros que vocés criaram sao Unicos em sua estrutura académica, metodologia de ensino,
localizacao geografica e exceléncia. Apesar de suas caracteristicas distintas, cada um deles tem
0 mesmo propdsito de servir a humanidade para o advento da paz por meio do conhecimento.
Todos capacitam bolsistas escolhidos a dedo nas areas de prevengao, negociacao e resolugao de
conflitos. Depois de formados, os bolsistas colaboram uns com os outros, de forma estruturada
ou simplesmente pelas redes sociais.

Os bolsistas sdo expostos a globalidade e trocam experiéncias, aprendendo com apresentacoes,
leitura, andlise, teorias complexas, seminarios dentro e fora do campus universitario e
participacao em eventos do Rotary. Desconheco outro programa deste porte.

Durante o tempo que passei no Centro Rotary:
1. Tive vivéncia em assuntos de paz, tolerancia e respeito pela diversidade.
2. Tornei-me mais analitico e consigo pensar em solucoes para conflitos.
3. Tenho acesso a redes globais que trabalham na area da paz.
4

. Por ter meu nome associado a uma universidade de ponta e ao Centro Rotary, sou
reconhecido como especialista em resolucao de conflitos. Para citar sé um exemplo,
fui indicado para fazer parte do Férum Econémico Mundial gracas aos meus estudos no
Centro.

5. Os Centros Rotary formaram meus colegas e eu dentro dos ideais do Rotary
International. Somos respeitados por termos estudado em universidades de grande
prestigio.

6. Esta bolsa do Rotary contempla pessoas como eu, de lugares sem muita representacao.
Mas, entao, por que vocés precisam continuar apoiando os Centros Rotary?

O mundo de hoje esté carente de visao para tratar a instabilidade global. Basta olharmos para os
acontecimentos do século XXI para sentirmos medo, desesperanca, inseguranca, trauma social
e emocional, depressao, desilusao e desespero. A ameaca do colapso econémico, desintegracao
social, perda de valores, instabilidade religiosa e politica, epidemias, guerras étnicas e choque de
civilizagbes exige liderancas capazes de enxergar um futuro melhor e de transformar a visao em
realidade, e corajosas para nos inspirar a chegar ao nosso destino.

Pesquisas indicam que prevencao custa muito menos do que negociagao e resolucao de
conflitos. Cada dolar gasto na prevencao de contendas economiza a comunidade internacional
quatro dolares que seriam necessarios para lidar com o problema depois de sua eclosao. A Bolsa
Rotary pela Paz ¢ vital para a prevencao.

Os rotarianos assumiram o papel de lideranca para evitar que desavencas se transformem em
conflitos, para fazer com que conflitos existentes cheguem a um fim rapidamente e para ajudar
as sociedades a conquistarem a paz.

Os bolsistas possibilitam melhorias nas vidas das pessoas, chamando atencéo ao fato de que
somente a paz pode levar a boa governanca, sustentabilidade econémica, salde e educacao de
qualidade.
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Conhecimento e aprendizado constante sdo essenciais para melhorar a vida das pessoas.
O acesso a estes bens sao vitais para a reducdo das desigualdades, neutralizacao de conflitos
e um mundo melhor.

Tenho a obrigacdo moral de falar aos participantes deste evento anual que ndo existe outro
programa tao bem estruturado capaz de formar especialistas nas areas de paz e resolucao de
conflitos.

Nesta segunda década do programa das Bolsas Rotary pela Paz, € mais importante do que
nunca divulgarmos esta oportunidade. Embora 711 pessoas ja tenham se formado pelos Centros
Rotary nos ultimos 10 anos, as inscricoes ao programa estao caindo. Isto € um enigma, dada a
exceléncia e generosidade da bolsa oferecida por vocés.

Governadores entrantes, é preciso que divulguem esta bolsa tdo importante e singular. Sédo
muitas as formas de se envolverem com o programa, mas talvez a mais importante seja a
selecao de novos bolsistas. Incentivem os rotarianos de seus distritos a identificarem candidatos
qualificados e a apoiarem o programa.

Nao ha contribuicao que dé aos rotarianos maior orgulho do que oferecer suporte a um programa
que tem demonstrado ser tao eficaz para ajudar um mundo que clama por nosso auxilio.

Muito obrigado!
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Imagem Publica

Bernard Attard
Lider deTreinamento e Coordenador da Imagem Publica
do Rotary

Durante os ultimos dias, tenho certeza que vocés se deliciaram com o sorvete Haagen-Dazs.
Vocés j& pararam para pensar de onde vem o nome Héagen-Dazs? A principio, a explicacdo
parece logica: dois executivos, o Sr. Haagen e o Sr. Dazs, se uniram para fazer sorvete e
conquistar o mundo. Eles eram como o Ben and Jerry do velho mundo.

Se acreditaram nesta explicacdo, vocés estdo redondamente enganados.

Eu inventei os nomes dos dois senhores. As duas pessoas que fundaram a empresa eram, de
fato, produtores de sorvetes, mas elas eram de Nova York e seus nomes eram Reuben e Rose
Mattus. Quando escolheram o nome Héagen-Dazs, nos anos 60, estes imigrantes poloneses
estavam tentando aproveitar a popularidade dos produtos dinamarqueses, que na época
desfrutavam de uma 6tima reputacdo nos Estados Unidos. Era a imagem positiva associada a
producao europeia.

Escolhi este exemplo dentre tantos outros para mostrar a vocés que, quando se trata de
comunicacao, necessitamos primeiramente de uma estratégia.

Nao ha comunicacao sem uma estratégica de comunicacao.

Uma estratégia de comunicacao deve englobar referéncias a histéria, identidade, valores e
propoésito da entidade. Deve indicar uma direcao e ter significado, que é o principal objetivo de
um processo de comunicagao.

Um erro comum é comecar com 0s meios e ndo com os fins.

Com uma estratégia de comunicagao, que deve ser elaborada paralelamente ao plano estratégico
da organizacéo, passamos de um papel passivo para ativo. Com uma comunicagao planejada,
podemos ajudar a prevenir a falta de uniformidade em nossas operacoes.

O primeiro passo do plano deve ser uma auditoria. Esta etapa é geralmente ignorada porque
o foco é no objetivo final, e a situacdo atual pode ser faciimente, ou até intuitivamente,
compreendida.

Tal anélise €, no entanto, fundamental.

Vocés devem estar se perguntando: por que devemos nos comunicar? Afinal de contas, nao
SOMOS uma corporacao, apesar de todos sermos profissionais. No Rotary, somos voluntarios,
somos defensores dos Valores da nossa organizacao; e muitos acham que a formacgao de opinido
esta tendo precedéncia sobre a sociedade civil.

Uma corporacdo vende produtos e servicos a fim de compensar seus acionistas. Sua
comunicacao visa convencer clientes a comprar os seus produtos. No nosso caso, a meta é
nos conectarmos com nossos associados e agueles com os quais estamos envolvidos. Nossa
comunicacao se baseia em nossos contatos. Essa é a principal diferenca.

A comunicacéo social pode motivar a formacéo de opinido para aumentar a conscientizacdo sobre
uma causa ou problema, podendo incentivar as pessoas a doarem tempo ou dinheiro para apoiar
NOSs0s projetos.
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Além disso, nosso movimento € motivado pelo reconhecimento. Para uma corporacao, o
principal objetivo é o lucro, embora o reconhecimento também desempenhe papel importante.

Este reconhecimento vem da confianga que nossos amigos depositam em nds. E sao estes
amigos que apoiam muitos dos nossos projetos através de doacdes e outros meios. Além disso,
nossos voluntarios contribuem com inUmeras horas de trabalho em nossas atividades e precisam
receber algum tipo de homenagem como prova de nossa gratidao.

As pessoas sao o foco principal no nosso movimento rotario. E como nosso propésito é criar e
manter relacionamentos sociais, a comunicacao interna é essencial.

Mas nés nao funcionamos no vacuo. A nossa volta, temos muitas pessoas interessadas.
Precisamos identificar nossos publicos e criar uma politica de comunicacéo para cada um deles.
Precisamos refletir sobre as maneiras como nos comunicamos com cada grupo e as ferramentas
gue usamos para cada publico. Por diversos anos, o Rotary tem oferecido subsidios para ajudar
os distritos a elaborarem estratégias de comunicacao e melhorarem o nivel de reconhecimento
de nossa organizacéo. Este apoio financeiro ajuda a criar uma campanha de conscientizacéo.
Vocés aprenderdao mais sobre este assunto depois da sessao plenéaria.

Para assegurar o futuro do nosso movimento, precisamos de uma peca vital: uma estratégia de
comunicacao.

Nosso desenvolvimento se baseia no nivel de sucesso de nossa comunicacdo com 0s jovens;
por isso, precisamos adaptar nossa comunicacao para este segmento, inclusive fazendo uso
das midias sociais. Estes canais de comunicagao passaram por uma expanséao formidavel desde
2005, e estao em constante evolucdo. As empresas entendem a importancia das redes sociais;
em 2011, 84 das 100 maiores corporacdes do mundo estavam presentes em pelo menos uma
rede social e 25 estavam em quatro. Porém, ter uma presenca on-line nao € uma meta por si sé.
Precisamos saber o que falar e, entédo, decidir que impacto isso terd em cada rede, sabendo que
€ impossivel exercer controle sobre o Facebook e o Twitter.

A principio, as corporagdes usaram estas redes para falar a um publico maior, mas hoje elas
entendem que é necessario engajarse em um dialogo de forma ativa. Estas midias agora
constituem um grande canal de marketing que tem as vantagens de ser gratuito e imediato.
Mas como uma organizagdo como a nossa pode usar estas ferramentas? Como decidimos

se iremos fazer parte ou ndo? Quais redes devemos escolher? De acordo com um estudo
recente realizado pela Havas Média, estamos passando por uma transformacéao digital em nossa
sociedade. O modo de comunicacédo entre a marca e seu publico-alvo mudou. Hoje, a interacao
prevalece; o publico quer compartilhar e trocar, ndo apenas obter informacoes. As midias de
massa, inclusive as sociais, estao desempenhando um papel cada vez mais significativo. Ignorar
as midias sociais pode ter um preco alto. Hoje, a meta € aumentar a visibilidade e administrar a
reputacao on-line de cada um.

Ficar de fora das redes sociais ndo é viavel.

Os usudrios da internet estao de olhos abertos para as noticias. Eles gostam de participar,
expressar suas opinides, seguir e se envolver. Eles tém o poder no que diz respeito a
comunicacao. Isto é uma revolucao e representa uma oportunidade para nés, porque trocar
informacodes e fortalecer comunidades esta no nosso DNA. Na verdade, o Rotary funciona como
uma rede social.

Com as midias sociais, podemos aumentar nossa visibilidade e ficar mais conhecidos junto ao
publico, a organizacdes e parceiros. Podemos criar e organizar eventos, e encontrar parcerias.

Os parceiros e patrocinadores sao a chave de nossos projetos.

Deixe-me ilustrar este tépico com uma histéria veridica e bela.
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Na Franca, desde 2005, estabelecemos uma parceria com operadores de cinemas. Nos Ultimos
quatro anos, reforcamos esta parceria com a empresa \Walt Disney.

A cada ano, no mesmo dia, na mesma hora, e em mais de 400 cinemas, cerca de 100.000
pessoas atendem ao pedido dos rotarianos e assistem a primeira exibicao de um filme famoso.
No final do dia, falamos sobre o Rotary e mostramos um video sobre os projetos de nossa
organizacao.

Nossa parceira Disney oferece uma contribuicao significativa para promover o evento:
comunicados a imprensa, newsletters, inclusao de rotarianos franceses na campanha
promocional do filme, divulgacao do logotipo do Rotary em pdsteres promocionais e outros
meios, elaboracao e patrocinio de 120.000 folhetos, e exibicdes de filmes nos cinemas.

Este projeto extraordinario arrecada mais de US$1 milhao de ddlares por evento e aparece em
mais de 600 artigos na midia impressa.

Este ano, o evento acontecera no dia 26 de margo, como parte da Semana de Comunicacao da
Zona 11, que envolverd televisao nacional, imprensa digital da regido e midias sociais. Os clubes
também divulgarao o evento localmente.

Ah, quase me esqueci de explicar o que torna esta histéria bela:

Quando tentei me reunir com o presidente da poderosa Federacédo Francesa de Cinema,
apresentei esta ideia a sua assistente. Ela ouviu com atencao e me disse: “Vou agendar uma
reuniao com o presidente, ndo apenas porgue este € um 6timo projeto, mas também porque
devo muito ao Rotary. Fui beneficiaria de uma Bolsa Educacional e o Rotary transformou a minha
vida. Vou fazer o maximo para ajuda-lo.”

Nés transformamos a vida das pessoas e isso transforma a nossa.
N&o é uma bela histéria?

Obrigado.
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Fortalecendo a Marca do Rotary

William B. Boyd
Ex- presidente do RI

Em 2006 e 2010, o Rotary realizou pesquisas que revelaram algo que eu e provavelmente vocés
j& sabemos: muitas pessoas nunca ouviram falar do Rotary e dentre aquelas que ja ouviram,
poucas sabem o que fazemos.

Apesar das grandes gquantias em dinheiro que outorgamos através dos Subsidios para Imagem
Publica, nosso quadro associativo ndo cresceu e nao atraimos doadores de grande porte para
apoiar nosso trabalho. O Conselho Diretor do Rl reconheceu que se continudssemos o que
estavamos fazendo, continuariamos obtendo os mesmo resultados e, assim, decidiu contratar
especialistas em branding para nos ajudar a desenvolver as ferramentas necessarias. Depois de
um processo de selecéo rigoroso, o Conselho Diretor contratou a Siegel+Gale, uma firma de
consultoria internacional, e formou uma comisséo de diretores do Rl e curadores da Fundagao
Rotéria para trabalhar com a agéncia selecionada.

O que é branding? A nossa marca explica de forma simples e clara quem somos, o que fazemos
e porque nosso trabalho é importante. Infelizmente, permitimos que a maravilhosa marca do
Rotary se tornasse complicada e confusa, e sentimos que chegou 0 momento de procurarmos
formas de fortalecé-la. Nao se tratava de reinventar ou criar uma nova marca, mas sim de
aumentar o enfoque na marca que ja tinhamos.

A Siegel+Gale comegou os trabalhos conduzindo uma pesquisa abrangente, tanto dentro como
fora do Rotary, a qual indicou algumas direcdes claras que deveriamos seguir. Com base nas
respostas, descobrimos que algumas vezes os rotarianos tém dificuldade em explicar quem ou
0 gque somos, e que primeiro Ndés Mesmos temos que entender quem e o0 que Somos para entao
explicarmos de forma clara ao publico geral.

Esta andlise independente, feita por consultores externos, revelou alguns pontos de vista
interessantes e identificou o que nos torna quem somos. Descobriu-se que, entre nos, falamos
a nossa propria lingua, usando palavras que geralmente ndo sao usadas pelo publico externo.
Por exemplo, se usar o termo " sergeant-at-arms” fora do Rotary, vocé podera iniciar uma longa
discussao sobre o seu significado! Usamos também uma linguagem diferente nos nossos
materiais, com estilo muito mais formal.

Temos um excesso de declaracoes de missao e a Siegel+Gale identificou mais de cem logotipos,
muitos dos quais nem indicam claramente uma conexao com o Rotary. As nossas publicacoes se
concentram mais no “como “ do que no “porque’ apesar de estarmos vivendo em uma época
em que a maioria das pessoas esta mais interessada em resultados. E evidente que estamos
orgulhosos do que chamamos de “servigos internacionais’ mas falamos disto incessantemente e
acabamos perdendo oportunidades para divulgar os nossos outros pontos fortes.

Apds entrevistar rotarianos, a Siegel+Gale notou que as palavras “lideres” e "lideranca” sao
sempre mencionadas nas conversas, no entanto, tais palavras ndo constam dos nossos materiais
publicitarios.

Ha uma imensa diferenca entre a percepcao do publico interno e externo.

Ao analisarem 0s aspectos positivos, os consultores encontraram muitos pontos fortes aos quais
muitas vezes nao damos o devido valor. N6s nos conectamos muito bem com os associados dos
nossos clubes, com outros clubes, com as nossas comunidades e com aqueles que ajudamos
através do nosso trabalho.
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Somos uma organizacéo de lideres social e eticamente responsaveis. Somos fortalecidos através
do nosso sistema de classificacao, o qual reune diferentes profissdes nos clubes. A diversidade
do nosso quadro associativo € um beneficio adicional, pois faz com que vejamos as coisas e
pensemos de forma diferente de qualquer outra organizagao.

Os consultores também descobriram que os rotarianos se associam aos clubes para causar
impacto positivo em suas comunidades e fazer amizades, motivos pelos quais também
permanecem nos clubes.

A pesquisa indicou que:
e O Rotary tem os pontos fortes necessarios para o sucesso.

e O publico quer o que o Rotary tem a oferecer; temos apenas que ajuda-los a entender o
que fazemos.

e Os rotarianos tém grande desejo de ver mudangas dentro do Rotary; 60% dos
associados acham que as mudancas sao lentas demais.

Os desafios nao estao simplesmente ligados a comunicagao. O que estamos procurando, e o
que precisamos, & maior esclarecimento do nosso propdsito, um novo filtro para tomada de
decisbdes, um motivador para os atuais associados e funcionarios, e comunicacdo mais eficiente.
Queremos que nao rotarianos entendam melhor o que fazemos. Precisamos nos diferenciar de
outras organizacoes similares; recrutar novos associados, doadores e voluntdrios; aumentar o
engajamento com as nossas comunidades e atrair parceiros estratégicos.

O novo padrdo para uma organizagdo como a nossa € ter um enfoque claro, assumir um
compromisso e causar impacto comprovado. E podemos fazer tudo isto.

A Siegel+Gale analisou a nossa atual posicdo e percebeu que se nos promovermos como uma
organizacao de prestacao de servigos, seremos parecidos com o Lions Clubs International

e Kiwanis International. Se nos considerarmos uma organizacdo humanitaria, competimos
com mais de dois milhdes de organizagcdes em todo o mundo. Mas somos mais do que uma
organizacao de prestacao de servicos ou uma organizacao humanitaria.

Estamos em uma categoria Unica.

Vemos as coisas de forma diferente. Por causa da maneira com que o nosso quadro associativo
é formado, temos uma perspectiva multidisciplinar que nos da uma perspectiva diferente dos
desafios e oportunidades. Usamos as nossas habilidades profissionais para servir a humanidade.

Agimos de forma diferente. Somos lideres responsaveis em nossos negécios, profissdes e
comunidades, o que significa que aplicamos nos assuntos sociais a mentalidade de sermos os
melhores em tudo o que fazemos.

Somos dedicados e perseverantes. A Siegel+Gale disse ter sentido esta dedicacao nas
conversas que teve com rotarianos, no entanto, o publico com que nos comunicamos nao esta
vendo esta mesma dedicacao. Um exemplo da nossa perseverancga € a nossa luta contra a pélio.
Em 1985, estabelecemos uma parceria com a Organizacdao Mundial da Saude, Unicef e Centro
Norte-Americano de Controle e Prevencao de Doencas, e estamos muito proximos de alcancar a
nossa meta. Estamos mais comprometidos do que nunca em terminar esta tarefa.

Nés causamos impacto global — uma comunidade de cada vez. Embora muitas vezes falamos
de servicos internacionais e comunitarios, na verdade causamos um impacto comunitario em
escala global, outra caracteristica que nos torna uma organizacao singular.
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Durante as Ultimas semanas, testamos palavras, frases e conceitos entre nao rotarianos
para identificar o que mais os atrai. Temos trabalhado para descobrir como melhor organizar
e apresentar uma mensagem clara. E estamos desenvolvendo uma identidade visual coesa,
reconhecendo, ao mesmo tempo, que o Rotary apresenta muitas oportunidades para a
criatividade.

Fazemos isso a0 mesmo tempo em que reconhecemos que temos muitas culturas diferentes
dentro do Rotary e que a nossa marca precisa respeitar todas elas.

Temos falado com outras organizagdes sem fins lucrativos que também passaram por programas
de fortalecimento da marca, como a ACM, Cruz Vermelha, CARE International e Heifer
International, e todas nos disseram que os resultados tém sido “transformadores.” A Heifer
International contou que antes do processo estava a beira da faléncia e com niveis baixissimos
de reconhecimento de marca; depois do branding, no ano passado, ela ficou entre as 10
principais entidades caritativas. Segundo a organizacéo, apesar de tudo isto nédo ter sido apenas
por causa do branding, este resultado nao teria sido alcancado sem a iniciativa.

O que queremos de vocés? Precisamos que apoiem a comissao e que abracem esta iniciativa.
Pedimos que divulguem o que estamos fazendo a seus companheiros rotarianos. Precisamos
gue vivam a marca. Falem com nao rotarianos sobre o motivo de terem se tornado rotarianos e
0 que isto significa para vocés. Apoiem o Rotary. Contem aos outros como é bom fazer algo em
prol da sua comunidade. Convidem essas pessoas para se associarem ao Rotary, pois se um
rotariano pode mudar uma comunidade, um milhdo deles pode mudar o mundo.
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Nossos Valores

Kalyan Banerjee
Ex-presidente do RI

Ola e namashkar. E um prazer imenso estar aqui com vocés, a proxima geracao de lideres do
Rotary.

Sei que muitos de vocés vieram de longe, e apesar de j& estarem aqui por cerca de quatro dias,
tenho certeza de que o entusiasmo desses dias ira ajuda-los a superar qualquer jet lag que anda
0s mantendo acordados, pois vocés ja estdo no meio de uma semana muito, muito ocupada aqui
em San Diego. Acredite, eu sei perfeitamente como é pegar um voo do outro lado do mundo e ir
direto para o trabalho. O reldégio na parede indica uma coisa, mas o seu relégio de pulso diz outra;
vocé estd tentando se adaptar ao horério, local mas seu relégio bioldgico diz: “eu desisto” Mas
de alguma forma, todos passamos por esta experiéncia e amamos. E como uma pessoa que

j& passou por varios eventos como este, lhes asseguro que vocés ndo terdo muito tempo para
dormir enquanto estiverem aqui.

Vocés ficarao inspirados. E talvez um tanto impressionados com a experiéncia que terao.

Como néo se inspirar quando a gente olha ao redor neste saldo? Meus irmaos e irmas, o que
temos aqui neste salao é algo fenomenal. Temos aqui 532 homens e mulheres de todos os
cantos do mundo. Ao transitarem pelo hotel esta semana, vocés ouvirdo dezenas de idiomas
diferentes, muitos dos quais nem sabiam que existiam hd pouco tempo atras! E o mais
surpreendente, aquilo que nos faz parar e contemplar essa poténcia que é o Rotary, é que cada
um de nds, sem excecao, estd aqui pela mesma razao. Estamos aqui porque amamos o Rotary
e porgue amamos tudo o que somos capazes de fazer por meio dele. E estamos aqui por que
queremos fazer ainda mais.

Mas acima de tudo, o que realmente me fascina é um aspecto no qual nem sempre pensamos:
a incrivel diversidade do Rotary e a oportunidade de fazer novas amizades, comegando em nosso
préprio clube e distrito.

Eu sempre me pergunto sobre a genialidade de nosso fundador Paul Harris, e de sua incrivel
ideia de reunir pessoas boas e honestas em torno da amizade, da cordialidade e da boa vontade.
E quando essas pessoas sao de origens diferentes e viveram suas vidas realizando coisas
diferentes, o efeito e o impacto que se tem nédo é mais alegre, dindmico e faz com que elas

se aproximem ainda mais devido as alegrias dessa tal diversidade? O préprio Paul Harris disse
que o Rotary deve ser revoluciondrio as vezes e evolucionario o tempo todo. Por isso, é natural
que talvez até mesmo nos primeiros dias da organizacéo, ficou claro que embora se reunir ja
fosse um grande comeco, a razao principal pela qual nos reunimos tinha que ser pelo trabalho
que realizamos juntos, 0s servigos que realizamos, e a diferenca que fazemos em nossas
comunidades. De fato, o companheirismo em nossos clubes muitas vezes é o fator que propicia
um ambiente no qual servimos mais e melhor. E isso eu sei: quando um clube conta com uma
combinacgao de associados novos e experientes, gera-se um ambiente de companheirismo, e
todos se unem para fazer muito mais.

Quando alguém pergunta o que é o Rotary, e as vezes estamos um pouco incertos de nossa
resposta, acredito que devemos falar simplesmente sobre as coisas que tém mantido o Rotary
forte por mais de 100 anos: o servir, 0 companheirismo, a diversidade, a integridade e o mais
obvio: a lideranca. Sempre vivemos guiados por nossos valores, as raizes da arvore rotéria que
fazem com que seus galhos crescam fortes, através de seus 34.000 clubes. O Rotary € uma
grande arvore, e continua crescendo.
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Vamos mudar de assunto um pouco. Enquanto o companheirismo e a diversidade sao os

nossos pontos fortes, o que realmente caracteriza os rotarianos é nosso enfoque na integridade,
Nosso compromisso com altos padroes éticos em nossos negocios e profissdes, nossa moral

e os valores que defendemos. Eu acredito que fazemos isso melhor do que qualquer outra
organizacao, através da nossa Avenida de Servicos Profissionais. Nenhuma organizacdo destaca
isto melhor do que nés. Acredito que seja importante que os rotarianos sirvam de exemplo para
nossas comunidades e devemos comecar aqui neste local. Os altos padroes que estabelecemos
e a forma como os seguimos determinam nossa credibilidade.

Sempre cito a historia de Gandhi sobre a época que passou na cadeia na cidade de Nagpur, india.
Sua esposa, Kasturba, foi autorizada a visita-lo uma vez por semana, durante uma hora; ele era
levado para fora de sua cela e podia encontra-la em uma area demarcada. Em certa ocasiao,

um dos novos carcereiros, por respeito a privacidade de Gandhi, os deixou sozinhos para que
pudessem conversar. Uma hora depois, quando o carcereiro retornou, Gandhi estava segurando
a méao de sua esposa, mas sem dizer uma palavra. O carcereiro ficou perplexo. “Tem alguma
coisa errada Sr. Gandhi?’ perguntou. “O senhor nao estéa falando com sua esposa. Esta tudo
bem?" Gandhi sorriu e disse: “Meu caro, vocé conhece as regras da prisdo melhor do que eu.
Os prisioneiros nao podem conversar com outra pessoa, a menos que um funciondrio esteja
presente. Como vocé espera que eu quebre as regras?”

Gandhi estava sendo tolo? N&o estava sendo pratico? Talvez. Fazer o correto pode muitas vezes
parecer insensato ou impraticavel, principalmente a curto prazo. Todos nds ja nos sentimos
tentados a nos comprometer um pouco. Mas sabemos que, a longo prazo, se comprometermos
os principios e valores legais ou morais, prejudicamos a sociedade e nés mesmos. E também
nos tornamos muito vulneraveis.

Em uma recente cerimdnia de formatura da Faculdade de Administragcdo de Empresas de
Bangalore, o orador insistiu que os formandos se lembrassem que conduta ética pode parecer
dificil ou insensata a curto prazo, mas que se eles comprometessem sua integridade e ética, nao
iriam longe em suas carreiras. Ele também disse que a melhor forma de avancar é aplicar o mais
alto padrdo moral em suas vidas, e se em algum momento enfrentarem um desafio, ndo devem
mudar seus padrdes, mas sim tentar mudar suas vidas.

Bem, aquele orador certamente tinha alma de rotariano. N&és, rotarianos, precisamos sempre
promover as melhores praticas empresariais € dar o exemplo. E mais uma vez, isso deve
comecar com todos aqui presentes. Costuma-se dizer que o exemplo ndo é a melhor maneira
de promover a implementacao de acoes, mas sim a Unica. E isto é verdade tanto para sua vida
rotaria quanto para seus negécios e profissoes.

A integridade na vida e nos negdcios é nosso ponto de partida, € 0 companheirismo e

a diversidade sao os elementos que nos unem. Porém, o principal, a razao de estarmos

aqui, o fator que nos motiva a estarmos juntos em nossos clubes e no Rotary tem que

ser nosso trabalho. Tem que ser o servir, a diferenca que fazemos, seja trabalhando em

nossas comunidades ou atuando pela unido de forcas, de clubes e distritos, organizacoes
governamentais e ndo governamentais, agéncias da ONU e demais, para erradicar uma doenca
da face da terra.

Sem duvida, a oportunidade de servir é a energia que nos une e nos impulsiona a seguir em
frente.

Nos ultimos minutos, falei sobre nossos valores e sobre o servir, seja como rotarianos de clube
ou lideres, tem que ser embasado em nossos valores — em confianca. Se vocés fizerem uma
lista das qualidades de um grande lider, todas essas qualidades se resumirao a apenas uma
palavra: confianca.
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Um grande lider ndo vai aceitar mais mérito do que lhe cabe pelos sucessos alcangcados, nem vai
assumir menos responsabilidade pelos fracassos.

Quando um lider é chamado para ajudar a resolver um problema, ele sempre esté pronto e
disposto a ajudar. O verdadeiro lider nao julga nem critica, pois sabe que seu papel é fazer a
pessoa enxergar o problema com mais clareza.

Um grande lider é aquele digno de confianca. Se ele néo tiver todas as respostas, podemos
confiar que ele sabera onde as encontrar. Ele estd sempre pronto a ouvir o que temos a dizer,
nao descartando as preocupacdes de quem o procura e levando a sério a pessoa e o problema.

Qual seria entao a regra de ouro de um grande lider? No Rotary, eu acho que é algo muito
simples. E ser o tipo de lider sobre o qual todo rotariano diz: “Se um dia eu me tornar governador
do distrito, quero ser como ele”

No Rotary, parte da funcao de lider é servir de exemplo. Ser lider no Rotary nao tem paralelo,
pois se trata de liderar pessoas do mesmo nivel. Vocés nao estao em posicao de dar ordens, mas
sim de dar suporte.

Vocés so exercerao esta fungao por um ano, entdo nao terdao muito tempo para se vangloriarem,
nem muito tempo para realizarem suas tarefas. Logo, comecem a se mexer ja. E uma vez
concluidos seus mandatos, o0 que acontece muito rapido, vocés sabem para onde voltardo —
direto para seus antigos lugares em seus clubes, enquanto outra pessoa assumira o cargo que
acabaram de deixar.

Apesar de seu mandato ser apenas de um ano, € natural que cada um de nés queira deixar sua
marca. Posso lhes dizer que se pretendem comecar algo do zero na esperanca de que isto se
torne algo monumental em apenas um ano, e que o0 seu home seja reconhecido por isto, vocés
estarao fadados ao fracasso. Para ter sucesso, vocés deverao deixar o ego de lado e nao cair na
armadilha do “meu ano” Em vez disso, pensem a longo prazo, pensem na salde da comunidade
em gue vivem e na salde da nossa organizacao.

Quando vocés comecarem o ano de 2012-13, lembrem-se de que a melhor coisa que podem
fazer por seus distritos é deixa-los mais fortes do que quando comecaram seus mandatos. A
guestao nao € o que vocés fardo em um ano, mas sim o quanto fardo. Pensem em como dar
sequéncia e melhorar iniciativas anteriores, e no que poderao lancar em seus clubes que tera
continuidade e mudara vidas para melhor, mesmo depois que passarem o bastao para seus
sucessores.

Jamais podemos nos esquecer que, no final, ndo importa de quem foi a ideia ou 0 mérito. A
ex-primeira ministra da india, Indira Gandhi, disse uma vez que no mundo existem dois tipos de
pessoas: as que fazem o trabalho e as que tomam os méritos por ele. Tentem sempre pertencer
ao primeiro grupo; ele € menos concorrido.

Meus queridos irméao e irmas, o importante ndo é o nosso ego, nem o que fazemos. O que mais
vale é aquilo que alcancamos através do nosso trabalho.

Boa sorte. Que Deus os abencoe.
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O Poder do Momento Rotario

Monty J. Audenart
Assessor do Presidente Eleito do Rl

Ha 24 anos, deixei o Canadd com minhas aptiddes em uma mao, e meu coracdo na outra, para
servir como dentista voluntario em um projeto de Subsidio 3-H na Jamaica. Devo admitir que
quanto mais proximo estava da data de partida, mais ansiedade sentia. Alguns dias antes do
embarque, minha esposa, Liz, e eu estdvamos no carro e sugeri a ela: “O consultério anda téo
movimentado, temos as criancas pequenas em casa e estamos tdo atarefados com coisas na
comunidade e na igreja.... Talvez ndo seja a hora certa para eu ir” Sem hesitar, Liz olhou-me nos
olhos e disse: “Monty, nunca vai ser a hora certa” Entédo eu fui.

Como meu voo era bem cedo, na noite anterior entrei de fininho nos quartos dos meus filhos,
despedi-me com um abrago e um beijo, e disse-lhes que voltaria em um més, pois precisava
ajudar algumas criancas que nao conhecia, que talvez nunca tivessem tido a oportunidade de ir
ao dentista e que, na minha auséncia, eles ficariam aos cuidados de sua mée.

Ryan, meu filho mais novo, tinha apenas oito anos na época. Depois de duas ou trés semanas
que havia partido, recebi uma carta dele que dizia: “Oi, papai. Aqui € o Ryan de novo. Espero que
volte para casa em seguranca. Vocé é o meu melhor pai. Mesmo que tivesse outro pai, vocé
ainda seria o MELHOR"

Nao sei 0 que estava acontecendo em casa, mas nao demorei muito para voltar.

Para complicar ainda mais as coisas, algumas semanas antes de eu chegar, o posto de
atendimento do Rotary fora destruido pelo Furacao Gilbert, cujos ventos foram tao fortes que
levaram os topos de todas as arvores, e o atendimento odontoldgico foi transferido para os
postos de saude do governo. Toda manha, quando chegava ao posto, um mar de pessoas
aguardava. Eu os cumprimentava e em unissono eles respondiam: “Bom dia, doutor.”

Todos estavam com dor de dente e precisavam de extracoes. Eram tantos os pacientes que
passavam por ali, muitos usando suas melhores roupas so para ir ao dentista.

O clima era quente e o trabalho, penoso. O posto de salde nao tinha maquina de raio-X, broca,
sugador ou cuspideira. Frequentemente a energia acabava e, quando isso acontecia, a enfermeira
ajudava com uma lanterna iluminando a boca do paciente. As vezes, no calor de 33 graus,

ela enxugava meu rosto para que meu suor nao caisse no rosto do paciente. Nunca vou me
esquecer daqguela manhé, quando uma jovem mae jamaicana trouxe sua filhinha de quatro anos
pelo lado de fora do posto e a levantou a altura da janela de onde trabalhdvamos. Ainda oucgo sua
voz dizendo: “Doutor, minha filha estd com uma dor de dente terrivel. Andamos a noite toda para
chegar aqui. O senhor ndo pode atender minha menininha?”

Nunca deixamos de atender ninguém. E aos poucos, comecei a amar as pessoas. Algumas
semanas depois, liguei para casa e pedi a Liz que fosse até |4, pois queria que visse 0 que o
Rotary estava fazendo e compartilhasse aquela experiéncia comigo. Entédo, por uma semana ela
ajudou no posto. Muitas pessoas, apds a extracdo de seus dentes, levantaram daquela cadeira e
apertaram as nossas maos agradecendo ao Rotary por ter ido até 1.

Depois de umas 800 extracdes minha esposa e eu estdvamos prontos para ir embora,
aguardando a decolagem em Montego Bay. Ao olhar pela janela do avidao naquela manha, vi a
neblina baixar serenamente sobre as montanhas distantes e pensei em tudo que fora capaz de
realizar naquele més e em tudo que nao havia conseguido fazer, e chorei como uma crianca. Esse
foi o dia em que deixei de ser um simples associado de Rotary Club e passei a ser um rotariano
de verdade. Foi o dia em que a Fundacao Rotéria realmente passou a representar algo para mim.
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Naquele instante prometi a mim mesmo, assim como muitos de vocés ja devem ter feito, que
ajudaria a nossa Fundacao nao apenas financeiramente, mas sempre que pudesse prestaria
assisténcia aos menos favorecidos em outras partes do mundo. Este € o meu momento rotario.

Meus amigos, vocés nao estao aqui por acaso. Ao viverem o Rotary, o Rotary vive em vocés.
Cada um de vocés teve uma experiéncia, uma aventura, um momento que definiu sua vida

e o0 aproximou do Rotary, assim como as cracas se aproximam dos navios. Vocés podem
compartilhar esses momentos porque eles sao seus; e seus amigos, dentro e fora do Rotary,
compreenderao seu impacto humanitario pois sao historias vividas por vocés. As pessoas
precisam de vocés como lideres. Acredito piamente que elas se sentirdo motivadas a agir quando
virem o que o Rotary esta fazendo através de vocés e para vocés.

Todas as vezes em que tive o privilégio de sentar nesta plateia de governadores eleitos e
cbnjuges para ouvir outros lideres recontando seus momentos rotarios no palco, pensava
baixinho: “Nossa, queria que cada um dos companheiros do meu clube pudesse estar aqui agora
para ver o que estou vendo, ouvir o que estou ouvindo e sentir o que estou sentindo’ As vezes
tive que lutar para segurar as lagrimas, pois o coracao de um orador falara diretamente ao meu.
Talvez ai esteja o simples segredo de compartilhar seu préprio momento rotario.

Veja 0 momento, sinta 0 momento e, entao, conte a histéria.

Peco a cada um de vocés que, em suas vidas atarefadas, tirem um tempinho para, em siléncio,
refletir sobre como uma experiéncia rotaria mudou sua vida, motivando-o a agir. Repassem as
imagens em sua mente, buscando dentro de si mesmos e sentindo entusiasmo, e contem o seu
momento rotario com a mesma paixao que sentiram quando ele aconteceu.

Leve seu momento rotario aos ouvintes através de uma histéria que seja tao vivida, que eles se
sentirao como se estivessem |4 com vocé.

Alguns anos atras conheci o governador eleito do Distrito 9100, Marwan Fattal, na Africa.
Estavamos na Tanzénia e, uma noite, enquanto faldvamos sobre os beneficios da associacao
ao Rotary, ele me contou seu momento rotario. Disse que como sua profissado era no setor
madeireiro, ele precisava viajar a diferentes paises africanos para comprar madeira. Ele tinha
seu proprio avido e, empolgado para tirar o brevé de piloto comercial, veio a San Diego para
fazer o treinamento em um centro de aviagcao. Depois de receber o uniforme para estudantes,
0 curso comecou. Pouco tempo depois o instrutor pediu para que ele deixasse o treinamento.
Aparentemente Marwan fazia perguntas demais, precisava de esclarecimento quanto a
certas palavras em inglés e, por isso, o instrutor achou que estava atrapalhando as aulas. Ele
foi informado que nédo estava pronto para o brevé e que seria melhor voltar em outro ano,

e Ihe pediram para devolver o uniforme e os livros ao diretor do curso. Na manha seguinte,
desencorajado e com medo do que seus colegas iriam pensar dele em Serra Leoa, dirigiu-se
ao escritério executivo carregando o uniforme meticulosamente dobrado. Ao se inclinar sobre a
mesa para devolvé-lo, o diretor notou o emblema do Rotary em sua lapela.

“Vejo que é rotariano’ ele observou. “Sim’ confirmou Marwan. Entao o diretor apontou para

seu proéprio pin e disse: “Eu também” Ele entdo perguntou a Marwan porque era tao importante
que fizesse o upgrade de seu brevé e, diante de sua resposta sincera, ligou para outro instrutor
e pediu que fosse até a sala. Quando chegou, o diretor Ihe disse Marwan precisava do brevé
comercial de qualquer maneira, que ele seria seu instrutor pessoal durante as préoximas semanas
e que deveria trabalhar com ele individualmente para que pudesse tirar o brevé junto com o
restante do grupo. E assim eles fizeram. Marwan, hoje um piloto experiente, serviu mais de
uma década como o Unico inspetor do oeste da Africa a representar a Administracao Federal de
Aviacdo dos Estados Unidos. E tudo isso aconteceu por causa de um pin do Rotary. Este foi o
seu momento rotario.
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Eu nao estava em San Diego quando ele completou seu treinamento, mas fui realmente
transportado para sua histéria quando a ouvi.

Nao deixem de acreditar, em momento algum, que vocés e eu podemos ser bons contadores de
histoérias. Contanto que estejam vivos, serdo contadores de historias.

Imaginem como seria se todos os rotarianos em todos os clubes tivessem a oportunidade de
encontrar e compartilhar seus momentos rotarios.

Imaginem o impacto que isso poderia ter em atrair novos associados, engajar os existentes e
transformar vidas. Imaginem o impacto que cada um de vocés, governadores, podem causar ao
capacitar as pessoas para compartilharem seus momentos rotarios. Uma governadora me contou
que antes de seu discurso oficial para cada clube, ela pede que um associado compartilhe seu
momento rotéario. Ela disse que isso é o perfeito “abre-alas” para a reuniao e suas palavras.

Meus amigos em Rotary, nosso mundo clama por momentos de paz e compreensao, de
coragem e sacrificios, momentos de integridade e lideranca, de humanidade no servir e de
esperanca que apenas vocés e os demais podem compartilhar.

Entdo, contem sua histérial
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Oratoria

Mark Kriebel
Lider deTreinamento e Coordenador da Imagem Publica
do Rotary

A Assembleia Internacional congrega os melhores oradores do mundo rotério, que nos informam
e motivam. Como lideres rotéarios, € nosso dever informar e motivar os rotarianos de nossas
areas. Os discursos desta semana foram muito bons, ndo acham?

Estou aqui para falar sobre oratéria. Pesquisas indicam que o medo de falar em publico supera o
medo de altura e até da morte. E sinto informéa-los que falar em publico € uma das coisas mais
importantes na agenda dos governadores de distrito. Vocés terdo que falar aos clubes, visando
motivar, elogiar e fazer conexdes entre as pessoas. Pelo fato de serem os administradores do
Rotary International localmente, é essencial que fomentem o Objetivo do Rotary por meio de
um bom trabalho de imagem publica, com a ajuda da midia e varios grupos comunitarios. As
atividades relativas a isto nao sdo enfadonhas, mas sim revigorantes. Vocés devem comunicar a
mensagem com eficécia e, para este fim, eu tenho algumas dicas a oferecer.

E preponderante que saibam certas coisas antes de fazerem um pronunciamento, como o
tamanho e a demografia de seu publico, os equipamentos audiovisuais e o tempo disponivel.

E normal nao terem controle quanto ao nimero de pessoas na plateia e o local do evento,

mas cabe a vocés controlarem o tempo que tém nas maos. Toda palavra que disserem deve

ter peso, e para que isto aconteca € preciso que ensaiem com antecedéncia. Prestem atencao
na brevidade da mensagem, pois 0 ouvinte guarda poucas palavras com mais facilidade.
Lembrem-se de frases como “a capacidade da mente absorver o contelido da mensagem esté
limitada pelo tempo que a pessoa presta atencao”, “quanto mais simples, melhor” ou “todos
tém uma memoria fotografica, mas algumas pessoas nao tem o filme para colocar na maquina”.

Quando eu estava na faculdade de radio e televisdo no Ithaca College de Nova York, tive a chance
de aprimorar minhas habilidades de oratéria e de contar histérias. As licoes aprendidas ha 40
anos ainda se aplicam hoje em dia. Um professor de redacdo me disse que “é facil ter ideias,

o dificil é passéa-las para o papel. E preciso muito esforco para que seu discurso ou histéria
figuem bons. O produto final deve ter a personalidade do autor, pois fazer como os demais nao
acrescenta nada’ Este professor foi um dos maiores contadores de histéria da era moderna

e, a0 mesmo tempo em que lecionava, escrevia histérias de ficcdo sobre a necessidade de
justica social. Estou falando de Rod Serling, criador da série Além da Imaginagao. Ele costumava
mencionar o Rotary em suas histoérias.

Ainda me lembro de sua insisténcia para que praticassemos e de quando chamava amigos

e colegas para avaliarem a performance do apresentador. A oratéria € uma apresentacao,

e 0 ensaio com um mentor ou amigo que nao tenha medo de dar opinides sinceras e fazer
sugestoes para melhoria é algo que nao tem preco. Até mesmo os grandes oradores ensaiam
para soarem espontaneos e a vontade em frente ao publico.

Trés dicas simples podem ajuda-los quando tiverem que falar em publico, seja para entregar um
titulo de Companheiro Paul Harris em um clube, fazer um discurso para uma grande plateia ou
falar a alguns rotarianos durante visitas a clubes. Em todas estas, ocasides passem entusiasmo e
sinceridade ao contarem suas historias.

O seu entusiasmo pode ser contagiante. Quando os ouvintes sentem que vocés estao falando
do coracao, quando a emocao transborda na voz e linguagem corporal, a magica acontece e
eles ficam ligados no que estéd sendo contado. Verifiguem se eles prestaram atengao por meio
do contato visual ou pelo envio de torpedos ou e-mails posteriormente. O orador deve prestar
atencao a estes sinais, pois se a publico ndo se engajou é preciso mudar a tatica.
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Quando assumirem seus distritos vocés precisarao divulgar as metas do presidente eleito Burton
aos governadores assistentes e presidentes eleitos. Para isso, vocés poderao contar com os
diretores do Rl e ex-governadores, além dos coordenadores do Rotary, da imagem publica e da
Fundacao Rotéaria. Uma das coisas que matam nossos discursos é o uso de abreviacoes e siglas
rotarias, um habito muito comum. Nao podemos dar margem para o publico que nao conhece
nossos jargdes achar que PETS é uma reuniao dos nossos bichinhos de estimacdo. Devemos
usar o nome por extenso e, neste caso, dizer Seminario de Treinamento de Presidentes Eleitos,
evitando o uso de “rotarismos”

A sinceridade da pessoa € muito importante. Quando sdo auténticos, o publico percebe e confia
em vocés. O falar em publico de forma bem-sucedida é, no fundo, uma conversa individual com
vérias pessoas. As vezes a tribuna é uma barreira entre o orador e seu publico. O melhor é ficar
solto no palco ou sentar em um banquinho, pois isso cria uma sensacao de proximidade com a

plateia.

Por ultimo, quero falar do quesito “contar uma histéria’” Nao ha nada melhor do que pintar um
quadro com palavras e fazer seu publico viajar com vocé conforme desfia a histéria. Esta semana
temos escutado relatos incriveis, e cada um de vocés tem uma histéria a contar, seja ela pessoal
ou algo maravilhoso que ouviram. Momentos rotarios sao sempre interessantes de se ouvir.

Eu me associei ao Rotary em 1977 Sempre gostei do companheirismo e do voluntarismo
no Rotary, mas sé fui me tornar um rotariano de verdade em 1999. Em junho daquele ano,
meu clube mandou dois garotos, Jason e Daniel, para o RYLA. Quando voltaram pude vir na
hora como o Rotary havia mudado suas vidas. A interagao que tiveram com outras pessoas
interessadas em se tornarem os lideres de amanha foi algo inspirador.

Daniel conheceu uma jovem no RYLA que estava planejando fazer intercambio pelo Rotary.

Ele gostou da ideia e, no mesmo ano, viraram intercambistas do Rotary na Franca, em

distritos vizinhos. A experiéncia foi tdo boa que Daniel fez um discurso em francés durante

uma Conferéncia Distrital naquele ano. Durante o intercambio ele conheceu uma argentina e,
posteriormente, foi hospedado pela familia dela, época em que aprendeu espanhol. Apesar

de Daniel ter sempre gostado de matematica e ciéncias, o Rotary lhe abriu as portas para os
idiomas. Ele trabalhou na China como gerente de exportacao para a América do Sul e ja fala sete
idiomas, chegando a dar aulas de linguas; alguns de seus alunos até se tornaram intercambistas
do Rotary. O ensino Ihe permitiu passar as férias colaborando em escolas e ajudando 6rfaos da
aids na Africa, india e Haiti. Tudo comecou com o Rotary. Daniel ja conheceu e morou em mais de
100 paises.

Vi o Daniel no més passado, e ele me deu isto em sinal de agradecimento ao Rotary por ter Ihe
dado o mundo de presente. Ele agora é diretor da Escola Americana de Lesoto, na Africa, e virou
rotariano! E vocés nao vao adivinhar: o Daniel € meu filho!

O Rotary nédo transforma vidas apenas em paises em desenvolvimento; ele transforma a vida de
pessoas independente de quem sejam ou de onde estejam. Ele transformou minha vida e a vida
do meu filho. Serei rotariano para sempre, e sei que vocés também tém uma historia espetacular
para contar com entusiasmo e sinceridade.

Walt Disney disse que “todos 0s nossos sonhos podem se realizar, se tivermos a coragem de
ir atrés deles” Para aumentarem o quadro associativo, as contribuicoes a Fundacao Rotéaria e a
conscientizacao publica sobre o Rotary e o belo trabalho realizado pela organizacao, é dever de
cada um informar, motivar e inspirar os rotarianos e o publico em geral. Como governadores,
VOCEs terao o poder de materializar seus sonhos.
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Lideranca

Clifford L. Dochterman
Ex-presidente do RI

Que tipo de lideranca vocés demonstrardo aos presidentes, secretérios e comissoes distritais no
ano que vem?

O Google lista mais de quatro milhdes de resultados quando se faz uma busca pela palavra
lideranca. Mas nao acredito que haja um Unico resultado sequer referente a lideranga de um
governador de distrito rotario. H4 muitos estilos diferentes, mas o seu trabalho de lideranca é
Unico porque vocés estao lidando com um grupo de rotarianos voluntéarios. Qual é o estilo de
lideranca de um governador de sucesso?

Um governador nao se saird bem se utilizar um estilo de general, pois ndo acho que os
presidentes de clube irdo formar fila para marchar.

Um governador nao sera eficaz usando as técnicas de lideranca de um adestrador de animais,
cujas ferramentas sdo um chicote e uma cadeira.

Um governador ndo terd muito sucesso agindo como um técnico de futebol, que passa as
instrucoes aos gritos para os jogadores durante um campeonato.

A habilidade de um bom governador para trabalhar com rotarianos voluntarios requer
consideracoes especiais. Vocés ndo podem demitir os associados dos clubes e contratar um
grupo novo de pessoas.

Com o passar dos anos, tenho observado que alguns dos lideres mais eficazes sao aqueles
que tém as habilidades e o temperamento de um maestro. Assim como os lideres distritais
e presidentes de clubes sdo um grupo de homens e mulheres com habilidades incomuns,
interesses especiais e muita experiéncia, uma orquestra sinfénica € composta de diversos
instrumentos e artistas.

A primeira fileira € a dos instrumentos de cordas, como violinos e violoncelos. Eu os compararia
a0s rotarianos que sado muito importantes para o distrito, mas, geralmente, sdo um pouco
impacientes e precisam entrar em sintonia com os problemas existentes.

Depois vem a familia das madeiras, com clarinetes, oboés e fagotes, que tém que cobrir uma
grande parte da partitura musical. No Rotary, a familia das madeiras pode ser representada pelos
associados mais quietos da sua equipe de lideranca, que estao totalmente dispostos a repetir o
lema do ano. De vez em quando vocé pode ouvir um barulhinho naquela secéo.

Em seguida fica a secao dos metais — trompetes, trombones e tubas. Eles sao similares aos
rotarianos que vocés sempre ouvem em alto e bom som. Quando tocam seus instrumentos,
vocés sabem que sua opinido é claramente expressada. E, ocasionalmente, se houve o tocador
da tuba, o som que ele faz é inconfundivel.

No fundo da orquestra ficam os instrumentos de percussédo, com tambores, pratos e sinos.
Pode haver os timpanos também, que vocés vao ouvir apenas uma ou duas vezes. Eu suspeito
que todo Rotary Club tem uma secao de percussao, cujos associados tocam os tambores para
0s seus projetos preferidos ou para anunciar sua chegada. A secédo de percussdo ndo passa
despercebida em nenhum clube.

Em toda orquestra, ha sempre agqueles que estao nos bastidores — a equipe técnica. Eles
constroem as plataformas, enfileiram as cadeiras e regulam as luzes e o som. No seu distrito
rotario, ha associados dedicados que sempre estardo presentes, fazendo suas tarefas de rotina.
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Eles estdo sempre prontos para ajudar e raramente reclamam. Estes rotarianos sabem fazer
tudo. Eles geralmente sao indicados para servir como diretores de protocolo ou assessores do
presidente do RI.

Frequentemente, ha outro grupo assistindo a sinfonia — os criticos de musica. Eles tem
observacoes e opinides sobre cada apresentacdo. No Rotary, estes criticos séo frequentemente
representados pelos ex-governadores.

Assim como a orquestra sinfénica é formada por tantos instrumentos e musicos, entre os lideres
de clubes temos as mesmas diferencas. O trabalho de vocés é semelhante ao do regente da
orquestra, que usa sua habilidade de lideranca para criar harmonia entre os instrumentos de
cordas, madeiras, metais, sopro e percussao a fim de criar uma bela sinfonia.

Como vocés fardo isso? Que tipo de lideranga precisardo para criar harmonia entre os rotarianos
de seus distritos a fim de promoverem os concertos dos quais serdo os maestros em 2013-147

Primeiramente, vamos analisar as habilidades de lideranca do maestro. Ele:

1. Estd preparado. O maestro conhece a musica a ser tocada. Ele conhece a partitura e
continua aprendendo e praticando todos os dias para ser um lider cada vez melhor. O
maestro estéa ciente de todas as notas, simbolos e marcas que trazem a tona o melhor
de cada musico. Sim, o maestro esta preparado e prepara seus musicos para que
tenham uma 6tima performance.

2. Escuta. O maestro escuta o tempo todo. Ele percebe até os menores sons que estao
desafinados. Ele ouve combinacdes Unicas de sons e procura o melhor. O maestro
primeiro ouve antes de agir.

3. Compartilha. O regente da orquestra estad constantemente compartilhando suas
experiéncias e dando instrucoes com base em seus conhecimentos e treinamento. Ele
define o compasso, volume e criatividade da musica. Todo maestro deve ser uma pessoa
que compartilha.

4. Incentiva. O bom maestro incentiva cada musico e reconhece as performances
excepcionais em cada selecdo musical. Ele faz um grupo tocar mais alto e outro mais
baixo ao longo da apresentacao e pode receber o crédito depois de cada concerto, mas
ele reconhece o empenho de todos os membros da orquestra e sempre faz um tributo
aos solistas. O bom maestro incentiva e reconhece todos os musicos.

5. Desenvolve. MUsicos de uma orquestra sdo sentados por nivel de performance, e o
maestro trabalha constantemente para capacitar os musicos com o objetivo de passarem
a primeira fileira. Como vocés sabem, o violinista é o chefe do concerto e fica na cadeira
mais préoxima ao maestro. Em cada secdo, o maestro contribui para o desenvolvimento
dos musicos, a fim de aumentar seus talentos musicais e passa-los aos melhores niveis
de desempenho.

O interessante é que estas cinco habilidades de lideranca do maestro séo praticamente idénticas
as habilidades de lideranca dos governadores de distrito.

O bom governador esta preparado.

No distrito, o governador é a pessoa que conhece 0s planos € metas do presidente do Rotary
International, além de conhecer as normas, o regimento interno e os costumes do Rotary e
de seu distrito. O governador estéa preparado para doar um ano de lideranca a fim de ajudar os
clubes e o distrito a alcangarem sua metas.
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O bom governador é um 6timo ouvinte.

Os governadores que ouvem mais do que falam geralmente sdo os melhores lideres. Ao
escutarem o que as pessoas tém a dizer, vocés saberdo dos pontos fortes e fracos que podem
ser utilizados e solucionados. O governador que esta ciente dos problemas nos clubes sempre
estara melhor preparado para tomar medidas eficazes.

O bom governador compartilha conhecimentos e experiéncias.

A maioria dos governadores tém experiéncia em projetos, atividades do clube, Fundagao

Rotaria e programas proé-juventude que pode ser compartilhada com presidentes, secretarios e
comissoes distritais. Ao longo desta semana, vocés tiveram muitos debates e ouviram ideias
que podem ser compartilhadas com os lideres distritais. Um governador eficaz compartilha bons
conselhos com os rotarianos.

O bom governador incentiva e reconhece o trabalho dos rotarianos.

O reconhecimento merecido é uma das formas mais eficazes de motivacdo. Um agradecimento
em publico ou uma pequena carta € parte essencial das habilidades de lideranca do governador.
Sejam generosos com suas palavras de motivacao e sinceros em seus elogios, e garanto

que vocés terdo a melhor equipe que seu distrito ja viu. O reconhecimento é uma forma de o
governador mostrar que se importa.

O bom governador capacita lideres para contribuir a um distrito mais forte no futuro.

A cada ano, novos rotarianos precisam crescer e se transformar em lideres. Um governador de
distrito esté na posicao ideal para observar, descobrir e capacitar futuros lideres distritais. Muitos
rotarianos tém habilidades latentes, talentos desconhecidos e capacidades escondidas; estes
aspectos devem ser desenvolvidos e usados para o bem do Rotary no futuro. Os governadores
recebem a oportunidade de servir ao Rotary, entdo é nossa tarefa capacitar futuros lideres,
ensinando-lhes as habilidades de que precisam.

Nas proximas semanas, VOCEs irao treinar e preparar os presidentes de clube e membros das
comissodes distritais para 1° de julho. Vocés falardo sobre metas para o ano, compartilharao os
planos para suas visitas oficiais, analisardo seu apoio e suas decisdes sobre 0 uso dos recursos
da Fundacéo Rotéria e terdo comissoes para trabalhar na Conferéncia Distrital, promogao do
quadro associativo e programas de Novas Geracoes.

O incrivel € que em 1° de julho cada um de vocés ird subir ao palco, pegar o bastdo do maestro e
iniciar sua sinfonia.

Vocés estao ouvindo aquele solista? O solista é cada um de vocés no inicio de suas visitas aos
clubes do distrito. A musica de fundo vem de suas comissoes. Depois entram os interactianos e
rotaractianos e, em seguida, adicionamos os estudantes do Intercambio de Jovens.

O tempo inteiro vocés verao as comissoes distritais considerando subsidios da Fundacéo
Rotaria, o grupo dos quietinhos se preparando para a Conferéncia Distrital e a harmonia existente
enquanto cada grupo faz a sua parte.

As visitas aos clubes continuam. Lembrem-se de dar importancia aquele evento de arrecadacao
de fundos e aumentem o som da Comissao de Imagem Publica. O grupo do RYLA esta pronto
para ser ouvido.

As visitas aos clubes ainda estdo sendo feitas. Os e-mails ndo param de chegar. O planejamento
da Conferéncia Distrital j& estd em andamento. Vocés ouvem a divulgacdo da Convencao
Internacional em Sidney. Os seus assistentes Ihe ddo mais relatorios.
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As visitas estao quase terminando. Vocés ainda preparam os materiais para a carta mensal, estao
prontos para apresentar uma equipe de formacao profissional de um distrito parceiro e analisam
se um novo clube estéd preparado para sua fundagao. Cada secéo adiciona mais a sinfonia.

Vocés podem sentir o aumento progressivo da intensidade de todas as atividades — visitas
especiais, mais reunides de comissoes, cartas de agradecimento, reconhecimentos de
Companheiros Paul Harris, detalhes da Conferéncia Distrital. Depois chegam os relatérios do
Pélio Plus e vocés trabalham junto com os governadores eleitos e indicados.

A pulsacao da musica pode ser sentida em seu corpo inteiro. Entao vem o majestoso climax... e
a sinfonia termina.

Em meio aos aplausos, vocés agradecem aos presentes, mas passam o crédito real para toda a
orquestra. Vocés reconhecem os solistas e logo veem que até os integrantes da orquestra estao
aplaudindo sua habilidade de lideranca!

Entdo chega o seu maior momento: vocés passam o bastao para os governadores eleitos para
que liderem a préxima sinfonia na programacéao do concerto.

Este é o ciclo do Rotary. Esta é a tarefa de liderar um distrito rotario: unir as diferentes partes dos
distritos, as comissoes e 0s presidentes para sua melhor performance, usando a habilidade de
lideranca digna de um maestro.

E enquanto a musica do ano ainda estiver no ar, vocés poderao dizer: “Nos conseguimos” E os
rotarianos saberao que foram liderados por um governador incrivel.

Isto, meus amigos, & uma 6tima liderancga rotaria.

Sucesso a todos!
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Metas da Fundacao Rotaria para 2013-14

Dong Kurn Lee
Chair Eleito da Fundacao Rotaria

Bom dia!
E um grande prazer estar mais uma vez na Assembleia Internacional do Rotary.

Cada Assembleia Internacional é singular, mas esta € ainda mais especial, pois dentro de poucos
meses embarcaremos juntos numa nova aventura: o lancamento mundial do Visdo de Futuro,

0 novo modelo de subsidios que nos descortina uma nova forma de pensar e agir em nossa
prestacao de servicos. Sem duvidas serd uma nova era para o Rotary, que exigird de todos os
rotarianos muita cooperacao e envolvimento para uma transicao tranquila.

Pela primeira vez na Assembleia estamos reunindo ndo sé os governadores eleitos, mas também
os atuais e préoximos presidentes de Comissao Distrital da Fundacédo Rotaria, conhecida também
como CDFR. Esta medida sem precedentes enfatiza a importancia de os governadores e
presidentes desta comissao trabalharem em estreito contato para o cumprimento mutuo das
prioridades e sucesso de seus distritos.

Ao passo que 0s governadores eleitos estao se preparando para a governadoria, muitos dos
presidentes de CDFR estao por iniciar seu segundo ou terceiro ano na funcdo. Muitos aqui sdo
de distritos pilotos do Visao de Futuro e todos receberam instrucdes sobre Fundacao Rotaria e
Visao de Futuro. Certamente muitos neste saldo tém um grande grau de conhecimento, e mais
ensinamentos sobre o assunto serdo dados antes de julho. Na Coreia do Sul costumamos dizer:

ot= 2= =0{7}z2t.
Nunca é demais esclarecer dlvidas, mesmo quando vocé conhece o assunto.

Temos muito a aprender e as mudancas sao inimeras. Quando vocés voltarem para casa, 0s
rotarianos de seus distritos certamente lhes perguntardo sobre as novidades da Fundacéo, e
vocés devem ser sinceros, mesmo que a resposta que tenham seja: “Néo sei” E se esta for a
resposta dada, vocés devem dizer logo em seguida: ..mas vou encontrar a resposta para vocé'”
Esta é a melhor abordagem para construir a confianca mutua, o que faz crescer a confianca na

administragdo de vocés.

Aqui em San Diego vocés aprenderao bastante, mas mais importante do que isso € aprender
onde encontrar as respostas as perguntas que as pessoas lhes fardo. Vocés verao que valera
muito saber onde encontrar os recursos de que precisam, para aproveitarem ao maximo o Visao
de Futuro.

Este ano vocés e eu, além dos rotarianos de seus distritos, Viveremos Rotary, Transformaremos
Vidas. Trabalharemos juntos no alcance das quatro metas da Fundacgao, das quais passarei a falar
agora.

A primeira meta ndo é surpresa para ninguém. Temos que erradicar a paralisia infantil, nossa
prioridade.

Imunizamos mais de dois bilhdes de criancas desde o lancamento do programa Pdlio Plus,
representando mais de 99% de diminuicao no numero de casos da doenca. Conquistamos
grande progresso nestes Ultimos anos, mas ainda nédo livramos o mundo da poliomielite.
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Por isso, nao deixaremos o campo de batalha até que o mundo inteiro seja declarado como
livre da paralisia infantil. Nao iremos perder o impeto e manteremos o nivel de energia e
conscientizacao sobre a necessidade de acabar com este mal. Todo rotariano deve entender o
que é a polio, e a razdo da nossa extrema dedicacéo a sua erradicacao. Sem este entendimento,
€ normal as pessoas indagarem por que nds nao destinamos recursos para o combate da
malaria e aids, ou nao propiciamos melhor saneamento a comunidades carentes, ou qualquer
outro assunto premente que aflige mais as pessoas do que a paralisia infantil. A resposta a

tal indagacao é muito simples: se abandonarmos a luta perderemos tudo o que congquistamos
nestes anos todos da cruzada contra a poélio. Nao tardaria para que a poliomielite voltasse com
forca total, como ha 30 anos, quando mais de 1.000 criangas ficavam paraliticas todos os dias.
A paralisia infantil voltaria a ser uma epidemia e sairiamos derrotados por perder a chance de
eliminar um flagelo da humanidade.

Meus amigos, isto é algo que ndo podemos conceber. Ficaremos nas trincheiras até o fim,
ainda mais agora que “Falta Sé Isto” para erradicarmos essa doenca. O fim da pdlio assumiu
um carater emergencial na arena de saude global ndo porque o fim esté longe, mas justamente
porque esta ao nosso alcance.

Nossa segunda meta é o lancamento bem-sucedido do Visao de Futuro, razao pela qual temos
tanta gente nesta Assembleia Internacional, com a presenca dos presidentes de CDFR para

o treinamento da Fundacgao. Apds trés anos de teste com os distritos pilotos, periodo em que
aparamos as arestas e fizemos melhorias, estamos felizes com os resultados. A estrutura
simplificada de subsidios ira facilitar muito a forma de os rotarianos trabalharem com os
subsidios, sem contar o enorme beneficio de centralizar nossas verbas em projetos sustentaveis
nas areas de enfoque.

O novo modelo de subsidios foi adotado apds bastante planejamento e com a opinido de
milhares de rotarianos. Apesar da quantidade de consideracoes, um pensamento principal
permeou o processo: o que mais o Rotary pode e deve fazer com os recursos disponiveis. A
maxima da Fundacéo Rotéaria é bem direta: Fazer o Bem no Mundo. E a razao de ser do Visao
de Futuro nao é diferente, pois ao utilizarmos o novo modelo conseguiremos fazer ainda mais
pelo mundo, por um nimero maior de pessoas e com um impacto mais duradouro. Seremos
motivados e desafiados a levar cada projeto mais além, para Vivermos Rotary muito mais de
forma a Transformar Vidas de maneiras jamais pensadas.

Entre agora e 1° de julho haverd muito trabalho esperando por vocés e pelos outros lideres

de seus distritos. Muito deste preparativo durante a fase de transicao sera em termos
administrativos e, por que nao dizer, pessoal. O Visao de Futuro representa uma grande
adaptacao para todos nés, e para alguns esta adaptacao nao sera facil. A melhor coisa que
vocés podem fazer para uma boa transicao é garantir que todos em seus distritos compreendam
exatamente o que o Visao de Futuro estd mudando e o que continuara igual, e como estas
mudancas afetardo nossa prestagcao de servicos.

Um dos maiores aborrecimentos expressados em relacao ao Visao de Futuro € a sensacao de
perda do querido programa Intercambio de Grupos de Estudos, o IGE. Como sabem, o IGE era
uma das estrelas da antiga estrutura de subsidios e sem duvidas foi essencial na formacao de
belas amizades e projetos. Mas tudo o que faziamos com o IGE poderé ser feito com o Visao
de Futuro também, por meio das equipes de formagao profissional. Se o distrito quiser realizar
algo semelhante ao IGE, podera fazé-lo com o Fundo Distrital de Utilizacdo Controlada. Nada se
perdeu; ao contrario, ganhamos muito.

O conceito de que ao trabalharmos juntos somos capazes de muito mais € a esséncia do Rotary.
Com o Pdlio Plus e nossos parceiros estratégicos, vimos o quanto mais o Rotary € capaz de fazer
quando se junta a outras organizacdes — e como a cooperacao constrdi pontes para um melhor
entendimento entre as pessoas. Por isso tudo, nossa terceira meta no ano que vem sera o
engajamento em projetos inovadores a parcerias criativas que conduzam a um mundo mais justo
e pacifico, ao exemplo do que estamos fazendo este ano rotario com Paz Através do Servir.
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Muito do que conquistamos no Rotary s6 é possivel por causa de nossa Fundacao Rotéria. Mas
0 mais importante ndo é o conhecimento acerca do papel de nossa Fundagdo, nem mesmo
entre os rotarianos. Por esta razao, a quarta meta para 2013-14 ¢é instilar o senso de propriedade
e orgulho em nossa Fundacéo. O sucesso do Pdlio Plus é resultado direto da generosidade de
rotarianos do mundo inteiro, que acreditam que uma das melhores maneiras de empregar seu
tempo e dinheiro é investindo em um futuro sem paralisia infantil. Eles sabem que as doacdes
encaminhadas a Fundacéao causarao o maior bem possivel.

Infelizmente, muitos rotarianos nao possuem o mesmo entendimento em relagdo ao Fundo
Permanente e Fundo Anual. Estamos ficando abaixo da meta na campanha Todos os Rotarianos,
Todos os Anos. Isto nao significa que a entidade nédo esteja fazendo um bom trabalho; mas sim
gue muita gente nao conhece este trabalho.

Cabe a vocés, governadores e presidentes de CDFR, mudar este quadro. Certifiquem-se de
que todos os rotarianos em seus distritos saibam o que uma doacéao ao Fundo Permanente e ao
Fundo Anual é capaz de fazer. Divulguem a importancia de aumentar o saldo nesses fundos.

No Rotary, toda fungao tem valor e o0 sucesso do préximo ano rotério estd nas maos de voces.
Sem duvida a responsabilidade em seus ombros é grande, pois 0 sucesso do ano que vem ditara
0 dos préximos anos. Vocés serao vencedores.

Meus amigos, desejo-lhes um excelente dia e muita sorte no desempenho de suas funcoes,
quando Viverdo Rotary e Transformarao Vidas por meio de nossa Fundacao Rotéria.

Obrigado.
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Visao de Futuro

Luis Vicente Giay
Ex-presidente do Rl e Presidente da Comissao Visao de Futuro

Senhoras e senhores:

Este € um momento inédito na histéria da Fundacao Rotéria. Estamos prestes a comecar
nossa maior transformacédo. Recentemente, o sucesso da Fundacao Rotéria tem sido objeto de
profunda analise, estudos, projetos e decisdes tomadas com muita coragem e visao.

Quando a Comissao Visao de Futuro comecou o seu processo de planejamento, estudamos o
best-seller do Jim Collins, chamado Empresas Feitas para Viencer, e nos perguntamos: “Como
podemos fazer com que a Fundacéo Rotéria passe a realizar um trabalho ainda melhor? O Visao
de Futuro brotou por causa de indagacdes como esta €, com ele, nossa Fundacéao iniciou um
processo de mudanca e adaptacao do qual milhares de rotarianos estao participando.

O Plano Visao de Futuro nos da a oportunidade de sermos uma organizacao realmente inovadora,
no mesmo nivel de muitas outras organizacoes filantrépicas de sucesso, como a Fundacéo
Gates.

Para assegurar o futuro do Rotary precisamos de uma Fundacéo forte, vigorosa, organizada,

agil, competente, internacional e pronta para encarar os desafios e demandas da sociedade, dos
rotarianos e dos clubes. Este é o tipo de Fundacao que precisamos para mudar o mundo, e tenho
certeza de que iremos. Nao concordam?

Com o Visao de Futuro, os curadores da Fundacédo Rotaria procuraram fortalecer os clubes e
distritos, fornecendo subsidios que podem ajudé-los a ser mais proativos no atendimento as
principais necessidades do mundo. O novo modelo da aos rotarianos a habilidade de alocarem
fundos com base em necessidades locais e globais. A Fundacao ajudara os clubes e distritos a
causarem maior impacto no futuro e a avaliarem o sucesso de seus projetos. Pela qualificagéo
de clubes e distritos, a Fundacao pode garantir 6timos niveis de gestao de fundos e assegurar
que continuemos a ser reconhecidos como uma organizacdo humanitaria de credibilidade. Com
o Pdlio Plus, aprendemos o valor de parcerias estratégicas com outras organizagdes para que
tenhamos um impacto duradouro. O Visao de Futuro nos dara a oportunidade de ampliar nossos
conhecimentos, recursos e fundos através de novos parceiros, com o objetivo de avancar o
trabalho dos rotarianos.

Vocés devem estar se perguntando como esta mudanca ird nos ajudar e o que o Plano Visao de
Futuro significa para os rotarianos.

O Plano ajudard a modernizar a Fundacgao para que se mantenha atualizada, ao mesmo tempo em
que ajudara os rotarianos a causarem um impacto duradouro nas comunidades em que atuam.

A estrutura simplificada de subsidios, que oferece trés opgdes para financiarem uma variedade
de atividades com menos requisitos, € mais acessivel aos rotarianos. Um sistema on-line foi
criado para que o processo de planejamento e envio do pedido sejam mais eficientes. Uma

nova estrutura de comissoes distritais ajuda a oferecer maior flexibilidade na administracao de
atividades financiadas pela Fundacao. Para assegurar a sustentabilidade e o impacto de futuros
subsidios, a Fundacao esta concentrando esforgcos nas seis areas de enfoque, o que nos permite
avaliar o trabalho global dos rotarianos.

Quero falar agora sobre sustentabilidade, um conceito ndo muito bem compreendido. Por
anos nds gastamos milhdes de ddlares sem saber se os fundos estavam sendo usados para
atender as necessidades mais urgentes das comunidades beneficiadas. Perdemos contato
com os milhares de bolsistas que patrocinamos, sem saber qual foi o retorno do investimento
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que fizemos em sua educacéo. Solicitamos uma andlise independente de nossos subsidios

para determinar se eles foram elaborados para causar impacto sustentavel e de longo prazo

aos beneficiarios. Descobrimos que havia a oportunidade de melhorar a elaboragéo dos

projetos financiados por subsidios e de fazer com que nés e 0s nossos parceiros ficassemos
responsaveis Ndo apenas por proporcionar produtos e servigcos, mas também por assegurar que
os beneficios dos projetos continuassem por muitos anos na comunidade depois de concluida

a iniciativa. A Fundacao daréa suporte aos rotarianos para que incluam os elementos apropriados
no planejamento e pedido de subsidio a fim de garantir que haja resultados sustentaveis para os
beneficiarios.

No Brasil, um dos maiores bancos do mundo veiculou um anuncio de duas paginas em uma
revista conhecida destacando o valor da sustentabilidade. Lé-se: “De agora em diante, s6
faremos negdcios com empresas sustentaveis, pois elas estimulam e beneficiam a economia.
Os fundos contribuem para negécios melhores e levam prosperidade a nossas comunidades,
0 que gera maior investimento e, por consequéncia, um pais melhor — e € isso que nos
buscamos”

Aplicado ao Rotary, este conceito significa que projetos sustentaveis devem investir no aumento
da capacidade das comunidades de atenderem as suas proprias necessidades a longo prazo,
com mais beneficiarios capazes de criar comunidades préosperas e um mundo melhor, e milhdes
de pessoas desfrutando de melhor qualidade de vida.

Familia rotaria, hoje as pessoas estdao mais seletivas no que diz respeito as suas doacdes. Elas so
doam para aqueles em quem confiam, pois estao cansadas de ver suas contribuicoes serem mal
utilizadas ou cairem nas maos de burocratas e oportunistas.

Nossa Fundacao é digna de confianca e oferece aos nossos doadores alcance internacional,
projetos com enfoque, excelente administracao, transparéncia financeira e, acima de tudo,
credibilidade.

Todos somos responsaveis por preparar a nossa Fundacao para o futuro e por nos comprometer
com estas mudancas se quisermos que ela continue entre as melhores entidades beneficentes
do mundo, ou para que um dia seja considerada a melhor. Com o Plano Visdo de Futuro,
podemos concentrar 0s excelentes projetos dos rotarianos nas necessidades mais urgentes

do mundo e demonstrar o que podemos conseguir juntos, o que contribuird para aumentar a
projecao de nossa imagem publica e atrair doadores e associados em potencial.

Trés anos atras, mencionei que um trem havia chegado para levar 100 distritos pela jornada da
fase experimental do Visao de Futuro, o que iria nos ajudar a aprimorar a versao final do novo
modelo de subsidios.

Agradeco todo o feedback que estes distritos deram durante o periodo do piloto. Suas
preocupacoes e ideias tém sido cuidadosamente consideradas pela Comisséo Visao de Futuro
e 0s curadores, e contribuirdo ao aprimoramento do Plano antes de seu lancamento global.

Eu também gostaria de agradecer a todos os doadores da nossa Fundacao que escolheram,
com entusiasmo, investir em nossa nova visdo para o futuro. Vimos um aumento significativo
nas doacdes durante o piloto, gracas a generosidade de todos. Gostaria de parabenizar
especialmente os Distritos 2080, na Italia; e 4590, no Brasil, por terem sido os primeiros a
completarem o processo de qualificacdo para 2013-14, o que ajudara a garantir uma boa gestao
dos subsidios.

Ha muitos marcos a ser comemorados durante o piloto, e aprendemos muito ao longo do
caminho. Sempre penso que o trabalho ambicioso colocado no desenvolvimento do Visdo de
Futuro é parecido com outro projeto que comecou diversos anos atras: a construcao da Estacéao
Espacial Internacional.
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Os astronautas desempenham papel essencial nas operacoes da estacdo especial,
demonstrando paciéncia, estabilidade, imaginacao e visdao. Em cada viagem, eles chegam mais
perto de finalizar a construcao da Estacdo Espacial Internacional e fazem pesquisas cientificas
que trazem tremendos beneficios a humanidade. Seu plano é preciso, coordenado e executado
com grande entusiasmo. E um sonho, uma realidade, um futuro em constante movimento.

Este projeto teria sido impossivel sem o conhecimento técnico, a determinacao, o trabalho em
equipe e a confianca.

O mesmo se aplica a nossa Fundacgao Rotaria. Ela € como uma estacao espacial. Como
astronautas, cada um de nés ajudou a construi-la, fazendo-a crescer, movimentarse e progredir.
Cada de vocés é um piloto, um lider de equipe, uma razédo por tras do destino da Fundagéo e o
arquiteto de seu futuro. Através dela, podemos fazer coisas ainda melhores no mundo; podemos
melhorar a qualidade de vida das pessoas e criar um mundo de paz e harmonia.

Como rotarianos e lideres de seus distritos no ano que vem, Vocés serao responsaveis por
motivar os rotarianos a fazerem as contribuicdes necessarias para manter o crescimento da
nossa Fundacéo. Vocés sdo como astronautas, pois fardo a Fundagao voar ainda mais alto para
cumprir sua constante Missao de fazer o bem no mundo.

Entdo, meus amigos, vamos celebrar o Plano Visdo de Futuro. Subam a bordo do foguete que vai
leva-los a Estacao Espacial Internacional que é a nossa Fundacao Rotaria.

Vocés sentirdo o tremor do foguete. Estao prontos para o langamento?
Contagem regressiva: 3... 2... 1.. .ignicdo . . . LANCAR!

Meus caros amigos: como rotarianos, podemos usar a nossa Fundacéo para fazer o bem no
mundo ainda mais.

Vamos celebrar com alegria o langcamento do Visao de Futuro, contribuindo com trabalho e
comprometimento para assegurar a continuo progresso do Rotary, de sua Fundacéo e da
humanidade.

Tenho confianca de que todos vocés irao se sair muito bem.
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Dicurso de Encerramento do
Presidente do Rl

SakujiTanaka
Presidente do Rl

Boa noite!

Esta foi uma semana maravilhosa! Gostei muito de ver a nova turma de governadores se
preparando para seu mandato.

Toda turma de administradores do Rotary é o elo de uma corrente que existe desde os
primérdios do Rotary. Aqui em San Diego, vejo um elo novo e forte sendo formado, e por isso
estou confiante que 2013-14 serd um ano maravilhoso de servicos rotarios.

Essa semana conhecemos o nosso Lema para o ano: Viver Rotary, Transformar Vidas. Cada
um de nés aqui entende esse Lema. Todos nés escolhemos viver Rotary e entendemos como
nossos projetos podem transformar vidas.

Isso é algo que compreendi quando me tornei presidente do Rotary International. Sabia que

0s servigos rotarios podiam transformar vidas, mas até entdo nao tinha visto isso com meus
préprios olhos. O conceito de servigos rotarios era uma ideia na qual acreditava muito, mas algo
gue nunca havia visto ou vivenciado.

Neste ano, tudo mudou. Pela primeira vez, viajei pela Africa e muitas outras partes do mundo
em desenvolvimento. Pela primeira vez, vi de perto a miséria e o que significa viver com ela.
Vi criancas que passam fome todos os dias e conheci muitas pessoas que nao tém agua para
beber, lugar para morar e remédios quando adoecem.

Claro, eu sabia que tal miséria existia, mas ha uma grande diferenca entre saber de algo porque
ouviu falar e ver com seus proprios olhos. Quando vocé caminha por uma favela, vé filhos sem
pais e criancas comendo lixo, tudo muda.

A necessidade nao é abstrata. Ela é urgente e real, e desperta a vontade de fazer tudo o que
puder para ajudar aquelas pessoas que estdo sofrendo. Virar as costas € um ato desumano.

Por meio do Rotary, ndo temos que virar as costas. Podemos estender a méao e ajudar. Podemos
dar assisténcia a pessoas que jamais veremos, assim como a pessoas de nossas proprias
comunidades. Ajudamos porque elas precisam de nossa ajuda e porgue ajudar nos traz alegria.

Ajudamos porque sabemos que somos todos humanos; dependemos uns dos outros. Damos o
que podemos aqueles que precisam, nao importa quem sejam ou onde estejam.

No Japao, o Rotary é muito forte. Ficamos felizes em ajudar o préximo, mas nunca imaginamos
que, um dia, rotarianos do mundo todo se uniriam para nos ajudar. Foi isso que aconteceu ha
guase dois anos, quando um terremoto de magnitude de 9 na escala Richter atingiu o Japao.

Sei que néo preciso contar a vocés os detalhes do que veio em seguida: o terror do tsunami
e o desastre nuclear em Fukushima, ondas de 40 metros de altura e inundacoes de até 10
quilémetros.

Mais de 15.000 pessoas morreram, cerca de 6.000 ficaram feridas e quase 3.000 ainda estao
desaparecidas. Calcula-se que o prejuizo seja de mais de US$300 bilhbes.

Discursos — Assembleia Internacional de 2013 57



Esses sdo os nimeros que usamos para medir a catastrofe, mas ndo ha nimeros para medir
0 que aconteceu com tantas vidas. Em uma questao de horas, meio milhdo de pessoas em
um dos paises mais ricos e desenvolvidos do mundo perderam tudo. Passaram de uma vida
confortavel e segura para um futuro incerto em gindsios, barracas e escombros.

O mundo inteiro enviou ajuda. Os rotarianos contribuiram para um fundo emergencial, pessoas
€ governos enviaram equipes de busca e resgate, e ajudaram a atender as necessidades dos
sobreviventes.

A nacéo inteira ficou em choque apos a tragédia. O calor humano que sentimos de amigos de
todo o mundo contribuiu para que nos recuperassemos e seguissemos em frente.

Pela primeira vez em quase 70 anos nao estavamos enviando auxilio, mas recebendo. Foi algo
gue jamais imaginamos que aconteceria, mas fez com que todos nos lembrdssemos de como
nossas vidas sao frageis e de como a distancia que nos separa daqueles que ajudamos é
pequena.

No Japao, estamos acostumados com terremotos. Sempre estamos nos preparando para eles
e para tsunamis. Como nossos padrdes de construcdo sdo os mais altos do mundo, achdvamos
que estdvamos preparados para tudo. Mas ninguém havia imaginado algo desse tipo.

O RAAKE X, como chamamos em japonés, o Grande Terremoto do Leste do Japao, mudou
0 meu pais. Mudou todos nés. E mudou também a forma que os rotarianos japoneses veem o
Rotary, pois 0s servicos humanitarios se tornam muito diferentes depois que vocé fica do lado
que os recebe.

E facil ver aqueles que ajudamos através de nossos projetos rotarios como pessoas diferentes
de nés. Muitas vezes eles moram longe de ndés, e nao conhecemos seu idioma ou sua cultura.
Nao sabemos o0 que é nao ter acesso a dgua corrente, saneamento, atendimento médico ou
educacao. Vemos fotos, lemos noticias sobre pobreza, guerras e desastres. Vemos, de longe, as
pessoas que estao passando por tais situacoes terriveis. E dificil, as vezes, nos colocarmos no
lugar delas, e ndo conseguimos sequer imaginar tais coisas acontecendo conosco.

Hoje, digo-lhes que elas podem acontecer conosco sim.

Digo a vocés que nao ha absolutamente nada que nos separa daqueles que ajudamos. Somos
todos 0os mesmos; apenas as circunstancias ao nosso redor sao diferentes.

Nao pensem vocés que a falta de abrigo, a fome, a doenca ou a pobreza sdo mais faceis de
suportar para 0s outros do que seriam para vocés. Nao sao.

E por isso que lhes digo hoje que nossos servicos rotarios sdo mais importantes do que vocés
podem imaginar se dedicarmos tempo e tivermos o carinho para fazer o que precisa ser feito,
nao o que é facil para nés; se tivermos a sabedoria e a perspectiva para entender a importancia
de nosso trabalho; e se tivermos a visao para contribuir a nossa Fundacao Rotéria, para que ela
continue existindo e auxiliando aqueles que mais precisam.

Quando prestamos servigos humanitarios por meio do Rotary, compartilhamos o melhor de
nds e formamos lacos com pessoas que talvez parecam muito diferentes de nés. Ao fazer isso,
criamos um mundo mais pacifico.

Hé& tantas maneiras de promover a Paz Através do Servir. Este ano, vi como os servigos rotdarios
unem todos nds e permitem que cheguemos aos que precisam e trabalhemos juntos por metas
em comum. Eles nos ajudam a atender as maiores necessidades de pessoas que talvez nunca
conhecamos e dé a cada um de nés a felicidade de ajudar aqueles que mais precisam.
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Meus amigos, desejo a vocés o melhor neste ano rotéario de Paz Atravéz do Servir e todo
sucesso como governadores de distrito ao Viverem Rotary, Transformarem Vidas.

Muito obrigado.
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Discurso de Encerramento do
Presidente Eleito

Ron D. Burton
Presidente Eleito do Rl

Boa noite.

O Banquete Avante para Servir ¢, sem duvida, uma ocasido especial. E provavelmente a ultima
vez em que todos nds estaremos reunidos no mesmo local.

No comeco desta semana Entramos para Aprender. Agora, é hora de irmos Avante para Servir.

Vocés agora sabem que a Assembleia Internacional é muito especial. A maioria dos rotarianos
Nnao passa por esta experiéncia extraordindria, que mudara suas vidas para sempre. Por alguns
dias incriveis, vocés vivenciaram um periodo como nenhum outro, no qual viram o mundo como
ele pode ser, com homens e mulheres de todas as cores e culturas unidos sob o lema Dar de Si
Antes de Pensar em Si. Agora vocés entendem como o Rotary realmente é grande, conseguem
ver sua internacionalidade e capacidade de mudar o mundo, e veem o quanto os rotarianos sao
capazes de fazer. Vocés sairdo daqui impressionados, pensando no quanto o Rotary poderia fazer
se cada um dos nossos 1,2 milhdo de associados sentisse 0 mesmo amor pelo Rotary, a mesma
ambicao pelos servicos humanitarios e a mesma crenca no poder dos projetos rotarios que cada
um de nos sente esta noite.

E por isso que estou desafiando vocés com o Lema Viver Rotary, Transformar Vidas.

Nossa meta para 2013-14 é transformar este potencial que vimos esta semana em realidade.
Vamos fazer isso engajando os rotarianos — fazendo com que se envolvam e se sintam
inspirados — e garantindo que cada um tenha consciéncia do presente que o Rotary representa.

Vamos garantir que o trabalho que fazemos no Rotary dure: um trabalho concreto, eficaz e
sustentavel. E vamos garantir que o Rotary também dure, comprometendo-nos a alcancar a meta
de chegarmos a 1,3 milhdo de rotarianos até 2015.

Nossa meta nao é apenas trazer novos associados. Nossa meta € ampliar o Rotary, ndo apenas
com mais associados, mas com associados mais envolvidos, engajados € motivados que nos
levarao ao futuro pds-pdlio e a tudo o que aguarda o Rotary.

Obviamente, a grande pergunta é: como faremos isso?

Bom, esta € uma pergunta que tem muitas respostas. A primeira delas vocés ouviram no
primeiro dia em que nos encontramos, quando disse que cada um de nds precisa convidar outras
pessoas para se associarem ao Rotary. Mas isso nao é suficiente.

Cada pessoa entra para o Rotary por razoes préprias, mas acho que a maioria decide se associar
por querer fazer a diferencga. Elas querem alcancar algo. Independente de ser um projeto
internacional, comunitério ou vocacional, independente do que as interessa, elas querem fazer
algo significativo. E é absolutamente essencial que nos lembremos disso ao falarmos sobre
guadro associativo.

Nao iremos convidar qualquer um para se associar ao Rotary. Estamos procurando pessoas
atuantes e bem-sucedidas, e Ihes pedindo que doem parte de seu precioso tempo ao Rotary.
Assim, se aceitarem o convite e se associarem ao clube, precisamos garantir que seu tempo no
Rotary seja bem empregado.
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Portanto, qual a resposta? Devemos garantir que cada rotariano tenha um trabalho: um trabalho
significativo, que realmente faca a diferenca na vida do clube e da comunidade, e que ndo possa
deixar de ser feito. As pessoas estdo contando com vocé para fazer esse trabalho, seja reservar
um local para as reunides, encomendar livros para um projeto ou organizar as finangas para
solicitar um subsidio da Fundacao.

Quando temos um trabalho, temos um compromisso.
Quando fazemos algo significativo para o Rotary, o Rotary se torna significativo para nés.

Entédo, a primeira parte € convidar as pessoas para se associarem. A segunda é dar razbes para
que elas figuem no Rotary. E hd mais uma coisa que acredito que precisamos fazer: analisar de
forma clara e com a mente aberta o que podemos fazer para que todos os associados se sintam
melhor recebidos.

Falamos tanto em atrair associados ao Rotary, mas nao falamos o suficiente sobre manté-los.
E isso é necessario. Devemos falar sobre os verdadeiros obstaculos para a associagao e sobre o
que podemos fazer para que ela seja uma escolha vidvel para pessoas de todas as idades.

Acho que podemos dizer que a maioria aqui j& passou desta fase. Somos rotarianos, firmamos
esse compromisso. Estamos bem estabelecidos em nossas carreiras ou somos aposentados.
Nossos filhos ja sdo adultos e muitos de nds temos netos. Amamos o Rotary.

Mas o Rotary ndo é sé a gente. Se acreditamos no Rotary, se realmente acreditamos que o
mundo é melhor com o Rotary, entdo temos a responsabilidade de garantir que ele continue
existindo mesmo quando ndo estivermos mais aqui. Se ndo quisermos que o Rotary se va
CON0SCOo, N0 podemos agir como se isso ja estivesse acontecendo.

Ha muitos jovens, alguns deles ex-rotaractianos, que se associam ao Rotary. Mas quando
formam suas familias, muitos deixam os clubes. Quando falamos de jovens profissionais com
familias, estamos falando de méaes e pais que ja passam muito tempo longe de seus filhos.

E mesmo que realmente amem o Rotary, eles ndo vao colocé-lo acima de suas familias — e
essa nao deve ser a expectativa.

Quando falamos sobre familia rotaria, ndo podemos ficar apenas na teoria. Precisamos encontrar
maneiras de realmente receber as familias no Rotary de bracos abertos. E hd muitas maneiras
praticas e concretas de fazermos isso.

Ha clubes que incentivam os associados que tém filhos pequenos a leva-los para as reunioes, e
isso & muito bom. O Rotary Club de Fremont, em Seattle, EUA, tem uma sala separada para as
criancas. Cada associado que leva seu filho paga US$5 e had uma babé no local. As criangas ficam
|4 até o fim da reunido e uma vez por més ha um projeto aberto aos pequenos.

Quando se é receptivo a presenca de familias no Rotary, o Rotary deixa de competir com elas
pela atencao dos rotarianos. As criancas destas familias vao crescer vendo seus pais envolvidos
em servicos comunitarios e vao se envolver também. Acho que esta é uma situacdo em que
todos saem ganhando. E sabem de uma coisa? Podemos apostar que daqui 20 ou 30 anos
haverd uma nova geracao de rotarianos naquele clube.

O 6bvio que as criangas nao podem participar de tudo. Cada Rotary Club deve tomar suas
préprias decisdes quanto a isso. Nem todo Rotary Club vai querer ter uma babd, nem todo Rotary
Club concorda com a ideia de os associados levarem seus filhos. Se forem estes os casos, talvez
seja a hora de se formar um novo clube, para que as pessoas possam levar o Rotary para suas
vidas da maneira que melhor funcionar para elas, de acordo com a fase em que se encontram na
sua vida.
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Levar os filhos para o Rotary nao é novidade. Nao é uma ideia revoluciondria que comecou agora.
Quando fui governador, e vocés sabem ha quanto tempo isso aconteceu, eu ndo apenas levava

a Jetta nas visitas aos clubes, mas as criancas também. Ronna e Josh tinham 14 e 10 anos,
respectivamente, naquela época. Sempre perguntdvamos se eles podiam ir e nos ofereciamos
para pagar por suas refeicoes. E isso jamais foi um problema. Os clubes adoravam, as criancas
se divertiam e gostavam ainda mais quando os levdvamos para Conferéncias Distritais e
Convencdes do RI. Eles foram conosco para Toronto, Munique, Portland, Orlando e Indianapolis.
No6s os levadvamos para todos os lugares que podiamos no Rotary. Eles conheciam estudantes do
Intercdmbio de Jovens e equipes do Intercambio de Grupos de Estudos, e conheceram pessoas
completamente diferentes daquelas de Norman, Oklahoma. Isso abriu seus olhos, mentes e
coragoes.

Acho que é por isso que, quando chegaram a fase adulta, ambos se tornaram rotarianos. Eles se
tornaram rotarianos pois ja faziam parte da familia rotaria. Eles conheciam o Rotary, amavam o
Rotary e queriam o Rotary em suas vidas.

Infelizmente, depois que a Ronna iniciou sua familia, o Rotary estava exigindo mais tempo do que
ela podia doar. Assim, ela precisou escolher entre ser o tipo de rotariana que queria ser e o tipo
de mae que queria ser. Por isso, ela acabou saindo e, assim, perdemos uma jovem associada que
era uma 6tima rotariana.

N&o é uma pena? Espero que ela volte um dia desses.

E hora de comecarmos a ser proativos em vez de reativos. E hora de dizer “vamos tentar algo
novo” em vez de “nao queremos isso no Rotary”. Manter nossas mentes abertas vai nos ajudar
a conseguir clubes mais fortes hoje, e uma organizacao mais forte amanha.

Quando Paul Harris fundou o Rotary, sua ideia era de um clube com pessoas que tinham os
mesmos interesses, que se importavam com as mesmas coisas, que tinham os mesmos valores
e possuiam metas e ideias parecidas. Mas nada no Rotary diz que precisamos ser 0s mesmos.
Na verdade, tudo no Rotary enfatiza o modo como somos diferentes. Olhem ao seu redor.
Quantos paises, idiomas, profissoes, religides, culturas e histoérias rotarias ha neste saldo?

O Rotary é grande o suficiente para todos nés. Todos temos algo a dar. Em cada fase de nossas
vidas e nossas carreiras, o Rotary nos proporciona uma maneira de fazer mais, ser mais, doar
mais; uma maneira de fazer com que nossas vidas tenham um significado maior. E isso o que o
Rotary faz pela gente.

Aprendemos tanto esta semana, sobre tantas coisas. Falamos sobre imagem publica, midias
sociais, Visao de Futuro, pdlio, Novas Geracodes e sobre o trabalho que tem tanto significado para
o Rotary. E tudo isso é importante, tudo tem valor.

Mas nada disso teria valor — nenhum de nds estaria aqui hoje — se nao fosse pelos rotarianos
dos nossos clubes.

Tudo o que ja tocou seus coracdes no Rotary — cada projeto, cada programa, cada sorriso no
rosto de uma crianga — comecou em um clube.

E o bom trabalho feito no Rotary no ano que vem, no ano seguinte € nos anos que Vvirao
dependera dos clubes, do seu nivel de ambicao e de sua boa adaptacdo ao Plano Visao de
Futuro. Também dependera da boa escolha de projetos, do nosso nivel de comprometimento
para fazermos a diferenca, da disposicdo dos clubes de mudarem o que precisa ser mudado e de
manterem o que é importante.

Tudo isso depende dos clubes. E os clubes, no ano que vem, vao depender de vocés.
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Amanhéa de manha vocés deixardo San Diego. Partirdo com suas malas cheias de materiais

de treinamento, as mentes cheias de ideias e os coracoes repletos de esperanca. Vocés vao
voltar aos seus distritos sabendo e entendendo exatamente o que o Rotary é e tudo o que ele
pode ser.

O que vocés farao com o que aprenderam esta semana esta em suas maos. O tempo,
o privilégio e a responsabilidade sao todos seus.

O trabalho de vocés € inspirar os rotarianos!

O trabalho de vocés é Viver Rotary, Transformar Vidas.
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