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Paz Através do Servir

SakujiTanaka
Presidente Eleito do Rl

Bom dia!

E uma grande honra estar aqui perante todos vocés: meus governadores para o ano rotario de
2012-13.

O Rotary tem estado no centro da minha vida ha muitos anos. Eu nao sabia na época, mas
guando me associei ao Rotary, em 1975, dei meu primeiro passo rumo a um futuro diferente.

Antes de me associar ao Rotary, minha visao do mundo era limitada. Sou o quarto de oito irmaos
e, como todas as pessoas que conheciamos, nés éramos pobres. Além disso, eu nao conhecia
ninguém que nao fosse japonés.

Toda semana, caminhava com minha mae por 20 quilémetros até o mercado para vender
verduras. Era o local mais distante a que ia e o Unico lugar diferente que conhecia além do meu
vilarejo.

Eu sonhava em viajar, ver outras cidades e paises. E ficava imaginando como estes lugares
seriam.

Desde entéo, tenho viajado bastante. Visitei mais lugares do que jamais poderia imaginar.
Mas nada ampliou tanto minha visao quanto a perspectiva que adquiri através do Rotary.

Antes de ser rotariano, eu via apenas o que estava a minha frente. Via meu negécio, minha
familia, meus clientes e meus concorrentes. Quando viajava, sé enxergava aquilo que meus
olhos queriam ver.

Eu nado via além. Nao procurava um contexto. Nao prestava atencao em coisas que nao
considerava importantes para mim.

Um dia, fui convidado a me associar ao Rotary Club de Yashio. Dois anos depois, alguém nos
visitou e falou sobre o conceito de Servigos Profissionais. A partir daquele dia, comecei a mudar
gradativamente. Percebi que o propdsito da minha vida nao era apenas ganhar mais, vender
mais, tornar meu negécio melhor do que o dos outros. Percebi que eu queria ter metas maiores
— tanto pessoais quanto profissionais. Percebi que, para mim, o mais importante na vida era ser
Util a outras pessoas.

Percebi que, ajudando o préximo, mesmo de maneiras muito simples, eu poderia promover a
paz.

Ndés ouvimos a palavra paz todos os dias. Ouvimos na televisdo, usamos em nossas conversas €
falamos muito a respeito do assunto no Rotary. Mas poucos realmente refletem sobre o que € a
paz e o0 que esta palavra significa.

De forma simples, a paz pode ser definida através de tudo o que ndo é. Ou seja, € um estado de
auséncia de guerra, violéncia e medo. Significa ndo estar em risco de fome ou perseguicao, ou
em estado de miséria.

Mas ndés também podemos definir a paz explicando aquilo que ela representa ou o que pode ser.
A paz pode significar liberdade de expressao e pensamento, liberdade de opinido e de escolha,

e determinacao. Pode representar seguranca e confianca no futuro: uma vida e um lar em uma
sociedade estavel.
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De modo mais abstrato, a paz pode significar uma sensacao de felicidade, de serenidade interna,
de calma.

A verdade é que a paz tem diferentes significados para diferentes pessoas. Nao ha uma definicéo
certa ou errada. Dependendo de como usamos a palavra, aguele é o significado de paz para cada
um de nos.

Independente de como a usamos e de como a entendemos, o Rotary pode nos ajudar a alcangar
a paz.

O Rotary nos ajuda a atender a necessidades béasicas dos menos afortunados através do
fornecimento de assisténcia médica, saneamento, alimentacao e educacdo onde e quando
preciso.

Ele também ajuda a suprir necessidades internas através de amizades, conexdes e afeto.

E o Rotary nos ajuda a promover a paz da maneira mais tradicional: trabalhando para reduzir as
causas de conflitos. Ele constréi pontes de amizade e tolerancia para unir pessoas e nagoes,
ajudando-nos a compreender uns aos outros.

Através do servir, aprendemos que 0s problemas que parecem grandes para nds sao, na
verdade, muito pequenos. Aprendemos a ter empatia pelos outros, nos aproximamos de pessoas
que se parecem muito diferentes de ndés e comegamos a entender que, de fato, somos muito
parecidos.

Através do servir no Rotary, aprendemos que o conceito de cooperacao é mais produtivo do que
o de conflitos. Aprendemos a dar valor aos outros, vendo-0os como seres humanos que possuem
pontos fortes e fracos. Aprendemos que cada um de nds tem algo a oferecer e algo a ensinar.

Para mim, Dar de Si Antes de Pensar em Si é mais do que apenas um lema. E um estilo de vida
gue torna nossa existéncia mais rica e significativa.

Dar de Si Antes de Pensar em Si permite que concentremos nossas energias no que realmente
importa. Colocamos o bem coletivo acima do nosso préprio bem. Damos prioridade as
necessidades do préximo e ndo aos nossos proprios desejos. Pensamos menos em nds mesmos
e mais naquilo que é melhor para todos. Desta forma, ajudamos a formar a base para um mundo
mais pacifico.

E por isso que, em 2012-13, nosso lema sera Paz Através do Servir.

Independente da definicdo de paz e de seu significado para nés, poderemos alcancé-la através do
Servir.

Dar de Si Antes de Pensar em Si nos faz lembrar que nenhum de nds pode viver apenas por si
s6. Uma vida em isolamento é vazia e desprovida de alegria. Mas quando vivemos para outras
pessoas, guando nos concentramos em nosso papel na nossa familia, na nossa comunidade e
em toda a humanidade, comecamos a descobrir nossa missao no mundo.

Faco parte da primeira geracao que cresceu no Japao depois de uma guerra terrivel... Acho que
€ natural darmos tanta prioridade a paz, pois vimos para onde o militarismo levou nosso pais e
0 grande crescimento econdmico que ocorreu quando nossa nacao decidiu mudar seu modo de
pensar e abragar a paz.

Foi esta a decisdo que permitiu que o Japao crescesse e prosperasse. Isto possibilitou que novas
geracoes de criangas crescessem em seguranca, fossem educadas e melhorassem suas vidas.
Tal decisao mudou o comportamento japonés em relagao a outros paises e culturas.
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Ela contribuiu para que abrissemos nossas mentes, nos torndassemos mais tolerantes e
buscassemos maior compreensao.

Ela nos permitiu redirecionar nossas energias a metas positivas. No Japao, € comum darmos
prioridade as necessidades da sociedade antes das necessidades individuais. Isto faz parte de
nossa cultura. Foi isso que nos ajudou a sobreviver e a reconstruir nossas vidas nas semanas e
nos meses subsequentes ao grande terremoto e desastre ocorridos em marco do ano passado.

Esta é uma licdo com a qual o mundo inteiro pode aprender de forma positiva. Quando
enxergamos as necessidades dos outros como mais importantes do que as nossas proprias,
quando concentramos nossas energias em um objetivo que beneficiara a todos, tudo muda.
Desde as nossas percepcoes, até a maneira de nos relacionarmos com o mundo e as nossas
prioridades.

E também muda o modo pelo qual entendemos o conceito de paz.

Para mim, a ideia de Paz Através do Servir ndo esté relacionada a uma filosofia complicada.

Eu ndo sou fildsofo — sou empresaério. E ao longo de anos nesta profissao, aprendi que o Unico
caminho para um empreendimento bem-sucedido séo clientes felizes. Quando meus clientes
estao felizes, minha empresa cresce. E isto, por sua vez, me deixa feliz, ndo apenas porque
meus negdécios estao indo bem, mas porque fico feliz em saber que fiz outras pessoas felizes.

Tanto nos negdécios como na vida, para chegarmos onde desejamos € preciso saber para
onde estamos indo. No Rotary, tomamos a decisao de adotar as metas e prioridades do Plano
Estratégico do Rl como guias para nossa organizacéao.

Em 2012-13, peco que concentrem a energia de seus clubes nas trés prioridades do Plano
Estratégico do Rl: fortalecer e apoiar os clubes, dar mais enfoque e expansao aos servigcos
humanitarios, e aumentar a projecao da imagem publica da organizacao.

Além disso, peco que promovam os trés Foruns Rotary pela Paz Global que seréo realizados em
Hiroshima, Berlim e Honolulu. Mais informacodes sobre estes eventos serdo fornecidas durante
esta Assembleia. Espero que muitos de vocés participem e vejam os Féruns como prioridade.

No Rotary, nosso negdcio nao é obter lucro. Nosso negécio € alcancar a paz. Nossa recompensa
nao é dinheiro, e sim a felicidade e satisfacao de ver um mundo melhor e mais pacifico,
construido através de nossos proprios esforcos.

Neste ano rotario, peco que o conceito de Paz Através do Servir esteja na linha de frente de seu
trabalho no Rotary.

E peco que entendam que paz, independente de sua definicdo, € uma meta verdadeira e realista
para o Rotary. A paz nao ¢é algo que pode ser alcancado apenas por tratados, governos ou atos
heroicos. E algo que podemos encontrar e alcancar a cada dia e de maneiras muito simples.

Assim, peco a todos que se comprometam com a Paz Através do Servir e promovam um mundo
mais pacifico.

Obrigado.
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Apoio a Clubes Fortes

Kalyan Banerjee
Presidente do Rl

Ola e namashkar. E um prazer imenso estar aqui com vocés, a proxima geracao de lideres do
Rotary.

Muitos de vocés sé chegaram ontem aqui em San Diego, depois de uma longa viagem. Espero
que a agitacao deste dia renove suas energias e que vocés se recuperem da viagem e da
diferenca de fuso horario, pois temos uma semana muito, mas muito frenética mesmo a nossa
frente. Vocés sao dignos de toda minha consideracéo, pois sei exatamente o que significa sair
de um avido depois de cruzar todo um oceano e imediatamente ter que arregagar as mangas e
se lancgar ao trabalho! O relégio da parede diz uma coisa, mas o seu reldgio de pulso diz outra
completamente diferente. Dai, vocé tenta calcular que horas do dia ou da noite séo em casa e,
de repente, seu corpo grita, chega!

Mas, como sempre, de uma maneira ou de outra a gente sobrevive, ndo € mesmo? Sendo um
veterano em termos de Assembleia Internacional, posso lhes dizer algo que talvez ainda nao
tenham percebido: vocés ndo vao ter muito tempo para dormir enquanto estiverem aqui.

Porém, em contrapartida, vocés ficarao bastante inspirados.

Como néo se inspirar quando a gente olha ao redor neste saldo? Meus irméos e irmas, o que
temos aqui neste saldo é algo fenomenal. Temos aqui 532 homens e mulheres de todos os
cantos do mundo. Ao transitarem pelo hotel esta semana, vocés ouvirao dezenas de idiomas
diferentes, muitos dos quais nem sabiam que existiam ha pouco tempo atras! E o mais
surpreendente, aquilo que nos faz parar e contemplar essa poténcia que é o Rotary, é que cada
um de nds, sem excecao, esta aqui pela mesma razao. Estamos aqui porque amamos o Rotary
e porque amamos tudo o que somos capazes de fazer por meio dele. E estamos aqui porque
queremos fazer ainda mais.

Vocés estao aqui para se tornarem lideres rotarios. Nao estdo aqui para receberem louvores,
mas, sim, porque vocés acreditam, assim como eu, que como lideres rotarios estaremos em
melhor posicdo de ajudar os rotarianos a superarem qualquer limite.

Se acreditarmos nisso, entdo é ébvio que cada um de nds tem uma obrigagéo, uma
responsabilidade ou, por que nao dizer, um dever sagrado de ser o melhor lider.

Muitas responsabilidades recaem nos ombros do governador de distrito, mas no frigir dos

ovos, qual é o papel principal deste rotariano? Por qual razao temos governadores de distrito no
Rotary? A razao é muito simples. Esta funcdo é necessaria para dar suporte aos clubes, de forma
que cada presidente de clube possa contar com alguém mais experiente, alguém conectado
diretamente ao RI, mas com atuacéo local; alguém disponivel para dar o apoio necessario,
esclarecer dlvidas e ajudar a resolver problemas. O governador é aquele cujo conselho vale a
pena ouvir. Ele inspira e motiva seus clubes a agao, visando o fortalecimento deles para que
atuem da melhor forma possivel.

Acho que a maioria de vocés ouviu falar daquela famosa citacdo de Thomas Edison, de que a
genialidade € 1% inspiracdo e 99% transpiragéo. Isto tem um grande fundo de verdade, mas eu
ainda prefiro as palavras de Albert Einstein, que conseguiu definir “sucesso” em uma férmula.
Dizia ele que se "A" é o0 sucesso, entao, A=X+Y+Z, onde “"X" é o trabalho, “Y" é o lazere “Z" é
manter a boca fechada.
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Pois bem, Einstein ndo era rotariano, e infelizmente ele jamais o serd. Mas até parece que esta
féormula foi escrita sobre o sucesso em lideranca rotaria. Ninguém questiona que vocés precisam
se divertir na sua vida rotaria e ter um ambiente descontraido, no entanto, isso é secundario, pois
o trabalho tem que vir em primeiro lugar. Todos nés nos divertimos no Rotary, mas o principal
motivo de estarmos aqui deve ser o trabalho, o desejo de ser Util ao préximo, e a diferenca que
podemos fazer por meio desta organizacao.

Falando agora sobre nossos valores, tudo o que fizermos no Rotary, seja como rotarianos de
clube ou lideres, tem que ser embasado em nossos valores — em confianga. Se vocés fizerem
uma lista das qualidades de um grande lider, todas essas qualidades se resumirao a apenas uma
palavra: confianca.

Um grande lider ndo vai aceitar mais mérito do que lhe cabe pelos sucessos alcangados, nem vai
assumir menos responsabilidade pelos fracassos.

Quando um lider é chamado para ajudar a resolver um problema, ele sempre esté pronto e
disposto a ajudar. O verdadeiro lider nao julga nem critica, pois sabe que seu papel é fazer a
pessoa enxergar o problema com mais clareza.

Um grande lider é aquele digno de confianca. Se ele nao tiver todas as respostas, podemos
confiar que ele sabera onde as encontrar. Ele estd sempre pronto a ouvir o que temos a dizer,
nao descartando as preocupacdes de quem o procura e levando a sério a pessoa e o problema.

Qual seria entao a regra de ouro de um grande lider? No Rotary, eu acho que é algo muito
simples. E ser o tipo de lider sobre o qual todo rotariano diz: “Se um dia eu me tornar governador
do distrito, quero ser como ele” No Rotary, parte da funcao de lider é servir de exemplo. Ser lider
no Rotary néo tem paralelo, pois se trata de liderar pessoas do mesmo nivel. Vocés nao estdo em
posicao de dar ordens, mas sim de dar suporte.

E por isto que ha tempos eu acho que ocupar cargos em Rotary talvez seja o melhor exercicio
em humildade que existe. Dura apenas um ano, o que nao é tempo suficiente de deixar o ego
inflado. Como o tempo é curto, temos gue correr para alcangar as metas. Depois que deixarem
a funcao de lider, vocés saberdo exatamente o que deverao fazer: voltar aos seus clubes e dar
lugar a outras pessoas que assumirdo o cargo que acabaram de deixar.

O mandato de vocés dura sé um ano e é natural que cada um de nds queira deixar sua marca.
Posso lhes dizer que se pretendem comecar algo do zero na esperanca de que isto se torne
algo monumental em apenas um ano, e que 0 seu home seja reconhecido por isto, vocés
estardo fadados ao fracasso. Para ter sucesso, vocés deverao deixar o ego de lado e nao cair na
armadilha do “meu ano” Em vez disso, pensem a longo prazo, pensem na saude da comunidade
em gue vivem e na saude da nossa organizacao.

Quando vocés comecgarem o ano de 2012-13, lembrem-se de que a melhor coisa que podem
fazer por seus distritos é deixa-los mais fortes do que quando comecaram seus mandatos.

A questdo ndo é o que vocés farao em um ano, mas sim o quanto fardo. Pensem em como dar
sequéncia e melhorar iniciativas anteriores, e no que poderao lancar em seus clubes que tera
continuidade e mudara vidas para melhor, mesmo depois que passarem o bastao para seus
sucessores.

Jamais podemos nos esquecer que, no final, ndo importa de quem foi a ideia ou 0 mérito, pois a
nossa bandeira é Dar de Si Antes de Pensar em Si. O importante nao é o nosso ego, nem o que
fazemos. O que mais vale é aquilo que alcangcamos através do nosso trabalho.

Obrigado.
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Metas da Fundacao Rotaria para 2012-13

Wilf Wilkinson
Chair Eleito do Conselho de Curadores

E um grande prazer estar aqui com vocés. Quando um presidente do Rl chega ao final do seu
mandato, como foi 0 meu caso ha trés anos e meio, um dos consolos é a esperanca de que
sera convidado a servir como chair da Fundacao Rotéria. Ao sair da presidéncia, em julho de
2008, talvez por forca do habito de contador, confesso que fiz de cabeca a conta para determinar
a probabilidade de ser chair da Fundacao no ano em que conseguissemos interromper a
transmissao do virus selvagem da podlio. Na época, apesar de achar que tinha boas chances, eu
sabia que ainda havia um longo caminho a nossa frente e que muitas coisas poderiam acontecer
neste meio tempo.

Aqui estamos ndés, na Assembleia Internacional, depois de trés anos e meio. Durante todo este
periodo, fui ficando cada vez mais confiante que minhas chances eram realmente boas. Hoje,
como chair eleito, estou diante de vocés para falar sobre as metas da Fundagao Rotaria para
2012-13. Todas elas sdo importantes e vou falar sobre cada uma daqui a pouco. Mas antes disto,
quero dizer em alto e bom som que a nossa principal meta — aquela que precisamos e vamos
alcancar — e a coisa mais importante durante o nosso mandato é a interrupgao da transmissao
do virus da poélio em 2012-13.

Ha muitas noticias boas sobre 0 nosso progresso neste campo e temos muitas razoes para ter
esperanca. Mas, apesar disto, nossa luta ainda ndo terminou — muito pelo contrario.

O Conselho Independente de Monitoramento da Iniciativa Global de Erradicacdo da Pdlio emite
relatérios periddicos sobre o progresso dos trabalhos. O relatério mais recente, publicado em
outubro, indica a seriedade da situacao e deixa bem claro, logo na primeira pagina, o quanto esta
iniciativa para erradicar a pélio é urgente e necessaria.

No momento, estamos registrando vitérias, mas também derrotas.

O ntimero de casos na india e em Angola estéa diminuindo drasticamente, o que é uma noticia
fantastica. Ao mesmo tempo, recebemos dados menos positivos de que a transmissao do virus
da pdlio esté persistindo ou voltando a ocorrer em outros lugares. Varios paises regrediram

em 2011, como Afeganistao, Chade e Republica Democratica do Congo. Ainda existem muitos
obstéaculos politicos e financeiros impedindo o alcance da erradicacédo global.

Nao estou aqui para falar detalhadamente sobre o progresso da erradicacdo da pélio, pois outras
pessoas falardo sobre este assunto durante a semana. Mas todos nés sabemos que, se nada
mudar, a Iniciativa Global de Erradicacdo da Pélio provavelmente ndo conseguird interromper a
transmissao do virus até 2012.

Porém... Tem sempre um “porém’ nao & mesmo?

Porém, a conclusao do relatério € que, apesar de tudo, a erradicacao da poélio continua sendo
100% viavel. Ou seja, ela ainda pode acontecer se fizermos o que for preciso.

Eu, por minha vez, estou totalmente comprometido em fazer tudo o que puder para que esta
meta seja alcancada em 2012-13.
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Precisamos aumentar a conscientizagao. Precisamos aumentar o suporte. E precisamos deixar
bem claro a todas as pessoas com quem falamos, em todos os eventos rotarios, a todos os
NOSS0S parceiros, em nossas comunidades e em todos os lugares possiveis, que a erradicagao
da pdlio dentro dos préximos anos é crucial para a saude global. Nés estamos em um momento
histérico que nunca mais ird se repetir. Junto com 0s nossos parceiros, estamos diante da
oportunidade Unica de alcancar o objetivo pelo qual temos lutado incansavelmente durante estes
Ultimos 27 anos. Temos a nossa frente a chance de finalmente vencer esta luta e precisamos
aproveitar este momento — caso contrario, © momento passara e jamais voltara.

Meus amigos, ha alguns meses me encontrei com o presidente eleito Sakuji Tanaka e ele me
disse que adora um desafio. Eu respondi que também gosto de desafios. E isto é algo bom para
todos nods, pois este novo ano rotério estara cheio de desafios — desafios que enfrentaremos e
venceremos juntos.

O primeiro dos desafios, como eu disse, serd a erradicacdo da pélio.

O segundo serd o enfogue nos nossos servicos humanitarios, para alcancarmos a Paz Através
do Servir. Existem inimeras formas de ajudar a propagar a paz no mundo, tanto através dos
nossos clubes como através da nossa Fundacéo. A Iniciativa Global de Erradicacdo da Pdlio, a
maior do setor de saude publica na histéria da humanidade, esta trabalhando arduamente para
alcancar seu objetivo — estabelecendo parcerias entre os setores privado e publico, aprimorando
a infraestrutura e o monitoramento da salde em areas carentes, e esclarecendo que nao
alcancaremos um mundo saudavel se negligenciarmos uma Unica crianga que seja.

O terceiro desafio serad continuar desenvolvendo e fortalecendo o nosso Fundo Anual, apesar
da recessao econdmica e de necessidades concorrentes. O Fundo Anual pode ser considerado
0 coracao e a alma da Fundacao Rotéria. Ele apoia grande parte do trabalho do Rotary em todo
o mundo e possibilita que a Fundacao alcance sua Missao de promover a boa vontade, paz e
compreensao mundial por meio de apoio a iniciativas de melhoria da saude, da educacao e do
combate a pobreza.

Melhor que isto, impossivel. E é por isso que criamos a iniciativa Todos os Rotarianos, Todos

os Anos, que pede a cada rotariano para fazer uma doacao anual ao fundo, a fim de alcancar a
média de US$100 por rotariano. Nao se trata de uma quantia exorbitante, mas se todo associado
participasse deste empenho, a nossa Fundacédo se encontraria em um novo nivel financeiro e
teria muito mais condigdes de fazer o bem no mundo.

Infelizmente, no ano passado somente quatro paises rotarios — Coreia do Sul, Japado, Canada e
Estados Unidos — alcancaram esta meta, o que simplesmente nao é aceitavel.

Muitos rotarianos e clubes estéo alcangando ou superando suas metas, fazendo do
fortalecimento da Fundacgao sua prioridade. Mas muitos outros clubes e rotarianos nao estao
fazendo a sua parte. Alguns ndo estdo contribuindo nada. E cada um aqui neste saldo precisa
refletir sobre esta situacao e sanar o problema.

Todos nds aqui conhecemos, acreditamos e amamos a nossa Fundacgao. Precisamos compartilhar
este amor para fortalecé-la e para que tenha as condicoes de fazer o bem no mundo. Precisamos
do apoio de todos os rotarianos, todos os anos.

O quarto desafio que enfrentaremos em 2012-13 pode n&o parecer tdo emocionante quanto os
outros, mas sera extremamente importante ao nos aproximarmos do lancamento do Plano Visao
de Futuro, a nova era da nossa Fundacédo. O desafio serd a gestdo responsavel — especialmente
dos fundos que o distrito receber da Fundacao.
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Sob 0 novo modelo de subsidios, os curadores depositardo quantias significativas de dinheiro nas
maos dos distritos, pedindo e esperando que eles empreguem tais fundos de forma responsavel.
Os ddlares, euros, wons, libras, yenes e reais que seus distritos receberdo foram doados por
pessoas que confiaram em nossa organizacao, sabendo que seu dinheiro seria usado para Fazer
o Bem no Mundo. Como governadores de distrito, vocés tém a responsabilidade de garantir que
esta confianca jamais seja traida.

A merecida reputacao do Rotary é de uma organizacdo com gestao honesta, transparente e
responsavel. Com o Visao de Futuro, agora mais do que nunca, esta reputagao se encontrara nas
maos dos distritos — ou seja, em suas maos. Os Subsidios Distritais se baseiam na suposicao
de que rotarianos tém melhores condicoes de determinar o que pode ser feito localmente,

seja em suas proprias comunidades ou no exterior, do que a Fundacao |4 em seu escritério em
Evanston. O Plano Visao de Futuro significa passar as maos dos rotarianos a responsabilidade

de tomar decisdes conscientes e de utilizar os recursos da Fundacéo de forma apropriada.

E a responsabilidade por tudo o que acontecer nos seus distritos sera de vocés.

Meus amigos, companheiros rotarianos, futuros lideres do Rotary:

Ninguém disse que ser governador de distrito seria facil. Ninguém disse que o sucesso seria
garantido. Mas, como diz o ditado, nada na vida é facil.

Eu acredito piamente que podemos e iremos alcancar cada um dos desafios que acabo de
mencionar.

Vamos proteger € usar 0s N0sSs0s recursos com sabedoria.
Vamos fortalecer o futuro da nossa Fundacao através do Fundo Anual.
Vamos construir um mundo melhor procurando a Paz Através do Servir.

E, meus amigos, vamos interromper, sim, a transmissao do virus selvagem da pélio. Juntos,
vamos caminhar em direcao a um futuro livre da pdlio.

Nés podemos. Noés iremos.
S6 depende de vocés.

Obrigado.
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Atualizacao sobre o Visao de Futuro

William B. Boyd
Chair do Conselho de Curadores

Quem ja dirigiu com criangas no carro durante uma longa viagem sabe muito bem que depois de
um certo tempo elas comecam a perguntar: “Falta muito para chegar?” Nesta jornada do Visao
de Futuro, que estd transformando nossa Fundacéo, vocés devem estar se fazendo a mesma
pergunta, e a resposta € “ndo’ ndo falta muito.

Quem é de distrito piloto sabe perfeitamente que nossa Fundacédo Rotaria, que trabalhou

tdo bem por 90 anos, estava ficando obsoleta. A nossa reagdo a um mundo em constante
mutacao era adicionar novos programas ou adaptar as regras existentes. Com isso, acabavamos
complicando mais as coisas e encarecendo a administracao da entidade.

Era chegado o momento em que precisavamos parar tudo e encarar a realidade de que se nao
muddassemos irfamos perder a relevancia e reduzir o impacto positivo que causamos na vida de
tanta gente.

Os principios nos quais firmamos o Visao de Futuro foram a simplicidade — traduzida no desejo
de permitir a distritos, clubes e rotarianos um maior envolvimento no emprego e gestao de
fundos — e a importancia da sustentabilidade em nossas atividades.

Um dia, quando olharmos para tras, para as mudancas que fizemos, provavelmente reconhe-
ceremos que o verdadeiro golpe de mestre foi identificar as seis areas de enfoque. Precisdvamos
nos livrar da imensa quantidade de projetos pequenos que, embora tivessem seu valor, tratavam
apenas os sintomas e ndo as causas, e geralmente tinham beneficios a curto prazo.

Pensem sobre as necessidades do mundo e como elas se encaixam nas areas de enfoque,
que sao:

e Recursos hidricos e saneamento

e Saude materno-infantil

e Prevencao e tratamento de doencas

e Educacio basica e alfabetizacao

e Desenvolvimento econdmico € comunitario
e Paz e prevencao/resolucao de conflitos

Nossos recursos séo limitados e ndo podemos fazer tudo para todos. No entanto, somos
extremamente capazes de fazer uma grande diferenca simplesmente atuando nessas areas-
chave. Nao duvidem: nés podemos mudar o mundo!

Vejam o que aconteceu com a pdlio. Como dito por nosso amigo Bruce Aylward, o diretorgeral
adjunto da Organizacdo Mundial da Saude, a experiéncia prova que “o Rotary esté certo; nés
podemos erradicar a pdlio’ e assim mostrarmos ao mundo que hé solugao para outros problemas
mundiais de grande porte, e que o Rotary esté preparado para mostrar o caminho. Nés néo
podemos fazer isto sozinhos, mas podemos e iremos, juntos, fazer uma grande diferenca.

Ja estamos na metade do piloto de trés anos do Visao de Futuro, e este € um bom momento
para avaliar o que aprendemos. Deixem-me falar sobre algumas das licdes aprendidas:

e (O aprendizado é uma via de méo dupla. A curva do aprendizado tem sido ingreme tanto
para os funciondrios quanto para os rotarianos, e estamos fazendo mudancas conforme
assimilamos as melhores maneiras de atingir as metas.
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e Para fazermos com que o Visao de Futuro seja tao bom quanto deve ser, precisamos
coletar todos os relatos dos distritos pilotos. Eu vejo a importancia de preencher
formulérios e duvido que alguém discorde que a avaliacao desta iniciativa é critica para o
NOSSO SUCESSO.

e Qs distritos pilotos estao fazendo um excelente trabalho, e temos que agradecé-los por
terem tomado a dianteira nos primeiros momentos, que sempre sao os mais dificeis.

¢ Os projetos inovadores que temos visto sdo sensacionais, pois com o Visdo de Futuro os
rotarianos podem abusar de sua criatividade e imaginacao para encontrar novas maneiras
de servir.

e As areas de enfoque sdo apropriadas e estdo sendo gradativamente incorporadas em
nosso plano estratégico.

e FEstabelecer limites para as areas de enfoque tem sido um desafio, conforme buscamos
um equilibrio entre todas as atividades que os rotarianos querem implementar sem
perder o foco.

e Ainteracao entre rotarianos e funcionarios estéd melhor. Eles agora tém uma relacdo mais
positiva e, como consequéncia, esta havendo uma melhoria nos projetos.

e A 4gua é de grande interesse para os rotarianos. Recursos hidricos e saneamento € a
area mais popular dos Subsidios Globais, representando cerca de um tergo de todos os
pedidos no ano passado.

e As equipes de formacéao profissional estao demorando a ser formadas pelos distritos,
mas alguns estao bastante ativos neste sentido. Por exemplo, distritos da Africa do Sul
e dos Estados Unidos fizeram intercambio dessas equipes para estudar sobre o ensino
béasico, e ficaram surpresos ao perceber que os problemas de curriculo, instalacoes e
suporte comunitario eram 0s mesmos nos dois paises. As equipes aprenderam uma com
a outra e todos se beneficiaram.

Que projetos estdo sendo feitos?

O Distrito 5020, na fronteira entre os Estados Unidos e Canad4, foi um dos primeiros a se
langar no Visao de Futuro. Em poucos meses ele j& tinha recebido 12 Subsidios Globais e estava
a todo vapor com seu Subsidio Distrital. Os subsidios eram para atividades em 15 paises,
frequentemente dando sequéncia a projetos bem-sucedidos de anos anteriores que, com o Visao
de Futuro, puderam englobar atividades maiores e mais sustentaveis. Com esses subsidios foi
possivel fornecer livros em inglés e suaile para escolas do Quénia, instalar painéis solares no
Peru e nas Filipinas, e mobiliar salas de aula e equipar sanitarios em uma escola de Honduras,
inclusive dando uniformes e materiais escolares. Cada projeto incluiu componentes para manter
os beneficios a comunidade mesmo depois do esgotamento dos fundos. Além de todas estas
iniciativas, os distritos atenderam a necessidades de suas préprias comunidades com fundos da
Fundacao.

A lista de coisas boas que estdo acontecendo é longa. Um distrito australiano mandou uma
equipe de formagao profissional ao Timor Leste para empreender um programa de treinamento
a fim de reduzir a taxa de mortalidade de maes e filhos durante o parto; um distrito americano
enviou uma equipe de formacao profissional para estudar o impacto do derramamento de 6leo
no México e na Australia; um distrito japonés enviou uma equipe para estudar tratamento do
mal de Alzheimer nos Estados Unidos; um distrito da Italia mandou médicos voluntarios ao Peru,
Kosovo e Madagascar; e um distrito canadense deu treinamento sobre tratamento de pé torto a
profissionais da area da saude naTanzania.

Houve vérios projetos hidricos, os quais com frequéncia incluiram treinamento em higiene

e saneamento. Apesar de projetos deste tipo nao parecerem tao importantes, eles séo
extremamente necessarios, j& que muitas pessoas ficam doentes e morrem devido a falta de
saneamento e de higiene.
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Noés reformamos escolas, outorgamos bolsas de estudos e fizemos programas de prevencao da
maléria. E a lista ndo para por al.

O Visao de Futuro esta dando nova energia aos clubes, para que abandonem o ciclo vicioso de
ficar repetindo os projetos do ano anterior.

Um grande avanco foi contar com a lideranca do secretario-geral, John Hewko, no
estabelecimento de processos que capacitam os rotarianos e funcionarios a trabalharem mais
préoximos, de forma que os talentos dos rotarianos garantam que os projetos sejam da mais
alta qualidade. Nés costumavamos operar isoladamente €, agindo assim, ficavamos limitados,
ignorando o fato de que os resultados sao melhores quando unimos nossas forcas.

O Unicef informa que o indice de fracasso de projetos hidricos em alguns paises africanos chega
a 65%. Como rotarianos, nao podemos tolerar tanto desperdicio. Temos entre nés os melhores
especialistas em agua do mundo, com experiéncia e conhecimento de sobra para tomarem a
frente de nossos projetos, garantindo sua eficécia.

Nossa Fundacao deve se tornar lider internacional nao apenas em quantidade de servicos, mas
também em qualidade.

Com tudo isso que falei, que conselho posso dar a vocés?

e Para aqueles que sao de distritos nao pilotos, facam todos os preparativos o quanto antes
para o langcamento mundial.

e Nao tentem enquadrar os procedimentos antigos no novo modelo, pois o Visao de Futuro
é completamente diferente.

e Agora ha maior flexibilidade em areas como bolsas de estudos, mas é preciso reservar
tempo suficiente para planejarem corretamente.

e Encerrem todos os Subsidios Equivalentes e mandem os relatérios para que possam se
concentrar no futuro.

e Pensem grande! Pensem em resultados e na cura da causa em vez de tratar sintomas.
Jamais deixem de pensar grande.

e Aprendam a usar o sistema on-line de pedido de subsidios. Vocés podem encontrar tudo
0 que precisam on-line.

e Os coordenadores regionais da Fundacédo Rotéria foram devidamente treinados para
ajuda-los. Contem com eles!

e Para aqueles de distritos pilotos, continuem ultrapassando seus limites, pois seus
sucessos inspirarao multidées. Continuem mandando suas avaliagdes, pois elas nos
dizem onde estamos tendo sucesso e o que devemos fazer para melhorar o que estamos
fazendo.

A mensagem mais importante que tenho a passar é que devemos olhar com entusiasmo para
o Visao de Futuro, pois isso tornard o nosso Rotary mais divertido e interessante. Estamos aqui
para ser Uteis, e escolhemos ser rotarianos por saber que nossas vidas sao medidas com base
no que fazemos pelo préximo, e nao pelo que fazemos por nés mesmos.
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Captacao de Recursos

John Germ
Presidente da Comissao do Desafio 200 Milhoes de
Dolares do Rotary

Dizem que as pessoas criativas, que iluminam o caminho, sédo aquelas que chamam as demais

a acado, que abracam responsabilidades e definem padroes, sendo capazes de gerar confianca e
inspirar 0s outros, garantindo, assim, o andamento dos trabalhos. Estas pessoas representam
apenas entre 2 e 5% de um grupo, e sdo conhecidas como lideres. Infelizmente, ndo sdo muitas
as pessoas que fazem parte desta seleta turma. Mas vocés estao entre elas!

Tenho tido o privilégio de servir como presidente da Comissao do Desafio 200 Milhdes de
Délares do Rotary, cujo objetivo é acabar com a pélio de uma vez por todas. As verbas levantadas
a esta campanha, e o continuo apoio na luta contra a doenga, sao extremamente importantes
para alcancarmos o intuito. Tive a oportunidade de ir a diferentes lugares para realizar atividades
de arrecadacao de fundos, visando angariar 0s recursos que nos permitem atender partes do
mundo que sofrem pela falta de ajuda humanitaria, compreenséo e paz.

O que mais aprendi em minhas viagens foi que o bom rotariano sabe que nao basta enriquecer a
mente, ter seu proprio sustento, servir a humanidade, contribuir a nacao e criar uma familia. Ha
sempre mais a ser feito. Este trabalho “extra” beneficia comunidades destruidas ou ameacadas
por conflitos civis, doencas, analfabetismo e sofrimentos de todo tipo. Este alcance que temos
& o0 que tem impulsionado o Rotary desde o inicio. Tenhamos sempre em mente o Objetivo

do Rotary. Por mais de 100 anos, o empreendimento do Rotary ndo visa negécios, mas sim a
humanidade.

O desafio que enfrentaremos durante o ano de vocés na governadoria é continuar motivando
todo rotariano a doar para a nossa Fundacédo Rotéria, ndo apenas no ano em que vocés forem
governadores, como também nos anos seguintes. A participacdo é a chave para o Rotary servir
local e internacionalmente através das seis areas de enfoque:

e Paz e prevengao/resolucéo de conflitos

e Prevencgéao e tratamento de doencas

® Recursos hidricos e saneamento

e Saude materno-infantil

e Educacéo basica e alfabetizacdo

e Desenvolvimento econdmico e comunitario

Para lograrmos o intento, precisamos primeiro de pessoas, € entao temos que aprender o
maximo que pudermos sobre elas.

Aprendemos algumas coisas observando certas tendéncias no setor de entidades humanitéarias
que dependem de doacdes. Quem doa o faz pelo bem de outras pessoas, e o doador prefere
doar a causas especificas. E justamente por este motivo que temos tido tanto sucesso na
arrecadacgao de fundos para combater a pélio, e é por isto que agora os doadores tém a opcao
de direcionar suas contribuicdes ao Fundo Anual a qualquer uma das seis areas de enfoque.
Embora estas seis opcoes adicionais de doagdo nao possam receber Fundo Distrital de Utilizacdo
Controlada, elas vém adicionar ao cardapio de doacdes, aumentando nossa capacidade de atrair
uma base maior de doadores que ira apoiar as prioridades da Fundagao.

Aprendemos também que as pessoas estdo usando mais a internet para fazer suas
contribuicoes. Devemos explorar este método, pois ele estd chegando a ultrapassar formas
tradicionais de contribuicdo, como aquelas feitas por cheques. Segundo uma pesquisa realizada
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recentemente na América do Norte, mais da metade dos doadores com no minimo 65 anos de
idade prefere fazer doacdes on-ling, e este nimero é bem mais alto entre aqueles abaixo dos

65 anos. Em vista disto, a Fundacgao esta oferecendo um sistema on-line que aceita e processa
contribuicoes a Fundacao Rotéaria e também a fundacdes associadas feitas em diferentes
moedas. Quando pertinente, as contribuicdes sdo depositadas diretamente na conta bancéria da
fundacéo associada, a fim de aproveitar a isencéo fiscal. O sistema aceita contribuicdes Unicas ou
periddicas. Visitem o estande da Fundacao para se informarem sobre contribuicdes pela internet
e considerem fazer contribuicoes on-line este ano, e também estabelecer sua doacao periddica
para julho de todo ano. Isto é o que eu chamaria de liderar através do exemplo!

Em qualquer tipo de arrecadacéo de fundos, a conquista significativa vem da lideranca genuina.
Como ja mencionei, os lideres representam entre 2 a 5% de um grupo. O conhecimento das
distincdes dos demais membros do grupo ajuda no planejamento e maximizacao do apoio que
voCcés podem conseguir.

Os proximos 30% de cada grupo sdo descritos como os responséaveis, ou seja, aqueles que dao
conta de desempenhar suas fungcdes em qualquer programa com maestria. Eles fazem o que
dizem e o fazem da maneira correta.

O préximo segmento é composto dos receptivos. Seus coracdes se enchem de jubilo quando
tém sua lealdade reconhecida, e eles merecem nossa atencao. Vale a pena investir neles. Nao os
deixem de lado ao fazerem seus planejamentos.

Assim que identificarem seus lideres e também aqueles que vocés desejam recrutar, lembrem-
Se que 0 que as pessoas Mmais querem € ser necessarias e sentir que elas tém seu valor como
membros do grupo. Ao pedirem a ajuda de alguém, lembrem-se do bem que a pessoa vai

sentir em ser convidada a servir. Pode parecer ébvio o que vou dizer, mas isto tem um grande
significado para quem tem aspiragdes do género. Ser rotariano € sentir aquele senso de lealdade
e orgulho por estar fazendo algo pela humanidade. A combinacao dos dois, de ser convidado a
servir e de se sentir responsavel pela humanidade, é algo que nao tem preco.

Por serem lideres, vocés sabem como ninguém que as pessoas seguem quem é digno de
confianca. Para auxiliarem o Desafio do Rotary e obterem sucesso nas demais campanhas de
arrecadacao de fundos que vocés fardo, quero compartilhar com vocés certos conceitos que
podem inspirar as pessoas a segui-los:

1. Trabalhem para alcancar metas mensuraveis e realistas. Assim como o0s times precisam
das marcacdes no campo de futebol, inclusive a drea do gol, as causas precisam de
sistema de cotas e objetivos mensuraveis, isto &, se vocés quiserem que o time de vocés
jogue, e jogue bem. Tem de haver uma maneira de vencer e um meio de motivar a equipe.

2. Alcancem uniao pela acdo em grupo.
3. Quando confrontados por prazos, ndo fiqguem paralisados sem saber o que fazer. Ajam!

4. Deem a satisfacdo da recompensa a equipe de vocés, reconhecendo-a por suas
conquistas.

5. Repitam as experiéncias agradaveis e compartilhem o sonho.

6. Reflitam sobre o que outros lideres dizem, prestando atengao ao significado de
pardbolas, depoimentos e exemplos.

Lembrem-se que as pessoas tém que ser abordadas em trés niveis diferentes, a comecar

pelo nivel de lideranca, algo de dentro para fora que ndo demanda muito tempo, dinheiro ou
esforgos além do ambito do grupo. Deixem-me ilustrar o que digo. Quando a gente joga uma
pedra no lago, um circulo se forma no centro e se expande ao seu redor. Usem esta analogia em
arrecadacao de fundos, pela qual vocés devem concentrar sua energia no centro, e sé quando
terminarem o trabalho nesta area é que vocés devem passar para os outros niveis. Quando
terminarem o trabalho em todos os niveis, ai sim o projeto estara concluido.
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Apesar de simples, o desafio nao deixa de ser dificil. As pessoas reagem positivamente a
desafios quando lideradas por outras pessoas nas quais confiam.

Para ilustrar a eficacia de uma iniciativa de arrecadacédo de fundos que conta com voluntérios,
gostaria de mencionar caracteristicas essenciais do processo, comparando uma atividade de
coleta com uma campanha organizada.

Uma iniciativa de coleta procura beneficiar uma causa, sem ter necessariamente uma énfase
especifica. Ela tem um apelo Unico, que fala a todas as pessoas, mas a abordagem é no dinheiro
em si em vez de um sonho. Por ndo haver um grupo de apoio, boas causas ndo conseguem ter
uma alternativa a este tipo de iniciativa.

Porém, em Rotary, cada distrito conta com um grupo dedicado de voluntarios que emprega 0s
recursos da Fundacao na abertura de pocos d'agua, alfabetizacdo e promocéao da paz mundial.
Facam destes voluntérios a sua linha de frente de uma campanha organizada para obter
doacbes que verdadeiramente reflitam a capacidade financeira dos doadores. Por exemplo, ao
promoverem a iniciativa Todos os Rotarianos, Todos os Anos, nao devemos simplesmente pedir
gue cada rotariano doe US$100, j& gue muitos podem doar bem mais que isto e outros menos.
O que importa é que todos participem, j& que o objetivo é levantar a maior soma de dinheiro
possivel e fazer amigos no decorrer do caminho. Como nem todos tém capacidade de contribuir
no mesmo nivel, nossos clubes podem ajudar os doadores no sentido de se chegar a quantia
gue funciona para ambos os lados. O tipo de campanha que proponho se baseia na urgéncia da
causa, na capacidade de doacéo e no interesse do contribuinte.

O processo de doacao é marcado pelo seguinte:

e Doacoes geram doacgdes. As pessoas aprendem a doar e muitas ficam até mais
présperas conforme sua generosidade aumenta. Este € um processo de aprendizado.

e A doacao vem como resposta a algo. Para conseguir bons resultados é necessario
primeiro dar o exemplo daquilo que se deseja alcancar. Vocés devem fazer sua préopria
contribuicdo antes de pedirem a alguém para contribuir. E muito dificil as pessoas
tomarem a iniciativa de contribuir sem serem solicitadas ou sem terem um exemplo a
seguir. Lembrem-se de que quem doa quer ajudar outras pessoas, e a quantia doada
reflete o compromisso e seriedade de quem solicita a doagao.

e A doacdo se torna mais facil quando falada em numeros inteiros. Os 25% dos rotarianos
gue contribuem ao Fundo Anual sdo formados por nossos lideres e por nossos
associados responséaveis. Em uma campanha organizada com voluntérios fazendo as
solicitacdes de contribuicao, os associados receptivos irdao reagir positivamente. Muitos
deles ainda ndo doaram por que nao foram abordados. Havera aqueles momentos em
gue a pessoa a quem vocés solicitam a doacao ird reagir de forma negativa, pois ela
nao tem vontade de doar. Nao figuem desanimados com isso. Mantenham o contato
com ela, pois no futuro sua posicado pode mudar. A melhor abordagem é nao confrontar
a pessoa, mas, sim, ouvi-la com compreensao. H4 um ditado que diz que doar é um
privilégio que enche o coracéo de alegria. Com isto em mente, a doacéo precisa de um
ambiente de otimismo e universalidade.

Sabemos que os rotarianos sdo otimistas. Afinal de contas, nés convencemos o mundo de que a
erradicacao da pélio era possivel. Isto aconteceu em uma época em que a doenca afetava cerca
de 40.000 pessoas por ano, em cerca de 100 paises. Muita gente achou que éramos loucos, mas
isso foi antes de conseguirmos reduzir o nimero de casos da paralisia infantil em 99%. Muitas
pessoas também acharam que a india jamais se livraria da pélio, mas alguns dias atras o pais
comemorou o0 marco de um ano sem novos casos da doenca.
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Os rotarianos também sdo otimistas quando se trata de arrecadagao de fundos; mais de

US$1 bilhdo para ser exato. Nés tivemos um étimo parceiro em nossos esforgos de arrecadacéo:
a Fundacao Bill e Melinda Gates. Em 2009, Bill Gates veio exatamente aqui para anunciar que
sua fundacédo doaria ao Rotary mais US$255 milhdes além dos US$100 milhdes ja outorgados.
Em troca, ele nos pediu para arrecadar US$200 milhdes até 30 de junho de 2012. Ainda faltam
cerca de seis meses para 0 prazo, mas como 0s rotarianos nao deixam tudo para a Ultima hora,
tenho o prazer de anunciar que superamos o Desafio.

Parabéns, rotarianos! Até 13 de janeiro, US$202.600.037,25 tinham sido arrecadados para a
erradicacao da pdlio.

Os rotarianos ndo sao pessoas que dormem a sombra dos louros. Nos celebraremos o alcance
deste marco importante, mas isso nao significa que pararemos de angariar fundos ou promover
a erradicacao da poélio. Nossos clubes ainda estao planejando eventos de arrecadacao para este
ano rotario e incentivando doagdes em suas comunidades. E mesmo quando o Desafio terminar,
em junho, sabemos que nao teremos alcancado a meta de erradicacao da pdélio.

Muitas pessoas aqui presentes provavelmente nunca receberam a vacina contra a variola, pois a
doenca ja havia sido erradicada antes de nascerem. Agora, nés temos a oportunidade de entrar
para a histéria com a erradicacao de uma segunda doenca e a criacao de um mundo em que
nenhuma crianga precisara ser vacinada contra a paralisia infantil. Falta S¢ Isto, e a cada dia nos
aproximamos mais de nosso objetivo. Mas nao podemos parar até que o mundo seja certificado
como livre da pdlio. Foi esta a promessa que fizemos em 1985, e é esta a promessa que
mantemos hoje.
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Centros Rotary pela Paz

David LaMotte
Bolsista Rotary pela Paz — 2008-10
Universidade de Queensland

Obrigado por me convidarem para vir aqui hoje, e obrigado por serem rotarianos. Quando digo
estar honrado de estar aqui, ndo falo sé por educacao, falo de coracéo, pois pude testemunhar o
impacto que o Rotary causa no mundo todo, e tenho mesmo uma grande honra de estar ligado
ao trabalho e as pessoas dessa organizacao.

Como Bolsista Rotary pela Paz, tenho muito a lhes agradecer. Em 2008, fui aceito na
Universidade de Queensland, Brisbane, na Austrélia, para fazer mestrado em Relacoes
Internacionais, Paz e Resolugcao de Conflitos, que é muita coisa para caber em um cartao de
visita ou em 15 minutos. Foi uma experiéncia extremamente enriquecedora que me proporcionou
duas coisas: uma formacao de primeira e uma rede de contatos fantastica. E tudo isso continua
agregando informacdes e valor ao meu trabalho e a minha vida.

Na verdade, foi um ex-bolsista Rotary pela Paz, Vikas Gora, que me levou a fazer estégio
na zona rural de Andhra Praseh, na India, onde trabalhei em uma organizacao gandhiana de
desenvolvimento sustentavel.

Uma das sébias decisdes do Rotary em relacao a esse programa é que, diferente de tantas
bolsas académicas, o publico-alvo ndo sao jovens promissores que aparentemente vao fazer
um bom trabalho. Em vez disso, o enfoque é em pessoas que j§ possuem uma carreira e um
histérico de bons trabalhos, como meus colegas em Brisbane. Vocés estao fazendo um grande
investimento, e é sabio de sua parte fazé-lo de maneira cautelosa a fim de maximizar o retorno
no futuro. Com base nos bolsistas que conhego, suas escolhas tém sido muito bem feitas.

Quanto a mim, eu era um candidato um tanto quanto diferente, pois meu trabalho nos ultimos
20 anos tinha sido como musico, um cantor de cabelo comprido.

Claro que néao foi por isso que o Rotary me ofereceu uma bolsa, apesar da musica ser uma
ferramenta poderosa para conectar pessoas. Fui selecionado porque j& tinha um histérico com
trabalhos pré-paz, pois na faculdade aprendi muito sobre tipos alternativos de resolucéo de
conflitos e mediacdo. Quando me formei, senti um chamado em duas direcdes e escolhi a
musica, o0 caminho menos tradicional, dando a mim mesmo dois anos para ver no que daria.
Vinte anos depois, por incrivel que pareca, foi algo que deu certo. J4 fiz 2.000 shows em quatro
continentes, lancei 10 CDs, viajei muito, me sustentei e, sem dulvida, me aventurei demais.

Mas nunca abandonei minha paixao por trabalhos em prol da paz, e segui procurando
oportunidades de aprender e contribuir. Durante minhas viagens como musico, passei por
lugares conturbados e convivi com pessoas que viviam aqueles conflitos diariamente, como
a Irlanda do Norte e a Bésnia no anos 90 e, recentemente, Israel e Palestina. Trabalhei com
criangas em risco em Wyoming, € ensinei sobre criatividade, questbes de paz e engajamento
civico em varios continentes e em contextos diversos, como agéncias de design, igrejas e
albergues para os sem-teto.

A grande surpresa nessa trajetdria aconteceu, como muitas vezes acontece, quando me
apaixonei. Conheci minha esposa Deanna em 2002, e nos casamos em 2004. Sendo amantes
de viagens e idiomas, e um pouco nerds, passamos nossa lua-de-mel em um centro de imersao
linguistica em Antigua, Guatemala, onde moramos com uma familia e nos divertimos muito.
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Também participamos de um projeto por 14, e como gosto de criancas e me interesso pelo dia

a dia dos lugares por onde passo, visitei uma escola que tinha 218 alunos, sem dgua encanada
para 0os banheiros. Quando perguntei ao diretor porque aquilo acontecia, ele disse que nao
tinham dinheiro para o projeto. Ao questionar quanto isso custaria, ele me disse: “1.000 quetzals’
ou seja, US$125. As escolas na Guatemala praticamente ndo recebem fundos do governo, entdo
eles precisam arrecadar fundos dos pais dos alunos para necessidades basicas como construgao
de prédios, pagamentos de contas de luz, etc. Comprar um lapis pode ser algo muito dificil.

E foi assim que nasceu a PEG Partners, uma organizacao sem fins lucrativos da qual sou diretor
voluntario. Coletamos pequenas doacdes, a maioria delas durantes os meus shows, e nos
ultimos dois anos distribuimos cerca de US$100.000. Sei que isso ndo é muito dinheiro nos
Estados Unidos, mas uma quantia bem significativa na Guatemala. Construimos esta escola por
US$2.500.

N&o tenho trabalhado apenas com a PEG, e como me pediram para falar sobre o que tenho feito,
aqui vai:

No ano seguinte dos meus estudos, tive um trabalho de meio-periodo como diretor de um
programa de paz e justica para o Conselho de Igrejas da Carolina do Norte. Aprendi demais
com tudo, e espero ter contribuido também. Nosso trabalho era bem abrangente em relacao a
conflitos, desde normas locais para escolas, até politicas americanas sobre Israel e Palestina.
Outros compromissos fizeram com que deixasse esse cargo, mas continuo meu trabalho com
eles como consultor.

Estou escrevendo dois livros: um deles é um poema ilustrado para adolescentes, chamado
Farinha Branca, sobre a histéria real de um contra-protesto a uma marcha da Ku Klux Klan em
Knoxville, Tennessee, e um livro para adultos sobre engajamento civico, chamado Nogoes
Basicas para Mudar o Mundo: Desafiando o Mito da Falta de Poder. O primeiro seré publicado
em abiril, e este Ultimo, espero que no comeco do ano que vem.

Minha agenda de shows continua lotada, e incluiu uma apresentagdo com Pete Seeger dia

11 de setembro, em Nova York, e outra em Joplin, Missouri, para apoiar a cidade que sofreu com
tornados terriveis recentemente. Também me apresentei em um evento ecuménico chamado
Abraham Jam, que organizei na Duke University para o Conselho de Igrejas da Carolina do Norte,
com a presenca de um compositor mulgumano e um roqueiro judeu.

Cerca de 40% do que faco hoje é dar palestras, o que gosto muito. Uma das mais interessantes
foi uma conversa por Skype com estudantes na Embaixada dos Estados Unidos em Moldova,
organizada por Tamara Turcan, Bolsista Rotary pela Paz, para comemorar o Dia Internacional da
Paz, da ONU.

Recentemente completei meu primeiro ano na comissao de indicacao ao Prémio Nobel pela Paz
do Comité de Servicos de Amigos Americanos, da qual me tornarei presidente em margo.

Nosso tempo juntos é curto e, embora eu tenha muito mais coisas que gostaria de compartilhar
com Vocés, preciso encerrar. Para tanto, quero dizer:

Vocés estdo mudando o mundo, e eu tive a oportunidade de ver de perto o trabalho que fazem.
Vacinei criancas contra a pélio na India, vi 0s pocos que abriram na Guatemala e presenciei as
relacdes tracadas entre nacdes, economias, politicas e etnias.

A frase “mudar o mundo” parece sem sentido e ingénua. Quando disse as pessoas que estava
suspendendo minha carreira musical para fazer um mestrado em fomentacao da paz, recebi
reacoes céticas. A mais comum era um sorriso amigavel, porém sarcastico, acompanhado do
comentdrio “Paz? Boa sorte!”
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Os cinicos nao sao os realistas, eles sao relaxados com a semantica. Quando digo “mudar o
mundo’ nao quero dizer “conserté-lo” Isso sdo outros quinhentos. Quem acha que podemos
consertar o mundo provavelmente é ingénuo. Aqueles que acham que podemos muda-lo
simplesmente estao prestando atencao. A verdade é que ndo podemos estar no mundo e
ndo muda-lo. Tudo o que fazemos muda o mundo, independente se isso nos agrada ou nao,
e as pequenas mudancas geralmente levam a grandes transformacoes. Entao a pergunta é:
Que mudancas vamos realizar?

Se a bolsa fosse simplesmente para que eu tivesse mais um diploma, ndo estaria aqui hoje lhes
dizendo, com tanta gratidao, que ela € um bom investimento. Através do programa de Bolsas
Rotary pela Paz, vocés estao contribuindo para promover mudancas. Nao estou falando de mudar
a minha vida, embora isso tenha acontecido; estou me referindo a mudar as vidas de todos
aqueles que posso alcancar em nome de vocés, rotarianos. Muito obrigado pelo privilégio de
trabalhar com vocés nessas mudancas. Espero ser a prova de que seu investimento vale a pena.
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Apoio do Rl

John Hewko
Secretario-geral do Rl

Bom dia!

E muito bom estar aqui em San Diego nesta Assembleia Internacional, onde estou conhecendo a
préxima turma de governadores de distrito e tomando parte das emocoes e energias geradas no
planejamento de mais um ano rotério.

Como a maioria de vocés sabe, em 1° de julho eu me tornei secretério-geral do Rotary
International e da Fundacéao Rotaria.

Embora ainda seja relativamente novo neste cargo, os valores e ideais do Rotary ndo séo novos
para mim.

Os lemas Dar de Si Antes de Pensar em Si e Fazendo o Bem no Mundo, a Prova Quédrupla,

o foco na integridade e promocéo da boa vontade, paz e compreensdo mundial por meio da
consolidacao de boas relagdes entre lideres profissionais, empresariais € comunitarios sdo ideias
€ conceitos que acredito e apoio inteiramente.

Ser secretario-geral nao é apenas um trabalho fascinante, mas uma oportunidade para mim e
minha esposa Marga de fazermos parte desta extraordinaria organizacéo.

Assim como o presidente eleito Sakuji, eu adoro um desafio.

Ao completar meus primeiros seis meses de trabalho no Rotary, gostaria de aproveitar esta
oportunidade para compartilhar com vocés algumas das atividades que venho desenvolvendo, as
iniciativas da Secretaria do Rotary e no que trabalharemos juntos nos préximos meses e anos.

Uma das principais funcdes de secretério-geral € promover a continuidade da instituicdo,
servindo como ponte entre uma administracao e outra, € também entre o Rotary e outras
organizacoes e entidades.

Embora a finalidade da Assembleia Internacional seja o planejamento do ano rotéario de 2012-13,
meu foco também é o futuro do Rotary a longo prazo, através de uma analise detalhada de toda
a organizacao, determinando o que estamos fazendo corretamente, o que pode ser aprimorado e
gue mudancgas podemos implementar.

Assim, nos ultimos seis meses eu realizei na Sede Mundial o que chamo de “reunides
informativas’ nas quais ouvi apresentacdes de funcionarios a fim de me inteirar mais sobre a
amplitude e alcance do Rotary, e 0 apoio que a Secretaria da aos rotarianos de todo o mundo.

Como vocés devem saber, a Sede Mundial do Rotary, em Evanston, emprega aproximadamente
600 pessoas, e hd mais 200 funcionarios em nossos sete escritdrios internacionais e no centro
de servicos de informagao em Pune, na India.

Entdo, como podem imaginar, eu ainda tenho muito a aprender.

Quanto mais viajo pelo mundo rotério e o conhego, maior € minha admiragao por esta
organizacao e pelo seu trabalho.

As realizacbes alcancadas por esta instituicao, seus associados e lideres ao longo dos ultimos
107 anos sao admiraveis, € me sinto honrado por ter sido escolhido para ocupar o cargo de
secretério-geral.
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No entanto, também reconheco que existem varias questdes que precisaremos abordar para
continuarmos sendo uma organizacao relevante e dindmica no futuro.

Hoje citarei cinco areas prioritarias que, a meu ver, sao as mais importantes para que o Rotary
siga o melhor caminho em seu segundo século.

Quero ressaltar que, quando falo sobre as prioridades do Rotary International e de nossa
Fundacao Rotéria, estou me referindo as suas prioridades em comum, nao individuais.

Para o Rotary seguir em frente, precisamos abracar o conceito de “Um Sé Rotary’ no qual o
Rotary International e a Fundacéao Rotéria trabalham juntos como uma Unica organizacdo, com a
mesma missao e objetivos.

Como secretério-geral, digo-lhes que estou trabalhando duro, com todos os funcionarios, para
fazer vingar este conceito de Um Sé Rotary, ou melhor dizendo, Rotary, simplesmente.

Agora, sobre as cinco prioridades.

A primeira nao sera surpresa para ninguém, pois tem sido a iniciativa global do Rotary desde
1985: a erradicacao da poélio.

Ontem, Bruce Aylward, da Organizacdo Mundial de Saude, e Jeff Raikes, da Fundacédo Gates,
falaram sobre o progresso da campanha de erradicacao e que “Falta Sé Isto” para cruzarmos a
linha de chegada.

No entanto, isso nao é o suficiente.
Precisamos finalizar nosso trabalho, e precisamos fazer isso por trés razoes.
A primeira delas é salvar milhdes de criancas desta terrivel doenca.

A segunda é econbmica: estima-se que a erradicacao da doenca gere uma economia mundial de
US$40 a 50 milhdes em custos relacionados a salde nos proximos 20 anos, uma enorme quantia
que poderia ser usada para tratar de outros problemas que afetam a populacdo mundial.

Por ultimo, devemos erradicar a pélio porque o sucesso desta campanha ird estabelecer as bases
para a préoxima iniciativa global de saude.

Portanto, ndo podemos nem iremos falhar.

O Jeff e o0 Bruce também mencionaram algo que ja ouvimos antes: que o progresso realizado
pela iniciativa nao seria tao grande se nao fosse pelo apoio e participacao do Rotary.

Até hoje, somente uma doenca foi completamente erradicada depois de afetar a humanidade por
milénios: a variola. Estamos fazendo isto acontecer pela segunda vez, e devemos assegurar que
o Rotary receba o reconhecimento que merece.

Esta ndo é apenas uma questao de justica, mas do impacto que terd em nosso futuro.

Para isso, estamos trabalhando bastante na Secretaria para desenvolver uma campanha sélida de
imagem publica para a reta final da erradicacdo desta terrivel doenca.

Quanto mais o Rotary for visto como organizacdo capaz de grandes feitos, maior serd nosso
reconhecimento e nossa capacidade de atrair mais associados, voluntarios, doadores e parceiros
estratégicos para crescermos e fazermos ainda mais.

Em suma, nosso sucesso na erradicacdo da pélio definird o cenério para a préoxima iniciativa
global que o Rotary escolherd, independente de qual for.
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A segunda prioridade é a “operacionalizacao” do novo Plano Estratégico, para transformé-lo em
iniciativas concretas de forma que se torne um documento vivo, e nao apenas palavras em um
pedaco de papel.

Para o sucesso deste empenho, precisamos garantir que o Plano Visao de Futuro, nosso novo
modelo de outorga de subsidios, esteja pronto para ser lancado em 1° de julho de 2013.

A implementacao bem-sucedida do Plano vai incentivar a realizacdo de projetos e atividades nas
seis areas de enfoque, os quais serdao melhor elaborados, mais sustentaveis e flexiveis, com
todas as chances de gerar maior impacto.

Isto ird projetar o Rotary de maneira muito positiva, melhorando nossa reputagcao e imagem
publica, e atraindo fontes de financiamento externas.

Portanto, o Visao de Futuro trara diversos beneficios concretos aos clubes e distritos.
Na Secretaria, temos dado muita atencéo a opiniao dos distritos pilotos do Plano Visao de Futuro.

Estamos desenvolvendo um programa de treinamento no mundo inteiro para garantir que todos
os distritos estejam preparados para a transicao. E também estamos melhorando os recursos
disponiveis em nosso site para que o lancamento seja feito da maneira mais eficiente possivel.

Nosso objetivo é que os procedimentos para solicitacao e recebimento de subsidios da Fundacao
sejam mais eficientes, flexiveis e faceis, permitindo aos rotarianos dedicar mais tempo e energia
para Fazer o Bem no Mundo em vez de terem que lidar com tantos papéis e burocracia.

Para atingirmos nosso objetivo de um lancamento bem-sucedido do Plano, é necessério total
apoio e participacao de vocés e dos Seus sucessores, 0S quais assumirao a governadoria em
1° de julho de 2013.

Vocés estdo na linha de chegada, e peco que fagcam do Plano Visao Futuro a sua prioridade
durante seu ano, pois depois da poliomielite, esta € a iniciativa mais importante realizada por
nossa organizagao nos ultimos 20 anos e é de extrema importancia que ela tenha éxito.

Nossa terceira prioridade é encontrar um método confidvel para determinar o valor de todos os
projetos humanitarios que nossos 34.000 clubes realizam a cada ano.

Sabemos que a Fundacao outorga aproximadamente US$100 milhdes por ano, excluindo
despesas para a erradicacao da pdlio, mas ndo temos nem ideia do valor total dos fundos
arrecadados pelos clubes, contribuicoes em espécie e horas de trabalho voluntério investidos em
projetos humanitarios.

Se tivéssemos um método preciso para o célculo desse nimero, tenho certeza de que ele
seria enorme, na casa dos bilhoes e, nesse caso, possivelmente estariamos entre as maiores
organizacdes humanitarias do mundo.

Possuir um valor exato também melhoraria nossa reputacao, ajudando o quadro associativo e
aumentando nossa atratividade perante parceiros estratégicos potenciais.

Para obtermos tais dados, estamos criando um novo recurso chamado Rotary Club Central, que
deveré ser langado em breve.

Esta serd uma ferramenta on-line que ajudaré os clubes a manter uma memoria institucional de
suas atividades, estabelecer e monitorar suas metas e iniciativas estratégicas, e aumentar o
impacto global em suas areas de atuacédo. Além disso, facilitard o registro do impacto global e
coletivo das atividades realizadas pelos clubes, distritos e zonas.
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O recurso também nos ajudard a compartilhar estas informagcdes com a organizagdo e com o
publico nao rotario, para que todos reconhecam o verdadeiro impacto do Rotary.

A quarta prioridade é o quadro associativo. O Rotary esté crescendo em algumas partes do
mundo, mantém-se estagnado em certas regides e vem perdendo associados em outras.

Pelo fato de sermos uma organizacao verdadeiramente internacional, com diferentes
caracteristicas nas diferentes partes do mundo, o Conselho Diretor do Rotary International
lancou uma iniciativa para a elaboracao de planos de trés anos para o desenvolvimento do quadro
associativo, conforme as necessidades e problemas especificos de cada regiao.

Com isso, faremos com que o Rotary seja mais atrativo e relevante aos jovens, especialmente
nas regides onde o quadro associativo esta envelhecendo progressivamente.

Devemos também fazer melhor uso das redes sociais, nos conectando com organizacdes jovens,
expandindo os e-clubs e dando aos clubes maior flexibilidade nos requisitos de comparecimento
a reunioes.

Acredito que toda organizacdo se beneficia em fazer uma anélise de sua estrutura e marca a cada
100 anos.

Alguns de vocés podem estar pensando em marca como sinénimo de um logo ou uma breve
atividade de relacoes publicas ou marketing.

Mas néo ¢ a isso que estou me referindo.

A marca é um conceito duradouro e fundamental que distingue a esséncia de uma organizacao.
Ela responde a perguntas como quem somos, 0 que representamos e para onde estamos indo.
Ela faz referéncia a forca e ao impacto de uma organizacéao.

E é neste aspecto mais amplo que o Rotary enfrenta um grande desafio.

Nossas proprias pesquisas sobre imagem publica revelam que as pessoas conhecem o nome
Rotary, mas ndo sabem muito sobre nossa organizacao.

Em um ambiente dominado pela midia, em que concorremos com outras organizagdes sem
fins lucrativos e também com empresas que visam lucro, mas atuam no setor filantrépico,
precisamos ser os melhores em todos o0s aspectos.

Recentemente, contratamos os servicos da Siegel+Gale, uma agéncia internacional com
experiéncia comprovada na assisténcia a organizacoes sem fins lucrativos para que alcancem
melhores resultados.

Nés proximos dois anos, trabalharemos com a Siegel+Gale no desenvolvimento e
implementacao de uma estratégia de revitalizacao.

No momento, sua equipe de profissionais estéa finalizando uma pesquisa que nos dard uma nova
perspectiva com relacdo a marca, quadro associativo, pontos fortes, concorréncia e filosofia
operacional.

Acredito que este processo nao ira revitalizar apenas nossa marca, mas sim todo o Rotary,
assegurando que ele seja reconhecido mundialmente pelo trabalho que faz.

E néo resta duvida de que o trabalho da organizacao € incrivel.

O site do Rotary deve passar por grandes mudancas, e para este fim estamos trabalhando na
melhoria da funcionalidade e uso do site.
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Por Ultimo, estamos no processo de desenvolver uma estratégia abrangente de midias sociais,
com a contratagao de um novo gerente de comunicacao.

Nossa quinta prioridade é colocar o Rotary entre os primeiros do mundo em assisténcia
humanitaria e desenvolvimento global.

Esta ocorrendo um debate para determinar qual a melhor maneira de resolver os problemas
humanitarios e de desenvolvimento que afetam o mundo.

E esté ficando cada vez mais evidente que o crescimento do setor privado e de parcerias publico-
privadas é a chave para alcancar solucdes sustentaveis e de longo prazo em muitos paises em
desenvolvimento.

O Rotary, uma rede de 1,2 milhdo de associados engajados e motivados, profissionais e
empresarios de destague em suas comunidades, & uma forca singular do setor privado.

Qual sera o papel do Rotary neste grande debate?

Como utilizaremos nossa plataforma para contribuir a esta discussao, tanto a nivel filoséfico
guanto operacional?

Noés deveriamos estar participando ativamente desta discussao, mas muitas vezes nao o
fazemos.

Uma das principais razoes disso € que ainda nao alcancamos o nivel necessario de conhecimento
entre as pessoas sobre o que é o Rotary, como ele opera e o que faz.

Como disse antes, fazemos muito, mas nao ganhamos o devido reconhecimento.

E como isso representa um grande obstaculo para o avango de nossa organizagao, precisamos
de uma nova abordagem.

Como secretério-geral, tenho uma enorme responsabilidade para com o futuro do Rotary.
E tenho um tremendo senso de otimismo.

O sucesso dessas cinco prioridades e de muitas outras ird reforcar nossa organizagao e terd um
impacto significativo e positivo para clubes e rotarianos.

Além disso, minha talentosa e dedicada equipe de profissionais esta pronta para ajuda-los,
governadores eleitos, a atingirem seus objetivos.

E para fazer isso, precisamos melhor conectar os rotarianos com a Secretaria, para que tenham
consciéncia do que ela pode oferecer e para nos certificarmos de que ela continue eficaz e Util
para os clubes crescerem e realizarem a Missao do Rotary.

O Rotary é uma organizacdo com uma histéria incrivel, e ndo resta duvida de que seus melhores
anos ainda estao por vir.

Como disse na Convencdo em nova Orleans, prometo que vou investir toda minha energia e
garantir que a chama do Rotary fique ainda mais brilhante, para que continuemos trabalhando
juntos com o objetivo de tornar o mundo um lugar melhor para nossas familias e amigos, para
nossas comunidades e palises, e para as futuras geracoes.

Muito obrigado.
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Construir o Rotary E Nossa Maior Prioridade

Monty J. Audenart
Presidente da Comissao de Desenvolvimento do
Quadro Associativo e Retencao

Prezados amigos em Rotary. Ha 23 anos, enquanto esperava pela decolagem do meu aviao no
aeroporto de Montego Bay, na Jamaica, pensava nas experiéncias que acabara de viver naquele
més em que fui dentista voluntario do Rotary naquele pais. Lembrei-me entdo de uma méae

qgue segurava sua filha de 4 anos do lado de fora do local onde trabalhava. Ainda posso ouvi-la
dizendo: “Doutor, minha filha estd com uma dor de dente terrivel. Caminhamos a noite toda para
chegar aqui, o senhor ndo pode atendé-la?” Nos nunca deixamos de atender ninguém.

Enguanto o aviao taxiava, pensava nas tantas pessoas que tinham ido até os postos de
atendimento, na esperanca de que o Rotary as ajudaria, e lembrava o quanto tinha realizado. De
repente, pensei em tudo que nao tinha conseguido realizar, e chorei como uma crianga. Naquele
dia deixei de ser apenas um associado do Rotary e me tornei Rotariano. Foi a partir dai que o
Rotary realmente passou a significar algo para mim.

Hoje, com o passar dos anos, vejo que o Rotary foi imprimindo sua marca na minha vida. Um
dia estava brincando com minha neta Mya, de 5 anos, e expliquei que iria para as Filipinas ajudar
criancas como ela. Entao ela disse: “Vovo, um dia eu vou com o senhor”; e pausou por um
momento, pensativa, e continuou: “Mas primeiro eu preciso pedir para o papai e a mamae”

Meus amigos em Rotary, vocés nao estao aqui por acaso. Assim como vocés vivem em Rotary, o
Rotary vive em vocés.

Sua associacéo lhes trouxe inimeros relacionamentos duradouros, oportunidades infinitas de
transformar vidas, padrdoes morais de conduta, uma chance de serem instrumentos da paz para
com seus semelhantes e muitas aventuras de lideranca.

Tenho certeza de que nossos contatos de negdcios que possuem 0s Mesmos valores vao querer
fazer parte dessa organizagdo quando virem o bem que o Rotary faz através de nés e a nos.

Porém, o Rotary ndo é nosso até que o compartilhemos, e ¢ isso que precisamos fazer, dividir os
beneficios pessoais e profissionais dos quais desfrutamos ao fazermos parte dessa organizagao;
nao porque devemos, mas porque queremos. Nossa atual iniciativa de revitalizacdo da marca e

a estratégia para definir publicos-alvos vao nos ajudar nesse processo, mas na verdade, é cada
um de nds que deve contar aos outros o que torna o Rotary Unico, acima de todas as outras
organizacoes, e entao convida-los para se associarem.

O ex-presidente do Rl Richard L. Evans disse: “Um homem pode guardar um grande segredo
ou fazer uma grande descoberta, mas se ele morrer e ndo tiver compartilhado essa informacéao,
ninguém vai se beneficiar!

Nenhum sucesso no seu ano como governador poderd compensar qualquer fracasso no
trabalho de construcao do Rotary. Se a construcao dessa organizacédo, ou seja, a formacéo de
clubes fortes, for a prioridade niumero um, todas nossas atividades e programas humanitarios
caminhardo com suas préprias pernas no futuro.

Engajar as Novas Geracodes é o Unico caminho para o futuro do Rotary, e esse caminho é
animador. Devemos recrutar jovens associados ndo por serem jovens, mas por terem a
capacidade de expandir 0 alcance e a perspectiva dos clubes, trazendo novas energias e
contatos. Os jovens sao inovadores, possuem a mente aberta a mudancas e uma vontade
enorme de colocar a mao na massa. Eles podem ser nossos mentores, e nés, os deles.
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Os Rotary Clubs tém que querer abragar mudancgas e ser flexiveis em relacdo as necessidades
das Novas Geragoes. Nosso enfoque deve ser no engajamento dos rotarianos de clube, ndo nos
requisitos de frequéncia.

Precisamos de mais mulheres em Rotary, que representam a maioria dos circulos executivos

e profissionais de muitos lugares. Por quase um quarto de século o Rotary esté aberto para
elas, mas ainda hoje, nossa média mundial € de 15 rotarianas para cada 100 rotarianos. Em
alguns paises essa média é ainda menor: menos de 5%. O ex-presidente do RI, Carl-Wilhelm
Stenhammar, observou: “Mais da metade da populagdo mundial é formada por mulheres, e uma
organizacao que se empenha em beneficiar toda a humanidade deve refletir esse fato”

Na ultima década, a populacao mundial aumentou em um bilhao de pessoas, uma taxa de
crescimento de 10% em um mundo onde as necessidades s6 aumentam. No entanto, o
crescimento do Rotary nesse mesmo periodo ficou estagnado. Nos Ultimos sete anos, felizes,
recrutamos um milhdo de novos rotarianos; mas, com pesar, vimos outro um milhao de
associados sair pelas portas dos fundos.

Ha muitos anos, quando crianca, li um poema chamado "A Ambuléncia no Vale’ que conta a
histéria de um penhasco muito alto e perigoso, onde multiddées se reuniam para apreciar a vista
espetacular.

Muitos, no intuito de conseguir a melhor vista possivel, empurravam os que estavam a sua
frente, fazendo com que caissem no vale abaixo.

A populacéo resolveu o problema comprando uma ambuléncia, e dia apds dia se ouvia sua sirene
por todo o vale para resgatar as vitimas.

Certo dia, alguém sugeriu que uma cerca fosse construida no topo do penhasco.
E € isso que precisamos em Rotary: uma cerca, um bom plano de retencgao para todos os clubes.

Nos negécios, nenhum de nés quer perder clientes, por isso trabalhamos muito para manté-los.
Devemos fazer o mesmo em Rotary. Todo rotariano precisa de amigos, de uma oportunidade de
contribuir de maneira significativa, de orientacdo continua sobre o Rotary, e de um sentimento de
que pertencem a algo maior que traz beneficios e agrega valor.

O Rotary International reconhece que os desafios para recrutamento, retencao e expanséo do
guadro associativo diferem de acordo com as varias culturas; logo, ndo hd uma Unica solugao.

Em setembro, o Conselho Diretor do Rl aprovou um novo plano de trés anos para o Rotary, com
estratégias regionais especificas de desenvolvimento do quadro associativo, e acdes a serem
implementadas por vocés e pelos rotarianos do mundo todo.

O presidente Banerjee, o presidente eleito Tanaka, o presidente indicado Burton e o Conselho
Diretor do Rl estao trabalhando com uma visdo comum para o avanco do quadro associativo.

Meus amigos, o quadro associativo é importante para vocés, e sera importante para aqueles que
vocés irdo liderar. Se ajudarem os presidentes de clube a estabelecerem metas de recrutamento
e retencéao realistas, porém desafiadoras, e ajuda-los a alcangar essas metas, o sucesso deles
serd também o de vocés.

Para aqueles que talvez estejam pensando que 0 maior impacto que causardo em seu mandato
serd o discurso oficial em reunides de clubes, quero dizer que o maior impacto serad quando
voltarem para casa e ajudarem a empossar novos associados e fundar novos clubes.
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Alguns de vocés podem estar pensando que sua prioridade ao chegar aos clubes sera achar o
seu lugar a mesa principal. Digo, porém, que sua prioridade sera na porta, ao cumprimentar e
agradecer cada rotariano pelo trabalho que realizam pelo Rotary.

Precisamos trabalhar juntos para desenvolver nosso quadro associativo.

N&o sei quantos aqui conhecem a histéria de Herman Ostry, um engenheiro que vivia em uma
fazenda em Bruno, Nebraska. Herman tinha um celeiro na parte baixa do terreno e quando
chegavam as chuvas de primavera, o celeiro ficava inundado. Ele queria levar a estrutura de 44
metros para a parte mais alta do terreno. Com essa visdo e um plano, ele construiu um alicerce
idéntico no local desejado e parafusou 344 alcas ao redor do celeiro. Depois de tudo preparado,
Herman chamou seus amigos para ajudar a carregar a estrutura. No sabado combinado, umas
4.000 pessoas foram assistir e outros, debochar daqueles que iriam tentar levantar 9 toneladas.
Ao comando de Herman, as 344 pessoas suspenderam o celeiro e o carregaram morro acima em
menos de 3 minutos, colocando-o no local planejado. A unido faz a forca, e através dela podemos
alcancar tudo.

Meus amigos em Rotary, seus presidentes os aguardam, a postos, segurando as alcas do quadro
associativo do Rotary.

Eles esperam por sua lideranca, orientacao e visao. Vocés podem motiva-los a levantar e carregar
0 quadro associativo do Rotary morro acima, posicionando-o em um novo alicerce para nosso
futuro e nosso destino. Muito obrigado.
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Novas Geracgdes

Michiko Kainuma
Integrante da Comissao RYLA

E uma grande honra poder me dirigir aos proximos governadores de distritos de todo o mundo.
Muito obrigada pela oportunidade.

Estou aqui para falar sobre os Servicos as Novas Geragoes.

Esta Avenida de Servicos ndo apenas inspira rotarianos e contribui para o desenvolvimento
saudavel dos jovens, mas também desempenha um papel crucial no futuro do Rotary.

No comeco, 0s servigos pré-juventude simplesmente faziam parte dos Servicos a Comunidade.
Mas em 1949, quando o Conselho Diretor do Rl criou o lema “cada rotariano, um exemplo para
a juventude’ pela primeira vez o Rotary anunciou oficialmente sua intencao de se dedicar ao
desenvolvimento humano ou, mais especificamente, ao desenvolvimento dos jovens. O lema
representava o desejo que os rotarianos tinham de ajudar a juventude através de exemplos.
Cinco anos mais tarde, o entédo presidente do Rl, Herbert J. Taylor, estabeleceu seis objetivos
para 0 seu ano, 0s quais incluiam os servigos pré-juventude.

Na década de 60, o Interact e Rotaract foram oficialmente reconhecidos como programas
estruturados do RI. Na verdade, durante seus mandatos como governadores, nés iremos
comemorar o 50° aniversario do programa Interact e gostaria de incentiva-los a planejar
atividades em seus distritos para reconhecer esta data tdo importante. Na década de 70, os
Prémios Rotérios de Lideranca Juvenil, ou RYLA, e o Intercambio de Jovens foram acrescentados
aos programas proé-juventude. Como sabem, até hoje rotarianos de todo o mundo continuam
participando ativamente destes programas.

Em agosto de 2007 reconhecendo a importancia dos servigos pré-juventude para o futuro da
organizacao, o presidente Wilkinson convocou, na Sede Mundial em Evanston, a primeira reuniao
conjunta sobre programas proé-juventude do Rl, da qual participaram membros da Comisséo do
Interact, Rotaract, RYLA e Intercdmbio de Jovens. O evento mudou a direcdo dos servigos proé-
juventude do Rotary e deu inicio ao conceito de promocéo cruzada.

O termo “promocao cruzada” significa o trabalho integrado de diferentes entidades pela
revitalizacdo de cada uma e pela criacdo de novos valores. O Rotary fica no centro, apoiando os
quatro programas pro-juventude, e 0s jovens, por sua vez, desenvolvem suas habilidades por
meio de diferentes experiéncias, compreendendo o que o Rotary é e crescendo através de cada
um desses programas! E isto que significa promocao cruzada.

Vou dar a vocés um exemplo de promocéo cruzada do distrito japonés 2750. Este distrito enviou
a Franga uma estudante do ensino médio, chamada Hatsune |garashi, para passar um ano como
participante do programa Intercdmbio de Jovens. Quando a jovem voltou para casa, ela se tornou
membro do ROTEX e compareceu a um seminério do RYLA organizado por um distrito em
Téquio, do qual participaram ex-interactianos, rotaractianos, estudantes de outros paises, outros
membros da familia do Rotary e varios jovens que nao tinham lagcos com o Rotary.

Através de sua participacao no seminario, Hatsune aprendeu sobre lideranca e outros programas
rotarios.

Mas ela nao parou ali.

Hatsune continuou ligada ao Rotary, e organizou o Rotaract Club de Aoyama Gakuin University,
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que era a universidade onde ela estudava, e participou do evento pré-convencao do RYLA na
Convencéao do Rl de 2006 na Dinamarca. Inspirada por jovens lideres que conheceu neste
encontro, ela entrou para o curso de direito da \Waseda University, onde esta agora estudando
para se tornar advogada.

Ha apenas sete anos ela era uma estudante do ensino médio. Como rotariana ativamente
envolvida nos programas de Novas Geracdes, para mim é uma verdadeira alegria vé-la crescer e
se transformar em uma extraordinéria lider — tudo gracas a sua experiéncia nos programas de
Novas Geracoes do Rotary. Desde que o Distrito 2750 iniciou o programa RYLA, oito anos atras,
trés RYLArianos ja se tornaram rotarianos.

Tenho trabalhado com as Novas Geragdes ha vérios anos e estou emocionada de ver o que
esta acontecendo. Nao tenho dulvidas de que estes jovens lideres, através de seu envolvimento
nos nossos programas Novas Geragoes, desempenhardo um papel muito importante nas
comunidades e organizacdes de todo o mundo. Estou certa de que muitos destes jovens de
destaque se juntardo a nés e se tornarao rotarianos.

Sabemos que os programas de Novas Geracdes produzem muitos rotarianos — tanto entre os
préprios participantes dos programas como nos membros de suas familias. Muitas vezes, os
pais dos participantes de programa sao apresentados pela primeira vez ao Rotary através do
envolvimento dos seus filhos, ficam com vontade de aprender mais sobre a nossa organizagao e
acabam se associando a um Rotary Club. Mesmo aqueles que ndo se tornam rotarianos — mas
sdo lideres que compreendem o espirito rotario — acabam se tornando promotores eficientes da
nossa organizacgao, divulgando em suas comunidades e organizacoes o trabalho maravilhoso que
o Rotary faz.

Acredito que ndo seja exagero dizer que os Servicos as Novas Geracdes contribuem diretamente
ao desenvolvimento do quadro associativo e promocao da imagem publica do Rotary.

Queridos governadores eleitos, com certeza vocés ja devem estar pensando no que deverao
fazer quando voltarem para casa. Pecam aos presidentes de clube para se envolverem
ativamente nestes programas e concentrem-se em formar e fortalecer relacionamentos entre
rotarianos e participantes dos programas de Novas Geracdes. Incentivem os presidentes de
comissao a trabalharem juntos e formarem uma equipe distrital de Novas Geracoes. Peco que
continuem fazendo o melhor pelo futuro da nossa organizacdo, maximizando os beneficios
mutuos destes programas fantésticos, ou seja, fazendo uma promocéo cruzada dos programas
Novas Geragodes.

Senhoras e senhores, espero sinceramente que todos vocés implementem projetos inspiradores
e eficazes de Servigos as Novas Geracdes por todo o mundo.

Muito obrigada.
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Quadro Associativo

Eva Brodehl
Conselheira da Comissao de Desenvolvimento do
Quadro Associativo e Retencao

Em meu discurso, falarei sobre minha vida no Rotaract e no Rotary, sobre como atrair mais
jovens e mulheres ao Rotary, e sobre meu sonho para esta organizacao.

Minha vida no Rotaract e no Rotary

Vivo em Darmstadt, na regido de Frankfurt (Alemanha), e sou oftalmologista (cirurgia ocular) e
uma mulher de negécios. Minha mae me levou ao meu primeiro projeto humanitério quando
tinha apenas um ano e, desde entdo, nunca mais parei. Em 98, meu irmao sugeriu que eu
entrasse para a familia rotéaria. Fui rotaractiana de 1998 a 2005, sou rotariana desde 2005, e agora
faco parte do Rotary E-club One. De 2007 a 2011, fiz parte da Comisséo do Rl para Rotaract e
Interact, e este ano sirvo na Comissao de Desenvolvimento do Quadro Associativo e Retencao.

Como atrair associados mais jovens
O que estes presidentes do Rl (atual, eleito e passados) tém em comum: Kalyan Banerjee, Sakuji
Tanaka, Glenn Estess Sr., Frank Devlyn, e Luis Vicente Giay?

Todos se associaram ao Rotary quando jovens, com 20 a 30 anos de idade. Logo, a proxima
pergunta é: Como Rotary Clubs do mundo todo podem dizer que um associado potencial é
“muito novo” para o Rotary? Pelo que eu saiba, entre os anos rotarios de 1984-85 a 2012-13
(quase 30 anos), 15 presidentes do Rotary International se associaram ao Rotary ainda jovens.
Vou repetir: nos Ultimos 30 anos, 15 presidentes do Rl entraram para o Rotary quando tinham

de 20 e 30 anos. Tenho certeza que todos aqui concordam que tanto os clubes a que pertenciam
quanto o Rotary International teriam perdido grandes lideres se essas pessoas nao tivessem sido
convidadas para o Rotary.

Vamos falar do desafio relacionado a faixa etdria dos 25 aos 40. Neste periodo, 0os jovens
comecam sua carreira, se mudam bastante, formam uma familia e, provavelmente, constroem
uma casa. Entao, que tempo sobra para o Rotary? Eu acho que os Rotary Clubs precisam pelo
menos duplicar seus esforcos para atrair os jovens, pois ha muita coisa acontecendo na vida
deles.

Como seus clubes podem atrair pessoas mais jovens? Como os clubes podem ser mais
atraentes?

¢ Mantenha contato com participantes de programas pré-juventude e identifique jovens
atuantes e engajados.

* |ntegre esses jovens enquanto ainda estiverem nesses programas, pois dos meus 13
anos de experiéncia com o Rotaract, posso dizer que ha Rotary Clubs que tém uma
relacdo muito proxima com seus Rotaract Clubs. No entanto, a maioria dos Rotaract
Clubs tem pouco ou nenhum contato com seus clubes padrinhos. Eu participei de mais
de 40 eventos internacionais do Rotaract, sem contar Conferéncias Distritais, e observei
0 seguinte:

— Em pelo menos 50% desses eventos, um dos workshops é sobre a
relacdo entre o Rotaract Club e seu Rotary Club padrinho.

— Poucos rotarianos comparecem a grandes eventos do Rotaract durante a
conferéncia. Como os rotarianos poderao saber o que estd acontecendo
no Rotaract e conhecer os rotaractianos se eles s6 comparecem ao jantar
de gala? No entanto, tenho que mencionar uma excecédo: no INTEROTA
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de 2008 em Seul, cerca de 50 governadores atuais, eleitos e anteriores
participaram do evento de boas-vindas. Nunca vi tantos rotarianos em um
evento de Rotaract como naquele. Para mim, os governadores coreanos
deixam bem claro que o Rotaract é importante para eles.

O gue mais vocés podem fazer para atrair associados mais jovens? Sugiro que criem um sistema
para localizar participantes de programas como Intercdmbio de Jovens, Interact, Rotaract,

IGE, etc. No mundo dos negdcios, sabemos que é mais facil manter um cliente feliz do que
conquistar um novo cliente. O Rotary International estda comecando a implementar uma iniciativa
para coletar dados de contato de ex-participantes de programas de Novas Geracoes, e vai
transmitir mais informacdes a vocés e aos presidentes de comissoes distritais ainda este ano.

O Rl também oferece materiais para ajudar a transformar as Novas Geracdes na préxima geracao
de rotarianos.

Bem, de volta ao Rotary:

¢ Os jovens se mudam; eles tém que ser flexiveis, principalmente durante seus anos
de formacao académica e inicio de carreira. Portanto, o Rotary precisa de um sistema
eficiente para manter contato com estas pessoas. Por exemplo, se um governador de
distrito em Hamburgo estiver procurando jovens para se associarem a Rotary Clubs
de sua regiao, como ele vai saber que um rotaractiano super atuante em Munique se
mudou para aquele distrito? Na Alemanha, os rotaractianos criaram uma plataforma
para identificar rotaractianos com mais de 30 anos. Isso deveria se aplicar a todos 0s
programas proé-juventude: por exemplo, um ex-participante do Intercdmbio de Jovens
que vivenciou um ano do espirito rotario pode querer se tornar rotariano. Mas quantos
ex-intercambistas se associam ao Rotary? Quantos deles sdo convidados a fazer parte
do Interact, Rotaract e IGE para que possam permanecer na familia rotéaria até estarem
prontos para ingressar no Rotary?

* Se aidade média dos rotarianos em seu distrito for 50, os clubes devem convidar varios
jovens para que eles se sintam mais a vontade nos clubes.

e Os clubes de seu distrito devem identificar jovens que sejam lideres profissionais em
empresas locais.

e Os clubes devem sempre ter reunides eficazes e produtivas, em hordrios convenientes
para os jovens profissionais. Acho que para muitos jovens, um clube que se relne no
café-da-manha pode ser ideal.

e Demonstrem aos jovens as alternativas para recuperar frequéncia, pois as vezes eles
precisam se concentrar em suas carreiras. Os clubes devem apoiar estes rotarianos,
sendo flexiveis e oferecendo opcdes para recuperacao de frequéncia, como reuniodes de
e-clubs.

Os jovens sédo o nosso futuro. Os programas de Novas Geragdes sdo o futuro do mundo e
também o futuro do Rotary.

Como atrair mais associadas ao Rotary
Por que devemos ter mais mulheres no Rotary?

O que estes paises tém em comum: Alemanha, Dinamarca, Finlandia, Brasil, India e Tailandia?
Todos eles sao liderados por mulheres.

Entao, como os clubes de seus distritos podem ter mais rotarianas? A resposta € muito simples:
eles devem ser receptivos a associacao de mulheres.

e Mostrem aos clubes que as mulheres fazem parte do Rotary ha cerca de 30 anos.
A associacao de mulheres nao € novidade. Todo clube formado apenas por homens e
que discrimina liderancas femininas deve ser questionado com A Prova Quadrupla.
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e Os clubes devem convidar varias mulheres ao mesmo tempo para que elas se sintam
mais a vontade.

e (Os clubes devem receber rotarianas e associadas potencias com os bracos abertos.
Como devem saber, isso nem sempre acontece.

Meu sonho para o Rotary

Nos Ultimos sete anos, representei trés grupos minoritarios: jovens rotarianos, rotarianas, e
associados de e-clubs. Meu sonho é que, em cinco anos, ser um rotariano jovem, uma rotariana
ou um associado de um Rotary E-club ndo seja visto como algo “exético”

Termino com uma frase do famoso escritor alemao Johann Wolfgang von Goethe: “O que quer
gue vocé possa fazer ou sonhe que possa, comece agora!

Obrigada.
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Quem Sou Eu? Reflexdes sobre
os Valores do Rotary

Rajendra K. Saboo
Ex-presidente do Rl

Vocés ja se perguntaram: “Quem sou eu?”
Eu ja.

E agora, gracas ao presidente eleito Sakuji Tanaka, tenho a oportunidade de fazer esta pergunta
novamente: “Quem sou eu?”

Na jornada da vida, hd muitas ocasides em que cada um de nds precisa parar e se perguntar:
“Quem sou eu?” Agora € a vez de vocés pensarem sobre isso.

Seus companheiros os elegeram pois confiam na sua capacidade de lideranga. Vocés estdo aqui
para tornar sua visdo para o futuro uma realidade. Portanto, este € o momento de olharem para
dentro de si mesmos, para que possam realmente se conhecer.

O grande fildsofo Lao Tzé disse: "Aquele que conhece os outros é sabio. Aquele que conhece a si
mesmo ¢é iluminado”

O autoconhecimento os iluminara para que vejam o caminho a ser seguido. Vocés ndo se
contentardo em simplesmente carregar a tocha; vocés desejarao ser a prépria tocha.

No meu jardim ha uma arvore. Quando me sento a sua sombra, penso na arvore como minha
professora e comeco a associé-la a um ser humano.

Acredito que os valores humanos séo representados por quatro aspectos: raizes, crescimento,
responsabilidade e respeito. Como estes quatro aspectos sao relevantes a arvore que considero
minha professora?

Raizes. Uma arvore atinge todo o seu potencial de crescimento quando suas raizes sao fortes e
bem nutridas.

Para nos, seres humanos, o local onde nascemos, nossos pais e a cor da nossa pele sao fatores
gue fogem ao nosso controle. No entanto, algo que, sim, depende de nés, é a habilidade de
fortalecer nossas raizes, encontrar nutrientes, viver em harmonia com o meio-ambiente e nos
tornar parte do todo.

Crescimento. Todos almejam crescer, seja na vida profissional, no status social, no aspecto
intelectual ou em seu nivel de satisfacdo — o crescimento é uma caracteristica natural. A arvore
€ uma professora neste sentido também: ela chega a grandes alturas. Com o apoio da arvore,
mesmo peguenas plantas ou trepadeiras conseguem crescer. Toda pessoa bem-sucedida cresce,
mas a grandeza so é alcancada quando os mais fracos se erguem com os fortes.

Responsabilidade. Uma arvore limpa o ambiente, libera oxigénio, da frutas e flores, embeleza,
oferece um local de descanso sob sua sombra e proporciona moradia aos passaros. Nés, seres
humanos, podemos aprender com a arvore a ter responsabilidade para com a sociedade, o meio-
ambiente e o mundo. Ao longo do nosso crescimento, recebemos tantas coisas da natureza e da
familia humana... Ndo é nossa responsabilidade retribuir?
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O quarto aspecto é o respeito. A arvore respeita igualmente a todos. Ela da frutos mesmo
agueles que a apedrejam.

Respeito gera respeito e enobrece a alma. Algumas escrituras indianas definem a conduta de
vida ideal: “Respeite sua méae, seu pai, seu professor e seus convidados assim como respeita

a Deus.” O texto vai mais além, dizendo que mesmo os mais carentes devem ser respeitados
como se respeita a Deus. Meus amigos, independente de acreditarem em Deus ou nao, quando
mostram respeito aos menos privilegiados, vocés se enaltecem.

Agora vamos ver a relagcao dos nossos valores com os Valores do Rotary, que sdo servicos
humanitarios, companheirismo, diversidade, integridade e liderancga.

Acredito piamente que os valores humanos — raizes, crescimento, responsabilidade e respeito
— estao embutidos nos valores da organizacao a qual pertencemos. Apesar de ndo seguirem
uma sequéncia, eles tém grandes consequéncias.

Vamos analisar o conceito de companheirismo.

O Rotary é uma terra fértil para que nossas raizes crescam. Nos nos nutrimos através do
companheirismo que desfrutamos em nossos clubes, em nossas reunides e no trabalho por
uma causa em comum. A generosidade inerente a cada um de nés se multiplica e se manifesta
através de nossas agoes.

Havia um pedaco de argila que tinha uma fragrancia extraordinaria, e as pessoas nao entendiam
o porqué daquele cheiro tdo doce. Quando indagada, a argila respondeu: “Meus amigos, o
segredo é que a fragrancia nao é minha. Eu tenho esse cheiro porque convivi com rosas”

Se considerarmos o Rotary como uma roseira e cada rotariano como um pedaco de argila,
vocés poderao entender como ambas as partes se beneficiam do contato mutuo.

Alguns anos atras, quando um forte terremoto atingiu Gujarat, na india, o presidente Banerjee e
eu estavamos visitando a cidade de Bhachau, onde vimos um rotariano sentado do lado de fora
de sua casa, que tinha sido completamente destruida. Ao nos ver, ele correu, nos abracou, e
chorando disse: “Eu costumava prestar ajuda aos outros nesta casa. Agora estou sem-teto” Nao
consigo esquecer a cena. Os rotarianos logo construiram uma moradia para ele, o que fez com
gue encontrasse um novo significado para sua vida e a de sua familia. Agradecido, ele voltou a
servir ao proximo com grande entusiasmo. Companheirismo também significa dar apoio a um
amigo necessitado.

O companheirismo nos ajuda a respeitar o proximo, independente de racga, nacionalidade e
outros aspectos.

Quando rotarianos estrangeiros vao a india para vacinar milhares de criancas contra a pélio,
mesmo tao distantes de seus paises eles demonstram o poder do companheirismo.

Tagore, poeta e ganhador do Prémio Nobel, diz em uma de suas obras:

Vocé me fez conhecer amigos que nao conhecia
Vocé me deu um lugar @ mesa em casas de outras pessoas
Vocé reduziu a distancia e transformou um estranho em irméao.

Agora vamos falar sobre servicos humanitarios — a pedra angular do Rotary. Cada um dos
Valores do Rotary é colocado em préatica quando nos doamos ao servir. Devemos ter raizes fortes
para crescer e poder olhar além de nés mesmos, aceitando a responsabilidade de servir, com
respeito, aqueles que precisam. O servir nos enobrece e aumenta nossa autoestima.
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Nenhum ato de servir € muito pequeno ou muito grande. A dimensao do servir € infinita.

Todo dia 31 de dezembro, logo antes da virada do ano, Usha e eu nos reunimos com outros
rotarianos para levar cobertores a moradores de rua que estejam dormindo em bancos, calcadas
e plataformas de trem. Em siléncio, nds os cobrimos com os cobertores de 1a. Um dia, ao
ficarmos sabendo que muitas das pessoas vendem seus cobertores, Usha disse: “Mesmo que
metade das pessoas 0s vendam, nao podemos nos esquecer dos outros’ Assim, continuamos
com esta nossa iniciativa pequena, porém significativa.

O servir também tem dimensdes internacionais. Como parte do projeto do meu clube para
proporcionar cirurgias cardiacas gratuitas, tratamos algumas criangas do Paquistao. Enquanto
celebrdvamos a bem-sucedida 100° operacdo, um menino de 12 anos, que estava se recuperando
de sua cirurgia, pediu para falar no evento. Em meio a cerca de 200 pessoas, entre elas o
governador do estado e o diretor do hospital, o garoto disse: “Quando as pessoas me perguntam
de gue pais eu sou, o que devo responder? Em um pais eu nasci, no outro ganhei vida nova.

Viva o Paquistao! Viva a India! Viva o Rotary!” Com estas palavras, ele deixou a tribuna... Todos
ficaram emocionados.

No Canadd, em um centro para criancas com deficiéncia mental patrocinado pelo Rotary, conheci
um jovem casal de rotarianos que, sorrindo, dava assisténcia as criangas do local. O rotariano
disse: "Nossa visita mensal a estas criancas ndo so6 ajuda seus pais, mas também nos enche de
alegria, pois nos sentimos uteis”

O Rotary encontra oportunidades para servir em todo e qualquer lugar. Como dito por Albert
Schweitzer: “Nao ha religido maior que o trabalho humanitéario”

Diversidade, outro Valor do Rotary, talvez seja o aspecto mais importante que define a amplitude
de nossa organizacao e sua capacidade de estar presente local e internacionalmente.

Nosso sistema de classificacoes, embora as vezes nao muito valorizado, € a nossa identidade.
Ele faz com que lideres de diversos ramos e profissdes se relinam sob a bandeira do Rotary, nos
unificando ao ideal de servir.

O conceito de diversidade engloba respeito por toda pessoa, profissao, raca, religiao, sexo e
nacionalidade. Se o Rotary sonha com um mundo pacifico, progressista e dindmico, precisamos
reconhecer todo o espectro do potencial humano, fazendo com que cada habilidade ocupe um
lugar de destaque.

A diversidade deve refletir em nossos clubes, nos aspectos organizacionais do Rotary, em
nossos programas e atividades. Albert Einstein disse em uma ocasiao: “Todas as religides,
artes e ciéncias sdo ramos da mesma arvore” Sem estes ramos, a arvore estard incompleta, e o
Rotary também.

Agora vamos falar sobre integridade — talvez o aspecto mais necessario no mundo de hoje e o
bem mais precioso que o Rotary preserva. Uma arvore tem integridade — ela ndo mente, nao
engana, nem tampouco deixa de cumprir suas responsabilidades. Em siléncio, ela absorve as
impurezas da atmosfera e libera ar puro para o beneficio de todos.

Muitas vezes ouvimos: “Integridade ndo tem um significado permanente” ou “Em tempos de
mudangas, precisamos de uma nova conduta no mercado de trabalho” As pessoas também
dizem: "O mal da sociedade ¢é refletido em qualquer organizacao, e o Rotary néo ¢ excecao”

Por favor, digam a eles que a integridade ndo pode ser redefinida.
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Um dentista reclamou que seus pacientes estavam lhe pedindo para alterar os diagnésticos a
fim de receberem um maior reembolso do plano odontolégico. Ele achou o pedido de muito mau
gosto e disse: “Se eu fosse capaz de enganar a empresa do plano de salde, por que nao faria o
mesmo com meus pacientes?”

Nos meses e anos que virdo, temo que a falta de integridade em nome da praticidade destruira
a economia de mercado livre. Precisamos fazer o que é correto e, neste mundo em constante
mudangca, seguir o caminho certo, nos distanciando da ostentacao e defendendo o que
realmente importa. Nao podemos jamais deixar que nossos valores éticos sejam afetados.

Para mim, a vida € como um campo coberto de neve, onde todas as pegadas ficam marcadas.
Assim como as pegadas neste campo, a nossa integridade seréd revelada através da nossa
conduta.

Por Ultimo, vamos falar de lideranca.

Vocés podem estar se perguntando: Como lideranga pode ser um dos Valores do Rotary,
se ela é a combinacao de todos os outros valores?

Vocés estao parcialmente corretos, mas no Rotary, a lideranga tem muitas dimensoes.
Cada pessoa é um lider. Cada rotariano deve ser lider do setor profissional ou empresarial
que representa. Para que o Rotary possa trabalhar para estabelecer o espirito de servico € o
ambiente de paz, precisamos da ajuda de lideres.

Os lideres surgem nas bases, assim como vocés, que de forma voluntédria servem a nossa
organizacao. Onde mais podemos encontrar um grupo de lideres tdo dedicados e generosos?
Sim, o Rotary também & uma escola que treina seus lideres na pratica.

Liderar no Rotary é um desafio que pode ser muito gratificante. Como governadores, vocés
terao que lidar com pessoas; pessoas que muitas vezes tém o mesmo status social que vocés,
mas gue as vezes tém status superior e dispdem de mais recursos. Se bem orientadas, elas
contribuirdo para 0 seu crescimento e 0s aceitarao como lideres.

Lembrem-se de que o mais belo aspecto da lideranca é a humildade. Ela deve fazer parte da
personalidade de cada um para que 0 ego de vocés nao os domine. A humildade os manterd com
0S pés no chao e evitara que caiam de um pedestal nos Ultimos dias do ano.

Havia um pastor jovem, bem informado e muito confiante de que sabia tudo e podia detectar os
erros de todos. Ele achava que, com suas palavras, poderia endireitar todos de sua congregacao.
Quando chegou o dia e ele se levantou para falar aos presentes, sentiu-se extremamente
nervoso. Ele queria desaparecer pela porta dos fundos. Cabisbaixo, deixou o pulpito, triste e
desanimado. Enquanto caminhava, um senhor o abragou e disse: “Filho, se vocé tivesse subido
ao pulpito como desceu, talvez pudesse ter descido como subiu”

Meus lideres, guardides do futuro, cobri tudo o que queria falar, mas ha mais algumas perguntas:

Seré que podemos ter paz e progresso enquanto criancas morrem na frente de seus pais por
falta de dinheiro para tratamento? Sera que podemos ter paz e progresso quando as pessoas nao
tém o que comer? Serd que podemos ter paz e progresso quando 0s jovens nao tém emprego?

Talvez Paz Através do Servir seja a resposta. Eu estou preparado para me doar ao servir, mas sou
apenas um. Na vastiddo do espaco, sou apenas um pontinho. No grande mercado mundial, sou
um desconhecido. Quem sou eu?

Discursos — Assembleia Internacional de 2012 35



De repente, vejo a arvore. Ela esta falando comigo:

“Raja, por que se sente perdido? Vocé nao esté sozinho. Guarde-me em seu coragao e
conheca sua forca interior. Se conseguir ver uma arvore através de uma semente, uma
flor através de um canteiro, o perfume através de uma flor, o interior e o exterior, 0 mundo
dentro de si mesmo, vocé saberd quem €. Adote a cultura da arvore: raizes, crescimento,
responsabilidade e respeito.”

Eu danco com alegria, pois agora tenho a resposta para a pergunta: “Quem sou eu?”
e Sou o rosto do meu eu interior
e Sou o rosto da minha familia
e Sou o rosto da minha comunidade
e Seu o rosto do Rotary
e Sou o rosto dos Valores do Rotary
e Sou o Rotary
e Sou de vocés, e ndo estou sozinho

Qual é a sua resposta, meus amigos?
E a mesma?

Facam com que o poder de suas respostas va além destas paredes e cheguem a todo o mundo
rotario.
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Imagem Publica e Midias Sociais

Melissa Ward
Governadora Eleita, Distrito 7190

Quando falamos sobre midias sociais € promocédo da imagem publica, frequentemente damos
énfase a como fazer, e ndo falamos muito sobre por que fazer. Se vocés acham que néao

terao resultados ou acreditam que tudo € uma perda de tempo, seu nivel de motivacao para
experimentar algo novo é baixo.

Espero que hoje eu possa ajuda-los a entender o “por que fazer”

Vamos primeiro analisar algumas estatisticas:
e Uma em cada nove pessoas no planeta estd no Facebook.
e Todos os dias, 190 milhdes de tuites sdo enviados pelo Twitter.

e O YouTube tem 490 milhdes de usuéarios que acessam o site todo més. Para vocés terem
uma ideia da quantidade de videos disponiveis, imaginem quantas horas de programas
foram transmitidas desde a invengao da televisdo, em 1950. Este é o niUmero de horas
dos videos baixados no YouTube no ano passado.

e A cada minuto, 3.000 imagens sao postadas no Flickr, uma rede social para armazenar e
compartilhar fotografias.

Existe um publico surpreendente a nossa espera do outro lado de nossos teclados de
computador. Ele é formado por jovens bem-informados e interessados em melhorar nossas
comunidades, constituindo um grande publico-alvo para nossos esforcos de captagao de
associados.

Para continuarmos sendo uma organizacao viavel, digna de confianca e em constante
crescimento, devemos envolver as pessoas contando nossa histéria através das midias sociais.

Por trés de cada post em midias sociais hd sempre sentimentos. Eles sao a chave para cada
histéria. Nao sao as palavras que realmente importam, mas o que elas criam na mente do publico
e as emocoes que despertam.

Carl Buechner disse: “Eles podem esquecer o que vocé disse, mas eles nunca esquecerdo como
voceé os fez sentir”

Nos Estados Unidos usamos a seguinte expressao quando nos referimos a midia: “noticia
ruim é o que vende" Nao sei se é assim no resto do mundo, mas imagino que sim. Acho que
esta expressao é verdadeira, pelo menos em parte, porque esse tipo de noticia cria uma forte
resposta emocional. Elas sao dramaticas, muitas vezes tragicas, e isso prende a atengao das
pessoas.

Quero que vocés se lembrem que, quando se trata de midias sociais e imagem publica, o
objetivo é contar nossa histéria para os outros. No entanto, também devemos permitir que
nossos colegas, o publico e a midia nos ajudem a fazer isso.

Nossa histéria rotaria pode ser contada de varias maneiras, inclusive através de videos, audio e
materiais impressos. Se bem elaborados, estes recursos sdo excelentes para compartilhar na
internet.

Nossa vantagem como rotarianos € que o Rotary International fornece importantes ferramentas
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que nos ajudam a contar nossa historia.

Uma das melhores é o Subsidio para Relagdes Publicas. Ele foi criado para ajudar os distritos

a promover o Rotary ao publico em geral e a reforcar a imagem publica da organizagao. Se
VOCEs sao como eu, provavelmente tiveram a oportunidade de colaborar com seus respectivos
governadores e com a Comissao de Imagem Publica para desenvolver um projeto financiado por
esse subsidio.

Os Subsidios para Relagoes Publicas permitem aos distritos veicular anincios de utilidade publica
para TV, radio, midia impressa, outdoors e internet. Estas campanhas nos ajudam a contar ao
publico e a associados potenciais 0 que o Rotary é e faz. Por exemplo, este ano ndés usamos um
clipe de dudio da campanha Humanidade em Agao e gravamos um segmento de 30 segundos
para complementa-lo. Desta forma, tivemos clipes de dudio de 60, 30 e 10 segundos para
usarmos nas estacoes de radio locais.

Os Subsidios para Relagdes Publicas serdo novamente oferecidos aos distritos, com o valor
maximo de US$15.000 e a equiparagdo de um terco feita pelo distrito. O Rotary incentiva
distritos vizinhos a trabalharem juntos para ampliar seu alcance e aumentar o impacto da
mensagem do Rotary. Portanto, um bdénus de US$1.000, sem equiparacao do distrito, sera
oferecido a cada distrito que participar de um subsidio multidistrital. O prazo para o pedido é 4 de
marco, sendo que as notificacdes de aprovacdo serdo enviadas até 1° de julho. Os formulérios
de solicitagao estédo disponiveis para download em rotary.org/prgrants e as informacgdes sobre o
subsidio podem ser encontradas apds esta sessdo no estande do Rl, aqui na Assembleia.

Outra excelente ferramenta é o Media Center do Rotary, onde vocés podem baixar videos,
anuncios impressos em alta resolucao, artes graficas para outdoor e painéis, e anuncios para
radio das campanhas Humanidade em Acéo e Falta So6 Isto — tudo isso gratuitamente. Os
materiais estao disponiveis em oito idiomas e podem ser compartilhados através de midias
sociais. Nosso distrito usa um video de 30 segundos em um comercial de TV, cuja ultima parte foi
adaptada com a inclusao do site de nosso distrito.

O Media Center ¢ um 6timo recurso para clubes em busca de conteldo gratuito e para a midia
local a procura de videos ou imagens para ilustrar suas matérias. Vocés podem pegar um cartao
de informacdes sobre este site no estande de recursos do Rl apds a sesséo plenaria de hoje.

O Rotary disponibiliza um terceiro recurso, que é muitas vezes pouco utilizado quando se trata
de compartilharmos nossas histérias. Todo ano, o presidente do Rl nomeia 41 coordenadores
da imagem publica do Rotary, que sao rotarianos especializados e capazes de ajudar vocés e
seus clubes. Muitos deles sao profissionais da area de midia e comunicacao, e podem oferecer
orientacao, apoio, recursos Uteis e conselhos praticos.

Se ainda néo tiverem feito isso, entrem em contato com seus coordenadores da imagem publica
guando voltarem aos seus paises. Eles também possuem assistentes que estao prontos para dar
apoio aos clubes.

Eu gostaria de falar sobre uma nova iniciativa de imagem publica que esta sendo implementada.
O Conselho Diretor do Rl sabe da necessidade de fortalecer a Marca Rotary. Gracas as
Comissodes do Plano Estratégico e de Comunicagao, conversas com lideres de clubes e
rotarianos de varias culturas, e pesquisas realizadas pelo Rotary, vimos a necessidade de
revitalizar nossa marca.

A razédo é simples: o Rotary nao recebe o devido reconhecimento pelo bom trabalho que faz

em nossas comunidades € no mundo. Nossas pesquisas sobre imagem publica realizadas em
2006 e 2010 mostram que 62% das pessoas conhecem nosso nome, mas poucos sabem o que
fazemos.
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O objetivo da revitalizacdo da marca é restabelecer o Rotary como a principal organizagao
humanitaria do mundo. Isso ajudara nao sé a melhorar a vida de mais pessoas, mas, também,
a aprimorar nossa maneira de recrutar associados, aumentar as contribuicdes, melhorar a
percepcao do publico e atrair os parceiros estratégicos de que precisamos para atingir nosso
potencial.

O Rotary estéa trabalhando com a agéncia de branding Siegel+Gale para realizar pesquisas sobre
nossa marca globalmente. Vocés podem encontrar um documento sobre a revitalizacdo da marca
no estande do RI.

Por Ultimo, gostaria de lembra-los sobre os distintivos do Rotary. Todos nés recebemos
distintivos em varias ocasioes no Rotary. Eu tenho meus distintivos de governadora eleita e
de Companheira Paul Harris, mas & este o distintivo mais importante para mim, que recebi
por Servicos Internacionais e que serve como uma bela introducdo a minha histéria no Rotary.
Quando as pessoas me perguntam sobre meus distintivos, conto a elas minha experiéncia no
Zimbabue.

Gracas ao Rotary, tive uma experiéncia gue mudou minha vida quando visitei uma pequena aldeia
no Zimbabue por duas semanas, trabalhando na reconstrucao de uma escola. Nos primeiros

dias, trabalhamos muito, porém, o que mais me divertiu foi ensinar um grupo de criancas a jogar

beisebol. Eles eram muito talentosos — conseguiam jogar a bola bem longe e correr bastante —
e aprenderam o jogo rapidamente.

No quarto dia de nossa viagem, tive uma febre de 41 graus. Meus colegas me disseram para
descansar, mas eu disse nao, pois afinal de contas nao tinha viajado para o outro lado do mundo
para ficar na cama. Tinhamos que dirigir por 45 minutos para chegar a escola e estacionar a
quase um quildmetro de distancia, pois a areia era muito fofa para os veiculos passarem. Durante
a caminhada até a escola, carregando nossos materiais, comecei a me sentir mal. Quando
estavamos nos aproximando, ouvi as criangas cantando para nos receber. Toda manha elas faziam
isso. Ao passar pelo portao da escola, vi a minha direita a mesma coisa que via toda manha.

A maioria das criancas reunida a cantar para nés. Mas naquela manha, quando me virei para a
esquerda, vi uma cena que encheu meus olhos de lagrimas. Havia um grupo de criancas jogando
beisebol. Elas ndo estavam fingindo jogar; estavam realmente jogando: lancando e rebatendo

a bola, correndo para as bases, enfim, fazendo tudo o que eu os havia ensinado. Meu coragao
parou por um momento. Talvez tenha sido a febre, mas eu fiquei ali parada e comecei a chorar.
Foi a coisa mais incrivel que tinha visto até entao.

N&o quero dizer que um jogo de beisebol mudou o mundo, mas sei que quando fui embora do
Zimbdbue, eu tinha tornado algumas pessoas mais felizes, ensinado algumas criangas um novo
jogo para brincar €, em retorno, sentido uma emocao que vou relembrar para o resto da minha
vida.

Isso é o que sentimos como rotarianos, a emocao que nos envolve quando fazemos algo que
beneficia o outro, ndo importa quao pequeno é o gesto.

Contar esta histéria a outras pessoas faz com que elas entendam porque eu continuo no Rotary.
Estes sdo os tipos de histérias que contamos aos nossos vizinhos, fazendo isso com tanta paixao
que eles também irdo querer sentir este sentimento.

Tudo se resume a isto: a midia — seja televisao, radio, jornais e internet — é apenas mais uma
ferramenta que usamos. Esta ferramenta é secundéaria diante da forma com que compartilhamos
nossa histéria. Vocés ja repararam que nao sao os videos profissionais no YouTube que recebem
milhdes de visitas, mas os videos amadores que capturam um momento que evoca tanta
emogao nos espectadores que fazem com que eles os compartilhem com os outros?
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Estes sdo momentos que vocés viveram.
Estes sdo momentos que vocés podem compartilhar.

Estas sao histérias que ajudardo outras pessoas a entender porque nés, rotarianos, temos tanto
orgulho em fazer parte da familia rotaria.

Estas também sao as histérias que explicam porque devemos contar nossas histérias ao mundo,
as pessoas que estao do outro lado de seu teclado de computador.
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O Poder do Seu Momento Rotario

Jennifer Jones
Coordenadora da Imagem Publica do Rotary, Zona 29

Vocé nado precisava ter um iPhone, iPad ou fazer download do iTunes para sentir o impacto
causado pela morte de Steve Jobs no ano passado.

Ele foi descrito como visionario, pioneiro e génio. Jobs, fundador e criador da Apple, tinha a
capacidade de saber o que precisdvamos antes mesmo de sabermos.

Em seu famoso discurso na Universidade de Stanford, “Como viver antes de morrer’, ele pediu
para que buscassemos Nossos sonhos e vissemos oportunidades nas adversidades da vida,
inclusive na prépria morte.

Ele comecou seu discurso dizendo: “Eu quero contar a vocés trés histérias de minha vida.
Nada demais, apenas trés histoérias”

Cada uma dessas historias transmitia uma mensagem ou licdo, com a qual todos nés podemos
nos identificar. Ele nao tinha apenas a visao de criar grandes produtos, mas também a
capacidade de compreender o impacto de uma grande histéria.

E exatamente sobre isto que quero falar hoje: a habilidade de se contar uma boa histéria e a
criagcdo de momentos rotarios.

Vocés tém visto excelentes exemplos destes momentos esta semana, todos diferentes, porém
igualmente convincentes. Entéao, qual é o segredo?

A verdade é que um bom discurso é baseado na narragdo de grandes histérias, através de uma
apresentagao e conexdo emocional com o publico. E preciso contemplar as situagdes da vida,
apreciar as licoes aprendidas e compartilha-las.

Imaginem se pudéssemos inspirar os cerca de 1,2 milhdo de associados para contarem as
grandes realizagdes de nossa organizacao? Tudo o que fazemos como rotarianos tem um impacto
direto sobre nossa imagem e nossa marca. A nossa capacidade de contar a nossa histéria afeta a
maneira cComo nossa organizacao é vista.

Trinta anos atrds, eu me sentei em um banco de igreja e assisti atenta ao discurso de
um convidado em uma comemoragao anual da comunidade. Trinta anos atras eu era uma
adolescente, com uma pequena ideia sobre meu futuro e minha carreira.

O orador € jornalista da TV de Detroit Mort Crim foi uma presencga importante para mim, e
enguanto escutava suas palavras, ele, sem saber, comecou a moldar meu futuro. Eu admirei o
que ele falou sobre integridade, abracei suas palavras cheias de sentido e escutei atentamente a
mensagem gue ele passou com amor.

Como alguém pode afetar outra pessoa de forma tao forte? Bom, eu sei a resposta para

esta pergunta: através do poder das palavras. Nunca sabemos como nossas palavras podem
transformar o dia ruim de uma pessoa para melhor, indo do desespero para o bem-estar,
passando da infancia para a fase adulta. Nao vejo o Sr. Crim desde o dia que nos conhecemos héa
30 anos, mas suas palavras moldaram meu futuro. Em minha vida profissional, também passei a
trabalhar em uma rede televisiva. Peco a vocés que reconhecam o incrivel poder de suas palavras
e sua capacidade de gerar grandeza, poder, amor, 6dio, guerra e paz.
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Alguns anos atras, numa igreja de alvenaria, ouvi o padre fazer a homilia em crioulo, a lingua
oficial do Haiti. A congregacao o ouviu atentamente e depois cantou com grande alegria! No final
da tarde, perguntei-lhe o que havia dito na homilia. Ele me disse que tinha falado sobre a paz e
como ela comega com cada pessoa, sobre como devemos ter fé de que ela existe e que deve
ser cultivada em todas as comunidades.

Em um pais devastado por instabilidade politica e agitacao, isto pode parecer o discurso ideal
de Novo Ano. No entanto, nesta comunidade e em outras, eles acreditam na paz, no respeito e,
acima de tudo, no amor.

Quem neste saldo ndo tem uma histéria surpreendente sobre o Rotary para contar? Cada
um de nds ja vivenciou a alegria de um momento rotario. Porém, é dando o préximo passo e
entendendo quando contar estas histérias que vocés poderdo mudar a vida das pessoas.

Quando o simples e o ordinério estédo repletos de intencéo, eles se tornam extraordinarios.

Este ano, o Rotary oferece uma poderosa plataforma para ajudar a moldar a forma como as
pessoas veem nossa organizacdo. Entao, quais histérias vocés tém e como podem conté-las?

A melhor sugestao que tenho a dar é: pintem suas histérias com suas proprias palavras. Suas
vidas sao ricas e suas experiéncias pessoais séo uma forma poderosa para se conectarem com
rotarianos.

Quando eu era crianga, meu tio Jack costumava cantar uma cangao para mim chamada
“Zip-A-Dee-Do-Dah.” A letra descreve um dia perfeito!

Sao0 simples momentos como este que ajudam a moldar quem somos. E o poder de uma pessoa
que pode nos mostrar o caminho.

Quando eu era adolescente, meu tio mudou-se para longe e, infelizmente, ndo conseguiamos
mais passar muito tempo juntos. No entanto, sua influéncia positiva permaneceu comigo.

Ha alguns anos atrés ele foi diagnosticado com uma doenca terminal. Foi na época do Natal, e
na reuniao de meu clube daguela semana tivemos um grupo de cantores. Meu coracao palpitou
guando eles cantaram a musica da minha infancia. Enquanto o vocalista cantava a musica, eu
senti uma conexao direta com meu tio.

Naquela noite eu liguei para ele. Ele ndo conseguia falar, mas podia me ouvir, e eu sentia sua
emocao quando lhe contei o que tinha acontecido naquele dia.

Alguns dias depois minha familia viajou para ir ao seu funeral. E foi ai que a magica aconteceu.

Enguanto eu estava conversando com familiares, um homem entrou pela porta. Eu mal pude me
conter, pois era 0 mesmo homem que havia cantado na reunido do meu clube, o que havia feito
eu me conectar com meu tio.

Tinhamos ambos dirigido por quatro horas e viemos de diferentes locais, mas chegamos no
mesmo horério. E eu acabei descobrindo que ele foi um dos melhores amigos do meu tio.

Que presente! O Rotary nos proporciona estes presentes todos os dias. Precisamos apenas
manter nossos olhos abertos para as pequenas coincidéncias que nos conectam.

Um momento rotéario € quando a magica acontece.

Seu trabalho este ano é motivar e inspirar seus companheiros rotarianos. E através do poder de
suas palavras que vocés poderao inspirar as pessoas a terem sucesso.
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Uma das principais maneiras que vocés podem fazer isto é falando em cada um de seus
clubes. Pensem sobre as histérias que irdo contar, que ajudarao a ilustrar o que fazemos como
rotarianos. A melhor parte é que elas nem precisam ser suas histérias.

Quero compartilhar com vocés uma histéria contada de duas maneiras diferentes, e vocés
poderao determinar qual delas tem maior impacto.

Mais de 2 milhdes de pessoas morrem a cada ano por nao terem acesso a dgua potavel e
saneamento. A Organizacao das Nacdes Unidas estima que a Africa Subsaariana perde 40
bilhdes de horas de trabalho por ano coletando agua — o0 mesmo que um ano inteiro de trabalho
de toda a Franca!

De 1978 até 2009, a Fundagao Rotaria concedeu mais de 4.900 subsidios, totalizando US$52,7
milhdes para projetos hidricos em todo o mundo. Isto é de vital importéancia, pois dgua € vida.

Agora vou falar sobre a 4gua de uma maneira diferente. Esta € uma histéria originalmente
contada pelo ex-vice-presidente do Rl Tom Thorfinnson sobre seu trabalho como voluntério na
Republica Dominicana e no Haiti. Ele viajou varias vezes para esses paises ajudando na abertura
de pocos d'agua. Um dia, um de seus companheiros rotarianos estava conversando com uma
senhora gue morava na aldeia, que fez uma observacao: “Depois que o poco foi construido, as
criancas pararam de morrer”

Esta simples frase fez com que as pessoas entendessem porque a dgua limpa é tdo importante.
A énfase nao foi em fatos e nimeros, nem em pedidos de ajuda para abrir pocos, mas sim no
cerne da questao: “Depois que o poco foi construido, as criancas pararam de morrer”

Quantos de vocés se lembram das estatisticas da primeira historia? Muitas vezes, as estatisticas
sao fundamentais, mas sao dificeis de lembrar e ainda mais dificeis de serem passadas adiante.

Durante minha estadia no Haiti conheci uma adoravel mulher chamada Marie. Ela era méae e avo
e, apesar do idioma ser uma barreira, estdvamos definitivamente conectadas através de uma
experiéncia em comum.

Marie era responsavel por preparar nossas refeicoes, e todos os dias ela me cumprimentava com
um grande sorriso e um forte abraco.

Na hora de ir embora, ela me trouxe uma pequena caixa de madeira, o tipo de objeto que se
vende na praia mas que eu nao compraria por achar desnecessario.

Mas esta caixa é diferente, ndo sé por causa de sua aparéncia, mas por causa do que esta dentro
dela. Ela pode parecer vazia para vocés, mas para mim esta preenchida com muito amor.

Marie nao tinha nada e mesmo assim foi capaz de me dar tudo.

Estou contando esta histoéria porque, como Marie, vocés vao fazer a diferenga na vida de alguém
este ano. Vocés pintaréao histérias maravilhosas com base em suas préprias experiéncias e,
através do simples ato de partilhar, suas palavras motivarao outras pessoas a acao.

Quero concluir contando a vocés meu momento rotario favorito.

Como rotariana de um distrito internacional, que abrange o Canada e os Estados Unidos, eu
cruzo a fronteira varias vezes por semana. Em meu ano como governadora, atravessei a fronteira
mais de 200 vezes, e toda vez um guarda me fazia uma série de perguntas sobre a razao de
minha travessia. Um dia me deparei com um guarda que nao estava tendo um bom dia.

Com os bracos cruzados e olhar sério, ele me perguntou para onde estava indo. Eu disse
gue estava indo participar de uma reunido do Rotary. Ele fez uma careta e disse: “Rotary?”
O que é Rotary? Eu, um pouco atrevida, perguntei se ele queria saber a versao curta ou a
longa. Ele disse: “Me diga apenas o que é"
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Eu disse a ele que éramos uma organizacao humanitdria internacional composta por 1,2 milhao
de homens e mulheres de diferentes lugares do mundo. Ele disse entdo: “Mas o que vocé faz?"

Entdo contei a ele sobre meu clube, nossos projetos e programas; mas ele queria saber mais.
Contei-lhe sobre dgua potavel, saude, alfabetizacdo, e depois sobre a pdlio.

"Polio? A poliomielite € coisa do passado’ retrucou ele. Eu respondi que sim, que ela
desapareceu de muitas partes do mundo, porém ainda existe em quatro paises e estamos
trabalhando duro para imunizar todas as criancas.

Neste momento sua expressao mudou. Ele queria saber mais. Com interesse, perguntou:
“E a aids? O que vocés irao fazer a respeito dela?” Eu expliquei que muitos rotarianos estavam
envolvidos no combate a aids, malaria, tuberculose e muitas outras doencas.

E entédo ele disse: “Vocé que dizer que muitas pessoas no mundo ainda tém tempo de sobra em
suas maos?” E eu disse: “N&o senhor. Existem muitas pessoas no mundo sem tempo, porém
empenhadas em ajudar”

Ele, emocionado, disse: “Por favor, agradeca a essas pessoas pelo que estdo fazendo” Naquele
momento, meus olhos se encheram de lagrimas. Ele acrescentou: “Vocé transformou o meu dia”
E eu disse: “Nao, foi vocé quem transformou o meu’

Eu disse tudo isso somente para Ihes agradecer por tudo o que vocés tém feito e tudo que ainda
farao.

Vocés ja foram transformados profundamente por esta organizacdo, caso contrario nao estariam
aqui hoje. Quando contarem suas histérias, vocés estarao inspirando seus clubes, recarregando
suas baterias e 0s preparando para 0 proximo ano.

E assim que se cria a paz. Uma histéria de cada vez.

Obrigada.
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Discurso de Encerramento do
Presidente Eleito

SakujiTanaka
Presidente Eleito do Rl

Boa noite a todos!

Essa semana foi maravilhosa, mas como tudo que € bom dura pouco, chegamos agora ao final da
Assembleia Internacional.

Quando vim a Califérnia participar da Assembleia como governador eleito, jamais imaginei

que um dia voltaria a este evento como presidente eleito do RI. E verdade o que as pessoas
dizem: a vida é cheia de surpresas. Hoje posso ver claramente que minhas experiéncias naquela
Assembleia fizeram com que eu chegasse aqui.

Apesar do tempo gue se passou desde aquela semana, me recordo até hoje do Banquete Avante
para Servir que encerrou o evento e lembro de como me senti quando deixei o hotel para voltar
ao Japao.

Senti que meu horizonte tinha se ampliado. Passei a ver as coisas de forma diferente e a ter
um senso de propdsito e determinacgao. Pela primeira vez, percebi o quanto eu poderia alcangar
através do Rotary. E mal podia esperar para comecar.

Cada um de vocés saird daqui amanha com seus proprios planos para o ano. Peco que
transformem estes planos em metas especificas, realistas e alcancaveis.

Estabelecer metas para si mesmos é o primeiro passo para que sejam atingidas. Nao basta
trabalhar arduamente; vocés precisam saber para onde estéao indo. Do contréario, poderdo acabar
seguindo o caminho errado.

Pedi a todos vocés que promovam a Paz Através do Servir. Este conceito é muito amplo e nesta
Assembleia aprendemos mais sobre o que eu quero dizer em se ter a paz como meta. Falamos
sobre as conferéncias sobre paz que estamos planejando e o que esperamos alcangar através
delas. Falamos bastante sobre a nossa primeira meta: a erradicacdo da pélio. E também falamos
sobre a importancia de aumentar o quadro associativo, fortalecer a imagem publica do Rotary e
aumentar nossas atividades humanitarias.

Obviamente, o desenvolvimento do quadro associativo € um assunto que serd sempre tratado
no Rotary. Quanto mais o Rotary crescer, mais forte ele serd. Mas nao podemos fazer com que
nossa Unica meta seja um grande numero de associados. Se estivermos trazendo novas pessoas
para o Rotary apenas com o intuito de aumentar o nimero de associados, ndo tornaremos o
Rotary mais forte. Nos fortaleceremos o Rotary trazendo pessoas que nao apenas se associaréo,
mas gue se tornarao verdadeiros rotarianos.

Nao podemos pedir as pessoas que se associem ao Rotary somente porgue queremos aumentar
0 nosso contingente. Temos que mostrar a elas que o Rotary € uma organizacdo maravilhosa e
qgue eles serdo mais felizes por terem se associado. Quando convidamos alguém para se associar
ao Rotary, o beneficio & mutuo. Todos nés amamos o Rotary e queremos que outras pessoas

se associem porque queremos que elas encontrem a mesma felicidade que nds encontramos.
Devemos ter isso em mente ao convidarmos alguém para se tornar rotariano.

Nés devemos também lembrar de atrair jovens para os nossos clubes. Completamos 50 anos
bem-sucedidos do programa Interact e 44 do Rotaract.
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Todos os anos, milhares de jovens participam do Intercambio de Jovens. Ha centenas de
milhares de ex-participantes de programas do Rotary em nossas comunidades. Devemos vé-los
como associados potencias e ajudéa-los a redescobrir o motivo que inicialmente os conectou com
o Rotary.

Acho que todos nds aqui somos gratos as pessoas que nos convidaram para entrar no Rotary.
Minha vida é muito mais feliz e produtiva por causa do Rotary. Para mim, o dia em que me
associei ao Rotary Club de Yashio foi o dia em que dei o primeiro passo rumo a uma vida diferente
— com mais amigos, satisfacdo e um sentimento de realizacdo e paz.

Este € um sentimento que quero compartilhar com os outros, € uma maneira de fazer isso é
trazendo novos associados ao Rotary. Devemos fazer isso aumentando a conscientizagao sobre o
Rotary e seu trabalho, ou seja, promovendo nossa imagem publica.

Eu sou um empresario japonés e uso terno e gravata quase todos os dias. O distintivo do Rotary
sempre esta na minha lapela, pois tenho orgulho de ser rotariano. Onde quer que eu va, as
pessoas 0 veem e sabem guem eu sou; outros rotarianos me reconhecem como companheiro
e amigo. Os nao rotarianos também verao o distintivo e, por isso, quero garantir que todos eles
conhecam o seu significado.

Assim, peco a todos vocés que usem seus distintivos do Rotary todos os dias de seu mandato.
Também peco que aumentem a conscientizagao sobre o que o distintivo do Rotary significa.
Acredito que o fato de portarem o distintivo os transforma e faz com que pensem mais antes de
falar e agir. Além disso, faz com que se lembrem constantemente de que sdo rotarianos e, como
tal, estao aqui para ajudar.

Todos nés devemos estar prontos para falar sobre o Rotary. Quando alguém Ihes perguntar sobre
o distintivo, vocés devem estar preparados para falar sobre nossa organizagdo. Devemos sempre
estar prontos para responder perguntas como “O que é Rotary?” e “O que o Rotary faz?"

Na plendria da segunda-feira de manha, contei que vim de uma familia muito pobre que vivia em
uma regido bastante carente do Japao. Como muitos dos meus amigos, eu queria estudar, mas a
falta de condicoes financeiras fazia deste um sonho quase impossivel.

No entanto, um dos nossos professores decidiu ajudar. Ele encontrou uma fabrica de vidro em
Téquio que nos ofereceu emprego, achou um lugar para morarmos e providenciou para que
estudassemos a noite. Para mim, foi a realizacdo de um sonho. Apds pedir permissao aos meus
pais, peguei o trem com meu professor e dois amigos. Ele nos levou a fabrica e mostrou onde
irlamos morar, trabalhar e estudar. Depois voltou a Niigata para lecionar.

Isso aconteceu 57 anos atras. Eu fiquei muito tempo sem voltar a Niigata e nunca mais vi aquele
professor. No entanto, nunca me esqueci de sua generosidade.

No Japao, temos o conceito de Shikata ga nai, que significa “algo fora do alcance’ ou seja, uma
situagdo em que nao ha nada a se fazer. Aquele professor poderia ter nos visto simplesmente
como meninos pobres e pensado: “Vou Ihes ensinar a ler e escrever, mas isso € 0 maximo que
vao fazer. Eles sdo pobres demais para entrar no ensino médio. Shikata ga nai— nao posso fazer
nada a respeito disso”

No entanto, ele teve uma atitude diferente. Ele teve a atitude Watashi shidai, que significa
“s6 depende de mim” Ele viu que nao tinhamos como sair daquela situagao e encontrou uma
solucao. Ele nos deu a ajuda necessaria para que pudéssemos progredir.
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Olhando para tras, reconheco que nao foi facil para ele. Naquela época nao havia internet e as
ligacoes telefbnicas eram muito caras. Ele provavelmente teve que escrever muitas cartas antes
de conseguir providenciar tudo em Téquio e pagou pela prépria passagem de trem para nos
acompanhar até la. Ele fez tudo isso porque se importava conosco e queria ajudar.

Aquele gesto de bondade e aquela atitude mudaram minha vida e a dos meus amigos
completamente.

Os anos que se seguiram nao foram faceis. Trabalhava bastante na fabrica e estudava a noite.
Sempre me sentia cansado, mas estava alcangando o objetivo que tive por tantos anos: estudar
e ter éxito na vida.

Eu tinha uma nova atitude na vida, uma atitude Watashi shidai.

Watashi shidai significa s6 depende de mim!

E assim que me sinto hoje. E é isso que digo a todos vocés.

Watashi shidai! S6 depende de nds.

Watashi shidai! Estabelecer metas s6 depende de nds; atingi-las s6 depende de nds.

Watashi shidai! Ajudar os outros para que possam ter novas oportunidades s6 depende de nés.

Dar de Si Antes de Pensar de Si e construir um mundo de Paz Através do Servir sé depende
de nos.

Obrigado.
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Discurso de Encerramento
do Presidente do Rl

Kalyan Banerjee
Presidente do Rl

Meus amigos, irmaos e irmas em Rotary,
Boa noite.

Acho que todos vocés ja conhecem as famosas palavras de Winston Churcill, proferidas em
discurso no parlamento quando a maré da guerra comecou a virar para o lado dos aliados. Ele
disse: "Isso nao é o fim. Isso nao é nem o comeco do fim. Mas talvez este seja o fim do comego”

Isso foi dito em uma circunstancia muito diferente, mas acho que suas palavras séo muito
apropriadas para a noite de hoje.

Esta Assembleia Internacional marca o final do comeco de sua jornada como lideres rotarios.

Vocés chegaram aqui do mesmo modo que estao indo embora, ou seja, como governadores
eleitos. Mas acredito que, desde segunda-feira, suas perspectivas mudaram. Estou certo?
Nao s6 o entendimento de vocés mudou, mas sua visédo do Rotary, do mundo, do seu lugar no
mundo; tudo agora parece diferente, nao?

Posso dizer a vocés, por experiéncia propria, que 0s meses entre a Assembleia e a importante
data de 1° de julho passarao rapidamente — muito mais rapido do que vocés esperam. Se
quiserem usar este periodo de forma produtiva, aproveitando cada dia, hora e minuto, agora é a
hora de comecar.

Todos vocés tém metas para seus distritos e para si mesmos. Vocés estao deixando a
Assembleia como todos os governadores eleitos devem se sentir: determinados a fazerem de
sua governadoria a melhor ja vista. Além disso, vocés tem uma meta grandiosa e nobre: fazer
de 2012-13 um ano de Paz Através do Servir. Este & o nosso lema e nosso guia. Na verdade,
Paz Através do Servir é um conceito que vem nos orientando por muitos anos, e promover um
mundo mais pacifico através de nossos projetos tem sido nosso objetivo por cerca de 107 anos.

Quando falamos sobre este conceito de promover a Paz Através do Servir com néo rotarianos,
as vezes as pessoas nos olham confusos. Aqui estamos nés, no Rotary, mas quem somos?
Nao somos primeiros-ministros ou presidentes de nenhum pais, generais de exércitos, € a
maioria de nés nao tem nenhum poder politico.

Entao, como exatamente iremos alcancar esta meta de paz?

E engracado como as pessoas veem essa ideia de paz. Talvez este seja um dos maiores
obstéculos: o fato de as pessoas ndo entenderem o que € a paz, de onde ela vem ou como
podemos alcanca-la. As pessoas as vezes pensam em termos extremos, ou seja, o oposto de em
cima é embaixo. O oposto de doente ¢ sadio. O oposto de mau é bom, o oposto de guerra é paz.

No entanto, o mundo ndo é assim.

O oposto de mau nem sempre é bom e o oposto de guerra nem sempre é paz, porque a paz
nao é algo que pode ser conseguido com exército, governos, tratados ou atos compulsérios.
A paz nao significa apenas auséncia de guerra. Nao é tao simples assim... Paz € uma condicéo,
um estado de espirito, € para alcarmos a paz devemos passar por todo um processo.
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O que eu quero dizer com isso?

Alguns meses atras, para ir do aeroporto de Chicago ao meu escritério em Evanston, peguei um
taxi e o motorista era do Paquistao, o que é muito comum. Parece que a maioria dos taxistas de
Chicago séo ou do Paquistao ou da Etiopia.

Acho que nao preciso explicar que os indianos e 0s paquistaneses nao se dao muito bem,
nao é? Pois bem, la estdvamos nos, o motorista de Karachi e eu, na rodovia, conversando sobre
o inverno e os melhores locais para se comprar doces tipicos do sul da Asia em Chicago.

Eu fiz um comentério sobre como era estranho que, apesar de muitos indianos, paquistaneses,
hindus, muculmanos e um grande nuimero de judeus morarem neste bairro que vende os doces,
nao ha terrorismo ou crimes de 6dio — todas as pessoas andam nas ruas juntas, fazem compras
juntas, € isso nao incomoda ninguém.

“Como pode?” eu disse. “Por que ndo podemos ser assim em nossos paises, na india e no
Paquistdo?”

Quando fiz essa pergunta, a conversa parou.

Eu pensei: “Devo ter dito alguma coisa errada’’ Mas depois de uma pausa que provavelmente
nao durou tanto quanto me pareceu, ele disse: “Bom, eu acho que a resposta € que este é um
lugar onde brigas nao sao necessarias. Aqui as pessoas querem viver € aproveitar suas vidas.”

E eu pensei: é exatamente isso que a paz significa, a capacidade de aproveitarmos a vida e
vivermos de forma normal.

Viver em paz significa poder acordar de manha em casa, com sua familia, trabalhar durante o dia,
reunirse com a familia novamente a noite, dormir sem se preocupar se haverd uma tiroteio nas
ruas no dia seguinte, ou 0 que vocé vai comer de manha, ou que crianca nao vai ter a chance de
estudar pois precisa buscar dgua, ou coisas desse tipo.

Meus irméaos e irmas, sé vamos alcancar a paz quando as pessoas forem capazes de viver e
aproveitar suas vidas, sem precisar lutar apenas para sobreviver.

E se podemos fazer isso em Chicago, por que ndo fazer o mesmo em nossos paises?

Ao olharmos além da definicao de paz encontrada nos dicionarios e entendermos o que a paz
realmente significa e de onde vem, serda muito mais facil compreendermos a ligagao entre o
Rotary e a paz.

Sim, no Rotary nés trabalhamos pela paz. Ndo com exércitos ou tratados, na ONU ou em sedes
do governo, mas o Rotary constrdi a paz dia apés dia, pessoa por pessoa, através de cada projeto
realizado por cada rotariano. Nos trabalhamos pela paz trazendo paz as nossas mentes e aos
Nnossos coragoes.

Noés construimos a paz simplesmente sendo quem somos: 1,2 milhdo de associados em 34.000
clubes, encontrados em mais de 200 paises e regides geograficas. Hindus, mugulmanos,
cristaos, judeus ou ateus — independente de religido, cultura ou idioma, o Rotary acolhe as
pessoas de bracos abertos, contanto que estejam dispostos a abracar nossos Valores, aderir ao
ideal de Dar de Si Antes de Pensar em Si e agir de acordo com os principios da organizagao.

Nés também promovemos a paz através do exemplo e de nosso trabalho.
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Fazemos isso resolvendo e lidando com problemas reais, sérios e urgentes que impedem as
pessoas de viver de forma normal e pacifica, como falta de dgua e saneamento, falta de acesso a
educacao ou assisténcia médica, ou a necessidade de construir elos produtivos e positivos entre
comunidades. Independente das necessidades, os Rotary Clubs trabalham para atendé-las e para
ajudar as comunidades e as pessoas a suprirem suas proprias necessidades.

Quando falamos sobre as conexdes internacionais que podemos fazer através do Rotary, nao
podemos deixar de mencionar o que alcancamos através do nosso principal programa: o Pélio Plus.

Ele comecou com um sonho extremamente ambicioso, mas se nao tivermos sonhos, como
poderemos realizé-los? Hoje, nao resta duvida de que iremos erradicar a pdlio; é apenas uma
questao de tempo.

O Pdlio Plus é a maior realizacdo do Rotary e a melhor razdo para acreditarmos que poderemos
ter um mundo mais pacifico através do servir. Pois ninguém pode dizer que estamos erradicando
a polio sozinhos.

Fazemos isso através de cooperacao, confianca e parcerias em todo o mundo. Formamos elos
e pontes para conectar pessoas e organizacoes, independente de suas experiéncias e metas.
Todos unidos em um sé propésito: livrar o mundo da paralisia infantil.

O Pdlio Plus prova, sem duvida alguma, que as pessoas podem colocar suas diferencas de lado,
independente de quais forem.

Diferencas sdo criadas pelo homem, por tradicdes e dogmas. Mas as pessoas podem se unir,
conversar, planejar e trabalhar juntas, desde que tenham uma meta em comum. Quando esta
meta é simples, pura e visa beneficiar a todos, as pessoas passam a ignorar suas magoas e
brigas para fazer o que precisa ser feito.

Isto foi 0 que aconteceu com o Pdlio Plus. Posso dizer a vocés que, assim como meu otimismo
com relacao a erradicacao da poélio, meu otimismo com relagcdo a humanidade também cresceu.

Nos ultimos 26 anos, tenho visto a meta de erradicar a pdlio unir pessoas de maneiras que
jamais poderia imaginar.

Na Africa e na Asia, rebeldes fizeram acordos de cessarfogo, os mujahedeen do Afeganistao e
os imams da Nigéria, o Paquistao e a India publicamente vacinaram criangas contra a pélio. Vimos
pessoas que jamais poderiamos imaginar prestar apoio a nossa meta.

Lembro de uma reuniao de uma comissao do Rotary para erradicacao da pélio na india, em que
dois homens de diferentes seccdes mucgulmanas estavam presentes e para quem todos os
olhares estavam voltados.

Mais tarde, alguém me explicou que os dois eram tio e sobrinho, com tremendas diferencas
religiosas, que frequentemente falavam mal um do outro na midia. Em qualquer outro dia, esses
dois jamais ficariam a menos de cem metros de distancia um do outro.

Mas |& estavam eles, na mesma sala, trabalhando juntos pela mesma causa, até mesmo
trocando saudacdes — o tipo de respeito que temos com pessoas de diferentes geragcoes em
nossa parte do mundo.

Nossa meta é a erradicacao da pdlio e nés estamos quase |a.

Mas quando ouco histérias como essa, fico surpreso em ver o quanto conseguimos realizar ao
longo do caminho.

Acredito que o Rotary nunca mais serd o mesmo.
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Como sempre digo, gracas ao Pdlio Plus o mundo descobriu o Rotary e os rotarianos
descobriram a si mesmos.

Entdo, quando voltarem aos seus distritos e disserem que estamos promovendo a Paz Através
do Servir, falem com confianca.

Quando conhecerem alguém que ainda nao é rotariano, vocés devem fazer mais do que apenas
dizer que estamos promovendo a Paz Através do Servir. Vocés precisam explicar exatamente
como estamos fazendo isso.

Se as pessoas com quem estiverem falando forem inteligentes e honestas, elas entenderao o
que quer dizer e acreditarao em voceé.

E se elas forem qualificadas para entrar no Rotary, por que nao ir um pouco além e convida-las
para irem a reunides do Rotary com vocés, para que vejam o Rotary com seus préprios olhos?
Por que nao?

Meus irméos e irmas em Rotary, Paz Através do Servir € um conceito que faz parte de nossas
vidas. Ja estamos engajados nesta ideia; tudo o que precisamos fazer é continuar por todos os
dias de nossas vidas.

Neste ano rotario, peco novamente que Conhecam Si Mesmos para Envolver a Humanidade.
Encontrem o amor e os recursos de que precisarao para o trabalho a frente. E ao servirem como
governadores eleitos, ndao passem seu tempo apenas afinando seus instrumentos, pois a hora de
tocar a sua musica esté prester a comecar.

Peco que sigam em frente, tentem, deem o melhor de si.
Porque, como escreveu o poeta Robert Frost:

A floresta é adoravel, escura e funda.
Mas vocés tém promessas a cumprir,
E milhas a trilhar antes de dormir,
Milhas a trilhar antes de dormir.

Obrigado.
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