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INTRODUÇÃO 
 
O Guia para Líderes da Assembléia Internacional, elaborado para ajudá-lo 
a facilitar os debates sobre os 14 tópicos recomendados pela comissão da 
assembléia internacional de 2009, orienta quanto ao conteúdo a ser 
apresentado e dá sugestões para preparação de materiais audiovisuais 
suplementares. 
 
Embora recomendemos que os líderes de treinamento sejam flexíveis e 
sensíveis à dinâmica das discussões em grupo, é importante que todos os 
tópicos especificados neste guia sejam abordados. Queremos, desta 
maneira, garantir que todo governador eleito receba treinamento padrão, 
preparado segundo recomendações do presidente eleito do RI e da 
comissão da assembléia internacional de 2009. 
 
As sessões ajudam os instrutores a facilitar os grupos de discussão onde 
os participantes devem responder a questões com base nos conhecimentos 
e experiências adquiridos como rotarianos. Embora os líderes devam 
permitir que os debates fluam por si só, eles podem, se necessário, intervir 
para direcionar o assunto. Ao preparar-se para facilitar as discussões, 
observe tópicos relevantes que devam ser discutidos durante o 
treinamento. 
 
O Guia para Líderes da Assembléia Internacional está relacionado com a 
Apostila do Governador Eleito, distribuída no primeiro dia da assembléia. 
As páginas da apostila foram inclusas no final de cada sessão deste guia, 
sendo que a apostila completa é entregue no Seminário para Líderes de 
Treinamento do RI. 



Como utilizar este guia 
Os roteiros das sessões têm o seguinte formato padrão: 

 

Questões para discussão 
Questões para discussão são exemplos que podem ser usados pelos líderes 
de treinamento para incentivar o debate acerca de um conceito 
fundamental. 

Possíveis respostas 
São exemplos de respostas que podem ser dadas pelos participantes a 
determinada questão. Os líderes de treinamento poderão usar esses 
exemplos para incentivar o debate caso os participantes apresentem 
dificuldades, mas não precisam compartilhar todas as respostas. 

  

Pontos-chave 
Pontos-chave são afirmações concisas que ajudam os líderes de 
treinamento a enfatizar conceitos importantes para o grupo. Esses pontos 
devem ser repassados aos participantes, mas com suas próprias palavras. 

 

Lembretes ao instrutor 
Contêm informações, dicas e instruções para ajudar os líderes de 
treinamento a facilitar os debates. 
 

Peça que consultem a pág. TBD da apostila 
Estas páginas fazem referência à Apostila do Governador Eleito, material 
que inclui várias atividades diretamente relacionadas ao conteúdo do guia 
para líderes da assembléia internacional. 
 
Resumo e Avaliação 
Quinze minutos são reservados ao final de cada dia para discussão de 
tópicos que não tenham sido tratados durante os grupos de discussão 
Perguntas cujas respostas estiverem pendentes, por exemplo, poderão ser 
discutidas nessa ocasião. Além disso, os governadores eleitos deverão 
usar esse período para preencher diariamente um formulário de avaliação, 
no qual terão a oportunidade de emitir opiniões sobre as atividades 
realizadas naquele dia, de modo a contribuir ao aprimoramento do 
programa da assembléia internacional nos próximos anos.  

 1



 

SESSÕES 
 

1 Lema do RI de 2009-10 

2 Expansão Global do Quadro Social — Recrutamento e 
Retenção 

3 Expansão Global do Quadro Social — Fundação de 
Novos Clubes 

4 Aumento da Capacidade do Rotary de Prestar Serviços a 
Outros, Parte 1 

5 Aumento da Capacidade do Rotary de Prestar Serviços a 
Outros, Parte 2 

6 Participação na Fundação Rotária  

7 Metas da Fundação Rotária para 2009-10 

8 Apoio à Fundação Rotária 

9 Compromisso do Rotary com os Serviços Profissionais 

10 Práticas Seguras de Prestação de Serviços à Juventude 

11 Promoção da Imagem Pública do Rotary 

12 Otimização do Uso das Habilidades dos Líderes no RI 

13 Reconhecimento do Potencial Coletivo do RI 

14 Adoção do Plano Estratégico do RI pelo Clube 
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SESSÃO 1 
LEMA DO RI DE 2009-10   
 
Data: Segunda-feira, 19 de janeiro de 2009 
Horário: 10h55 – 12h15 
Duração: 80 minutos 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Discutir o lema do RI de 2009-10 e suas possíveis aplicações no 

próximo ano rotário. 
2. Aprender como informar os clubes sobre os recursos 

disponíveis em apoio ao lema. 
3. Conhecer a Menção Presidencial e os grupos de apoio de 2009-

10. 
4. Aprender como comunicar aos rotarianos os requisitos da 

Menção Presidencial de 2009-10.  
 
APOSTILA 
Pág. 10 Sacola Promocional do Lema de 2009-10 
Pág. 11 Lema do RI de 2009-10 
Pág. 12 Recursos referentes ao PETS 
Pág. 13 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução      10h55 
Sacola Promocional do Lema de 2009-10  11h15 
Lema do RI de 2009-10    11h25  
Menção Presidencial de 2009-10    11h55 
Revisão      12h10 
Encerramento     12h15 
 



 

LEMBRETE AO INSTRUTOR 
A apostila do governador eleito e a sacola promocional do lema de 
2009-10 serão colocadas, antes do início da sessão, ao lado de cada 
cartão de mesa. O conteúdo estará escrito no idioma do 
participante. Por favor, não mude os cartões de lugar.  
 
 

INTRODUÇÃO 10h55 (20 min) 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos presentes na assembléia 
internacional de 2009.  

⎯ Apresente-se aos participantes. 
⎯ Explique a função do facilitador e 

enfatize a importância da 
participação dos governadores 
eleitos nas sessões de discussão. 

⎯ Apresente o funcionário do RI 
presente na sala. 

⎯ Informe aos participantes que, para 
maximizar o tempo dedicado à 
discussão de assuntos rotários, esta 
será a única vez em que serão 
formalmente apresentados uns aos 
outros. Incentive os participantes a, 
antes de cada sessão, se apresentar a 
colegas que ainda não conhecem. 

⎯ Cada governador eleito deve 
fornecer sucintamente as seguintes 
informações: nome, número do 
distrito, cidade e país.  

 
& PEÇA QUE TENHAM A APOSTILA SEMPRE À MÃO  

 
 PONTOS-CHAVE 

• Esta apostila será de grande utilidade durante as 
sessões de discussão em grupo. 

• Todos devem trazê-la ao treinamento e anotar 
idéias e comentários ouvidos durante os debates.  
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• A página de resumo tem espaço específico para tal. 
• Os procedimentos para casos de emergência estão 

descritos na apostila. 
• Participantes devem usar o crachá da assembléia 

internacional durante todo o tempo em que 
estiverem no hotel, mas devem tirá-lo ao sair para 
a rua. 

 
 

SACOLA PROMOCIONAL  11h15 (10 min) 
DO LEMA DE 2009-10 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 9 DA APOSTILA 

LEMA DO RI DE 2009-10 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 10 DA APOSTILA 

SACOLA PROMOCIONAL DO LEMA DE 2009-10 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos governadores eleitos que 

chequem o conteúdo da sacola e 
certifiquem-se de que receberam 
todos os itens.  

⎯ Notifique o funcionário 
representante do RI sobre qualquer 
artigo faltante e informe o 
participante de que este lhe será 
entregue no fim da sessão.  

 
 PONTOS-CHAVE 

• Quantidades limitadas dos materiais referentes ao 
lema estão disponíveis no estande Publication Sales 
(Venda de Publicações). 
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• Encomendas maiores podem ser feitas 
diretamente ao RI ou no site do Rotary. 

• O estande da Fundação Rotária possui certa 
quantidade de gravatas e echarpes com o lema do 
Presidente do RI, itens que podem ser comprados 
como forma de doação à entidade. 

 
Vocês têm alguma dúvida sobre os 
materiais que acabaram de receber? 
 
 
LEMA DO RI DE 2009-10 11h25 (30 min)  
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 11 DA APOSTILA 

LEMA DO RI DE 2009-10  
 

Como promoverão o lema de 2009-10? 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O conselho diretor considera que o lema anual do 

RI é essencial para divulgar os ideais rotários. 
• Todos os rotarianos devem incluir tópicos 

relacionados ao lema do RI na programação das 
conferências e demais encontros distritais, em 
materiais impressos e nas visitas oficiais dos 
dirigentes. 

• Deve-se evitar citar qualquer outro lema. 
 

& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 12 DA APOSTILA 
RECURSOS PARA PREPARAR O SEMINÁRIO DE 
TREINAMENTO DE PRESIDENTES ELEITOS DE CLUBE 
(PETS) 
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 PONTOS-CHAVE 

• É importante que os governadores eleitos 
divulguem o folheto sobre o lema de 2009-10 aos 
líderes dos clubes, principalmente durante o PETS 
e as assembléias distritais. 

• Os governadores eleitos receberão por correio 
folhetos sobre o lema e outros materiais para o 
PETS. 

 
 PONTOS-CHAVE 

• O presidente eleito Kenny indicou grupos de 
apoio para as seguintes ênfases: 

• Saúde e Combate à Fome 
• Alfabetização 
• Recursos hídricos 
• Programas Pró-Juventude 
• Imagem Pública 

 
Como utilizarão a ajuda dos grupos de 
apoio em suporte às ênfases?  
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MENÇÃO PRESIDENCIAL  11h55 (15 min) 
DE 2009-10  
 

 PONTOS-CHAVE 
• O Presidente Eleito Kenny solicita que os clubes 

participem do programa de Menção Presidencial 
para ter suas realizações de 2009-10 reconhecidas. 
(o folheto está na sacola promocional do lema). 

• Para fazer jus à menção, cada clube deve alcançar 
sua meta de desenvolvimento do quadro social e 
concluir pelo menos uma atividade em três das 
categorias especificadas. 

• Governadores poderão fazer juz à Menção 
Presidencial de 2009-10 se 50% ou mais dos clubes 
de seu distrito se qualificarem. 

• A Menção Presidencial enfatiza o compromisso do 
Rotary com o Plano Estratégico. 

 
Como irão utilizar a Menção Presidencial 
para motivar os clubes de seus distritos? 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Os governadores são responsáveis por recolher e 

arquivar os formulários de menção de seus clubes 
(Rotary, Rotaract e Interact) e submeter a lista ao 
RI em nome do distrito. 

• Tal lista deve ser recebida pela sede do RI até 15 
de abril de 2010. 

• Todos os certificados serão remetidos de uma só 
vez ao governador no final do ano rotário.  

• Não é possível garantir que os certificados 
chegarão a tempo para todas as assembléias 
distritais. 
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Quem os ajudará a processar as Menções 
Presidenciais em 2009-10? 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Um líder distrital pode ser designado para auxiliar 

no procedimento.  
 
 
REVISÃO 12h10 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 13 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO  12h15 
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SESSÃO 2 
EXPANSÃO GLOBAL DO QUADRO SOCIAL 
— RECRUTAMENTO E RETENÇÃO 
 
Data: Segunda-feira, 19 de janeiro de 2009 
Horário: 15h15 – 16h15 
Duração: 60 minutos 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Discutir estratégias para criar diversidade no quadro social  
2. Determinar as melhores práticas para reter os sócios atuais 
3. Analisar os procedimentos dos Programas de Reconhecimento 

por Desenvolvimento do Quadro Social 
 
APOSTILA 
Pág. 15 Prioridades e Metas do Plano Estratégico do RI 
Pág. 16 Expansão Global do Quadro Social: Recrutamento e 

Retenção  
Pág. 17 Diversidade do Quadro Social 
Pág. 18 Diversidade: Desafios e Soluções 
Pág. 19-20 Metas e Programas de Reconhecimento para 

Desenvolvimento do Quadro Social em 2009-10 
Pág. 21 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução     15h15 
Recrutamento de sócios   15h20 
Retenção de sócios     15h40 
Diversidade do Quadro Social  15h55 
Programas de Reconhecimento  16h05 
Revisão     16h10 
Encerramento     16h15 



LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 
 
 

INTRODUÇÃO 15h15 (5 min) 
 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 15 DA APOSTILA 

PRIORIDADES E METAS DO PLANO ESTRATÉGICO DO 
RI 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Quando os participantes chegarem, 

peça que abram a apostila na página 
referenciada acima e dê tempo para 
que leiam as informações. 

 
 PONTO-CHAVE 

• Este exercício é uma oportunidade para refletir 
sobre as oportunidades de desafios do distrito 
referentes à prioridade 4 do plano: Expandir o 
quadro social em número e qualidade em todo o 
mundo. 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala.  

  
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 14 DA APOSTILA 

EXPANSÃO GLOBAL DO QUADRO SOCIAL – 
RECRUTAMENTO E RETENÇÃO 
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Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

 
RECRUTAMENTO 15h20 (20 min) 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O desenvolvimento do quadro social é alcançado 

por meio de recrutamento de novos sócios, 
retenção dos sócios atuais e fundação de novos 
clubes. 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Serão discutidos os três aspectos do 

desenvolvimento do quadro social.  

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 16 DA APOSTILA 

IDÉIAS PARA RECRUTAMENTO DE SÓCIOS  
 

O que estão fazendo pessoalmente para 
apoiar o desenvolvimento do quadro 
social?  
 
Têm convidado sócios potenciais para 
ingressar no clube? 
 
Como irão salientar a importância do 
desenvolvimento do quadro social aos 
rotarianos de seus distritos? 
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Possíveis respostas 

⎯ Pedindo aos governadores assistentes que se comuniquem 
regularmente com os clubes e enfatizem a importância do 
desenvolvimento do quadro social. 

⎯ Incentivando os clubes a realizar assembléias que 
enfatizem a importância do quadro social e informem 
suas metas de desenvolvimento. 

⎯ Incentivando clubes a enfatizar a responsabilidade de 
cada rotariano de desenvolver o quadro social. 

⎯ Incentivando os clubes a identificar necessidades 
referentes ao desenvolvimento do quadro social, tais como 
estabelecimento de novas classificações, identificação de 
sócios potenciais, etc. 

⎯ Enfatizando a importância do desenvolvimento do quadro 
social no boletim mensal. 

 
 PONTOS-CHAVE 

• Os coordenadores regionais do quadro social do 
RI (RRIMCs) podem prover apoio a distritos que 
tenham dificuldades relacionadas a 
desenvolvimento do quadro social. 

• Uma lista com seus nomes estará disponível no 
estande Membership Services e constará do 
Official Directory. 

• O RI criou ferramentas para ajudar os clubes e 
distritos a solucionar problemas de 
desenvolvimento do quadro social, as quais 
podem ser adquiridas acessando o site do RI ou 
por meio do Catálogo (019-PT).  

 
Quais foram algumas das estratégias que 
clubes de seu distrito aplicaram para 
recrutar novos sócios? 
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RETENÇÃO 15h40 (15 min) 
 

 PONTO-CHAVE 
• Conseguir novos sócios é somente um dos 

aspectos do desenvolvimento do quadro social. 
O outro é conseguir que permaneçam no clube. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 16 DA APOSTILA 

IDÉIAS PARA RETENÇÃO DE SÓCIOS 
 

Quais foram algumas das estratégias que 
clubes aplicaram para reter seus sócios? 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Peça aos governadores que tiveram 

experiência em trabalhar com o 
Modelo de Retenção de Sócios e o 
Perfil de Baixa de Sócios do RI que 
levantem as mãos. 

 
Como auxiliarão os clubes que estiverem 
enfrentando dificuldades em manter os 
sócios no quadro social? 
 
Os clubes de seu distrito oferecem aos 
sócios algum tipo de treinamento para 
aprimorar as qualidades de líder?  
 

 PONTOS-CHAVE 
• As novas diretrizes recomendadas pelo conselho 

diretor do RI para o programa de capacitação de 
líderes podem ajudar a reter os sócios no quadro 
social. 
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• A publicação do RI intitulada Capacitação de 
Líderes: Guia para Elaboração de Programa (250-
PT) oferece sugestões referentes ao assunto.  

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Durante a sessão 12, os 

governadores eleitos receberão um 
exemplar da publicação Capacitação 
de Líderes — Guia para Elaboração 
de Programa (250-PT). 

 
 

DIVERSIDADE DO QUADRO  15h55 (10 min) 
SOCIAL 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 17 DA APOSTILA 
 DIVERSIDADE DO QUADRO SOCIAL 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Antes da sessão, prepare uma folha 

do flipchart com uma lista das 
características que definem 
diversidade. 

 
 PONTOS-CHAVE 

• Entre as características que definem diversidade 
em uma região estão profissão, faixa etária, sexo, 
etnia, religião, partido político e nível 
educacional. 

• Para assegurar o sucesso do Rotary no futuro, 
precisamos fazer com que este seja significativo e 
atraente para a comunidade.  

• Um quadro social que reflita a diversidade local 
aumenta a relevância do clube para a 
comunidade. 
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& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 18 DA APOSTILA 
 DIVERSIDADE: DESAFIOS E SOLUÇÕES 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça a cada participante que discuta 

as perguntas abaixo com a pessoa 
sentada a seu lado e faça anotações 
na apostila. 

⎯ Após cinco minutos, reúna todos e 
peça que discutam as perguntas em 
grupo. 

 
O que significa diversificação em sua 
região? 
 
Que desafios relativos a diversidade 
existem em seu distrito?  
 
Como motivarão os clubes a recrutar sócios 
para que o respectivo quadro social reflita 
mais acuradamente a diversidade da 
comunidade? 
 
 
PROGRAMA DE  16h05 (5 min) 
RECONHECIMENTO 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM AS PÁG. 19 E 20 DA APOSTILA 
 METAS E PROGRAMAS DE RECONHECIMENTO PARA 
 DESENVOLVIMENTO DO QUADRO SOCIAL EM 2009-10 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O Presidente Eleito Kenny desafia clubes e 

distritos a, em 2009-10, obter aumento real no 
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quadro social de um sócio por clube, ter taxa de 
retenção de 80% e fundar um ou dois novos 
clubes em cada distrito. 

• Um programa foi criado para reconhecer 
realizações de desenvolvimento do quadro social 
durante o ano rotário de 2009-10. O estande 
Membership Services possui mais informações 
sobre o programa. 

• Tanto clubes quanto distritos que alcançarem 
suas metas poderão ser reconhecidos. 

 
Que estratégias irão aplicar para o alcance 
das metas de desenvolvimento do quadro 
social? 
 
 
REVISÃO 16h10 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 21 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO  16h15 
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SESSÃO 4 
AUMENTO DA CAPACIDADE DO ROTARY DE 
PRESTAR SERVIÇOS A OUTROS, PARTE 1  

 
Data: Terça-feira, 20 de janeiro de 2009 
Horário: 9h55 – 10h55 
Duração: 60 minutos para os tópicos da sessão 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Identificar os problemas existentes na comunidade referentes a 

recursos hídricos e saneamento. 
2. Desenvolver estratégias para incorporar as ênfases do 

presidente eleito do RI nas atividades do distrito. 
3. Estabelecer metas concernentes às ênfases do presidente eleito. 
 
APOSTILA 
Pág. 28 Recursos Hídricos  
Pág. 29 Esboço das metas  
Pág. 30 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução     09h55 
Análise das Necessidades 
e Identificação de Soluções   10h00 
Metas      10h40 
Revisão     10h50 
Encerramento    10h55 
 
 



 

LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 
 
 

INTRODUÇÃO 09h55 (5 min) 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala.  

  
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 27 DA APOSTILA 

AUMENTO DA CAPACIDADE DO ROTARY DE PRESTAR 
SERVIÇOS A OUTROS 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 28 DA APOSTILA  
 RECURSOS HÍDRICOS 

 
 PONTOS-CHAVE 

• O presidente eleito do RI Kenny solicita que os 
rotarianos enfoquem sua atenção nos tópicos 
saúde e combate à fome, recursos hídricos e 
alfabetização, de modo a dar continuidade aos 
trabalhos realizados nos anos anteriores. 

• Ele solicita aos rotarianos que identifiquem as 
necessidades e procurem sanar os problemas de 
maneira prática e auto-sustentável, cooperando 
com líderes comunitários e institucionais. 

• Questões referentes a recursos hídricos afetam a 
todos.  
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 ANÁLISE DAS NECESSIDADES E  10h00 (40 min) 
IDENTIFICAÇÃO DE SOLUÇÕES 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Divida os governadores eleitos em 4 

grupos iguais.  
⎯ Peça aos grupos para consultarem 

na apostila a seção referente a 
recursos hídricos. 

⎯ Dê aos grupos 10 minutos para 
discutir questões referentes a 
recursos hídricos e saneamento, e 
outros 10 minutos para encontrar 
possíveis soluções. 

⎯ Peça que cada grupo selecione um 
integrante para apresentar as idéias 
aos demais. Os grupos terão ao todo 
20 minutos. 

⎯ Se houver tempo, facilite discussões 
sobre questões levantadas pelos 
grupos. 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Incentive os governadores a pensar 

nestes tópicos durante a discussão: 
 1. Que problemas relacionados a 

recursos hídricos existem no mundo 
hoje?  

 2. Quais populações são mais 
afetadas por esses problemas? 

 3. Como o Rotary pode ajudar?  

 
Quais desafios referentes a recursos 
hídricos e saneamento existem em seus 
distritos? 
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Que soluções pretentem implementar em 
seus distritos? 
 
 
METAS 10h40 (10 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 29 DA APOSTILA 
 ESBOÇO DAS METAS 
 
Que metas em apoio a recursos hídricos 
definirão para o ano de seu mandato? 
 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que, 

consultando a página da apostila 
mencionada acima, tracem metas 
para implementar a ênfase referente 
a recursos hídricos. Dê aos 
participantes 10 minutos para que 
trabalhem no exercício, 
individualmente ou em duplas. 
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REVISÃO 10h50 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 30 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO  10h55 
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SESSÃO 5 
AUMENTO DA CAPACIDADE DO ROTARY DE 
PRESTAR SERVIÇOS A OUTROS, PARTE 2  
 
Data: Terça-feira, 20 de janeiro de 2009 
Horário: 11h15 – 12h15 
Duração: 60 minutos para os tópicos da sessão 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Identificar os problemas existentes na comunidade referentes a 

saúde, combate à fome e alfabetização. 
2. Desenvolver estratégias para abordar os problemas 

identificados no distrito. 
3. Estabelecer metas concernentes aos problemas. 
 
APOSTILA 
Pág. 32 Saúde e Combate à Fome 
Pág. 33 Alfabetização  
Pág. 34 Esboço das metas  
Pág. 35 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução     11h15 
Análise das Necessidades 
e Identificação de Soluções   11h20 
Metas      12h00 
Revisão     12h10 
Encerramento    12h15 
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 
 
 

INTRODUÇÃO 11h15 (5 min) 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala.  
  

& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 31 DA APOSTILA 
AUMENTO DA CAPACIDADE DO ROTARY DE PRESTAR 
SERVIÇOS A OUTROS, PARTE 2 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

 
& PEÇA QUE CONSULTEM AS PÁGS. 32 E 33 DA APOSTILA  
 SAÚDE, COMBATE À FOME E   
 ALFABETIZAÇÃO 

 
 

 ANÁLISE DAS NECESSIDADES  11h20 (40 min) 
E IDENTIFICAÇÃO DE SOLUÇÕES 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Divida os governadores eleitos em 4 

grupos.  
⎯ Peça a cada grupo para consultar na 

apostila a seção referente a saúde, 
combate à fome e alfabetização. 

⎯ Dê aos grupos 5 minutos para 
discutir questões referentes a saúde 
e combate à fome, e mais 10 minutos 
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para buscar possíveis soluções a 
essas questões. 

⎯ Peça que cada grupo selecione um 
integrante para apresentar as idéias 
aos demais. Os grupos terão ao todo 
5 minutos. 

⎯ Repita o processo para as questões 
referentes a alfabetização. 

⎯ Se houver tempo, facilite discussões 
sobre questões levantadas pelos 
grupos. 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Incentive os governadores a pensar 

nestes tópicos durante a discussão: 
1. Que problemas relacionados a 

 saúde, combate à fome e 
 alfabetização  existem no mundo 
 hoje?  

2. Quais populações são mais 
 afetadas por esses problemas? 

3. Como o Rotary pode ajudar?  

 
Quais desafios referentes a saúde, combate 
à fome e alfabetização existem em seus 
distritos? 
 
Que soluções pretentem implementar em 
seus distritos? 
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METAS 12h00 (10 min.) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 34 DA APOSTILA 
 ESBOÇO DAS METAS 
 
Que metas definirão para o ano de seu 
mandato em apoio a essas questões? 
 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que abram a 

apostila na página mencionada 
acima e anotem possíveis metas 
para implementação das ênfases no 
distrito. Dê aos participantes 10 
minutos para que trabalhem no 
exercício, individualmente ou em 
duplas. 

 
 
REVISÃO 12h10 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 35 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO  12h15 



SESSÃO 6 
PARTICIPAÇÃO NA FUNDAÇÃO ROTÁRIA  
 
Data: Terça-feira, 20 de janeiro de 2009 
Horário: 15h50 – 16h50 
Resumo e avaliação: 16h50 – 17h05 
Duração: 60 minutos para os tópicos da sessão, 10 minutos para o 
resumo e 5 minutos para avaliação 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Discutir as vantagens e desvantagens de participar da fase 

experimental do Plano Visão de Futuro. 
2. Compreender o processo de inscrição à fase experimental do 

Plano Visão de Futuro. 
3. Desenvolver estratégias para alocação eficaz do Fundo Distrital 

de Utilização Controlada (FDUC). 
 
APOSTILA 
Pág. 37 Plano Visão de Futuro da Fundação Rotária  

Pág. 38 Estudo de Caso: Alocação do FDUC 
Pág. 39 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução       15h50 
Distritos Participantes do Plano Visão de Futuro 15h55 
Alocação do FDUC      16h10 
Estudo de Caso      16h25 
Revisão       16h45 
Resumo       16h50 
Avaliação       17h00 
Encerramento      17h05 
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Dependendo de quantos governadores eleitos manifestarem 
interesse em participar da fase experimental do Plano Visão de 
Futuro, talvez seja necessário ajustar o tempo alocado à discussão 
dos tópicos abaixo. 
 

 
INTRODUÇÃO 15h50 (5 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala. 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 36 DA APOSTILA 

PARTICIPAÇÃO NA FUNDAÇÃO ROTÁRIA  
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

 
 
DISTRITOS PARTICIPANTES  15h55 (15 min) 
DA FASE EXPERIMENTAL 
 
Levante a mão caso seu distrito esteja 
interessado em participar da fase 
experimental do Plano Visão de Futuro.  
 
Quais as vantagens de participar da fase 
experimental? 
 



Quais as desvantagens de participar da fase 
experimental?  
 

 PONTOS-CHAVE 
• Os distritos que participarem da fase 

experimental ajudarão a moldar o futuro da 
Fundação Rotária, pois poderão sugerir 
alterações ao novo modelo de concessão de 
subsídios. 

• Os distritos que não participarem da fase 
experimental serão informados sobre o 
andamento da iniciativa a fim de preparar-se 
para usar a nova estrutura em 2013-14. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 37 DA APOSTILA 

PLANO VISÃO DE FUTURO DA FUNDAÇÃO ROTÁRIA   
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê alguns minutos para que os 

participantes avaliem o cronograma 
do Plano Visão de Futuro. 

⎯ Lembre os governadores eleitos de 
que seu mandato não abarcará a 
fase experimental, mas eles estarão 
envolvidos com o processo de 
inscrição e qualificação se os 
respectivos distritos forem 
selecionados a participar.  

⎯ Lembre os participantes de que 
todas as dúvidas sobre o Plano 
Visão de Futuro poderão ser 
esclarecidas no estande Foundation, 
no Elizabeth Foyer, ou pelo e-mail 
newgrantspilot@rotary.org. 
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Os líderes de seus distritos explicaram 
como a decisão de participar ou não da fase 
experimental será tomada?   
 
Que estratégias poderão usar para ganhar o 
apoio de pelo menos dois terços dos clubes 
do distrito? 
 
 
ALOCAÇÃO DO FDUC 16h10 (15 min) 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Todos os distritos operarão sob a estrutura atual 

de programas da Fundação em 2009-10, 
independente de sua participação na fase 
experimental do Plano Visão de Futuro. 

• O GETS abordou noções básicas sobre o SHARE. 
• Os governadores eleitos devem compreender 

como administrar os fundos de forma eficaz 
durante seu mandato. 

 
Com base em que estratégias decidirão 
como o Fundo Distrital de Utilização 
Controlada (FDUC) será usado?  
 
 

Guia para Líderes da Assembléia International de 2009 
Sessão 6: Participação na Fundação Rotária 
 

3



Guia para Líderes da Assembléia International de 2009 
Sessão 6: Participação na Fundação Rotária 
 

4

ESTUDO DE CASO 16h25 (20 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 38 DA APOSTILA 
 ESTUDO DE CASO: ALOCAÇÃO DO FDUC 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos governadores eleitos que, 

sozinhos ou em duplas, leiam o 
estudo de caso na apostila e 
respondam às perguntas. 

⎯ Lembre os participantes de que 
esses estudos lhes permitem refletir 
sobre uma situação que poderão vir 
a enfrentar. 

⎯ Dê-lhes 10 minutos para avaliar o 
caso e responder às perguntas.  

⎯ Facilite uma discussão sobre o caso 
nos 10 minutos restantes. 

⎯ Peça aos governadores eleitos que 
leiam o Manual de Melhores 
Práticas em Gerenciamento de 
Subsídio Distrital Simplificado (156-
PT) para mais informações sobre 
como distribuir as verbas de FDUC. 

 
Quais os resultados possíveis neste estudo 
de caso? 
 
Como alocariam fundos para 
- clubes grandes X clubes pequenos? 
- clubes que doam muito X clubes que não 
doam? 
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REVISÃO 16h45 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 39 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 

RESUMO       16h50 (10 min) 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Faça um resumo dos tópicos 

principais do dia. 
⎯ Esclareça as dúvidas remanescentes. 

 
 
AVALIAÇÃO 17h00 (5 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ O funcionário do RI presente na sala 

irá distribuir e recolher as 
avaliações. 

⎯ Agradeça aos participantes. 

 
 
ENCERRAMENTO 17h05  



SESSÃO 7 
METAS DA FUNDAÇÃO ROTÁRIA PARA 
2009-10  
 
Data: Quarta-feira, 21 de janeiro de 2009 
Horário: 10h20 – 11h20 
Duração: 60 minutos 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Conhecer as metas da Fundação Rotária para 2009-10.  
2. Definir estratégias para alcançar as metas da Fundação Rotária 

para 2009-10. 
3. Estabelecer um plano para alcance das metas da Fundação para 

2009-10. 
 
APOSTILA 
Págs. 41-43 Estratégias para alcance das metas da Fundação  
  Rotária 
Pág. 44 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução     10h20 
Estratégias para as Metas   10h30 
Revisão     11h15 
Encerramento    11h20 
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 
 
 
INTRODUÇÃO 10h20 (10 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 40 DA APOSTILA 

METAS DA FUNDAÇÃO ROTÁRIA PARA 2009-10 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

   
 PONTO-CHAVE 

• Como foi mencionado na sessão plenária, a 
Fundação Rotária tem grandes planos para o 
futuro.  

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 41 DA APOSTILA 

ESTRATÉGIAS PARA ALCANCE DAS METAS DA 
FUNDAÇÃO ROTÁRIA 

 
 PONTOS-CHAVE 

 As metas são: 
• Ajudar a cumprir nossa promessa de erradicar a 

pólio.  
• Construir um mundo melhor por meio de 

− Paz e prevenção/resolução de conflitos 
− Prevenção e tratamento de doenças 
− Recursos hídricos e saneamento 
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− Saúde materna e infantil 
− Educação básica e alfabetização 
− Desenvolvimento econômico e comunitário. 

• Implementar o Plano Visão de Futuro.  
• Aumentar o apoio aos dois pilares que sustentam 

a Fundação: o Fundo Anual para Programas, por 
meio da iniciativa Todos os Rotarianos, Todos os 
Anos; e o Fundo Permanente. 

 
Qual é a meta mais relevante para seus 
distritos? Por quê? 
 
 
ESTRATÉGIAS PARA AS METAS 10h30 (45 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Antes da sessão, anote as duas 

perguntas abaixo em um flipchart. 
⎯ Peça aos governadores eleitos que 

consultem a página da apostila 
mencionada acima. 

⎯ Divida os participantes em grupos 
de 4 e peça que discutam uma meta 
cada um. Peça a cada grupo para 
determinar que estratégias podem 
ser utilizadas pelo distrito para que 
a sua meta seja alcançada. 

⎯ Peça aos governadores eleitos que 
levem em consideração as 
perguntas anotadas no flipchart. 

⎯ Após 15 minutos, reúna o grupo 
para discutir as estratégias 
sugeridas para cada meta. 

⎯ Dê cerca de 5 minutos para a 
discussão das estratégias para cada 
meta.  
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Quem do distrito poderá ajudar a alcançar 
estas metas? 
 
Como promoverão as metas em seus 
distritos? 
 
 
REVISÃO 11h15 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 44 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 

ENCERRAMENTO  11h20 
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SESSÃO 8 
APOIO À FUNDAÇÃO ROTÁRIA 
 
Data: Quarta-feira, 21 de janeiro de 2009 
Horário: 15h45 – 16h45 
Resumo e avaliação: 16h45 – 17h00  
Duração: 60 minutos para os tópicos da sessão, 10 minutos para o 
resumo e 5 minutos para avaliação 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Identificar as principais atividades de captação de recursos da 

Fundação Rotária. 
2. Desenvolver estratégias para as diversas prioridades de 

captação de recursos. 
 
APOSTILA 
Pág. 49 Equilíbrio das prioridades 
Pág. 50 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução     15h45 
Informações Sobre a Pólio   15h50 
Equilíbrio das Prioridades de Captação  
de Recursos     16h00 
Revisão     16h40 
Resumo     16h45 
Avaliação     16h55 
Encerramento    17h00 
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 
 

 
INTRODUÇÃO 15h45 (5 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos participantes.  
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 45 DA APOSTILA 

APOIO À FUNDAÇÃO ROTÁRIA 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
 PONTOS-CHAVE 

• Como mencionado por Bob Scott, presidente da 
comissão internacional Pólio Plus, estamos 
vivendo um período muito importante para a 
Fundação. 

• Hoje de manhã, Glenn Estess, presidente eleito 
do conselho de curadores, falou de suas metas, 
inclusive as referentes à erradicação da pólio.  
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INFORMAÇÕES SOBRE A PÓLIO 15h50 (10 min) 
 
Por que é tão importante vencermos o 
Desafio 100 Milhões de Dólares do Rotary? 
 

Possíveis respostas 

⎯ Permite o alcance de nossa meta principal de erradicação 
da pólio.  

⎯ Cumpre a promessa do Rotary perante o público e as 
crianças do mundo, de erradicar a pólio; e a Fundação 
Gates, de equiparar os fundos por ela doados. 

⎯ Aproveita a oportunidade de relações públicas e aumenta 
a projeção do Rotary globalmente. 

⎯ Fornece oportunidades de patrocínio a empresas locais. 
⎯ Aproveita a oportunidade para engajar a comunidade e 

novos voluntários, e também para recrutar novos sócios. 
⎯ Abre caminho para futuras campanhas de arrecadação de 

fundos.  
 

Como o Desafio 100 Milhões de Dólares 
pode ajudar seus distritos nos esforços de 
captação de recursos para o combate da 
pólio? 
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EQUILÍBRIO DAS PRIORIDADES  16h00 (40 min) 
DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS  
 

 PONTO-CHAVE 
• A Fundação Rotária apresenta aos governadores 

diferentes prioridades quanto à arrecadação de 
fundos. 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Antes de começar a sessão, escreva 

o seguinte no flipchart: 
Captação de recursos para a 
Fundação: 
Desafio 100 Milhões de Dólares do 
Rotary 
Fundo Anual para Programas 
Fundo Permanente 
Centros Rotary 

  
Quais são as metas específicas para cada 
uma dessas quatro prioridades em captação 
de recursos? 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ As metas para as quatro prioridades 

em captação de recursos estão 
abaixo. 

  
 PONTOS-CHAVE 

• Vencer o Desafio 100 Milhões de Dólares do 
Rotary é muito importante para cumprir nossa 
promessa de erradicar a pólio. 

• A campanha Todos os Rotarianos, Todos os 
Anos  incentiva todo rotariano a doar ao Fundo 
Anual para Programas pelo menos uma vez ao 
ano. 
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• A meta para o Fundo Permanente é alcançar 
US$1 bilhão até 2025 (em ativos líquidos e 
promessas de doação). 

• Os curadores estabeleceram a meta de alcançar 
US$95 milhões até 2015 para os Centros Rotary, 
de forma a assegurar a estabilidade a longo 
prazo do programa. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM AS PÁGS. 46-49 DA APOSTILA 

DIVERSAS PRIORIDADES/EQUILÍBRIO DAS 
PRIORIDADES 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Todas as metas discutidas aqui têm o mesmo 

objetivo: Apoiar a Fundação Rotária. 
• Governadores devem equilibrar as prioridades 

de captação de recursos de modo a conseguir 
alcançar todas as metas da Fundação Rotária. 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Divida os participantes em quatro 

grupos.  
⎯ Dê 5 minutos para os grupos 

discutirem as características das 
quatro prioridades em captação de 
recursos e o que os distritos têm 
feito com relação a cada uma delas. 
Pode ser que os grupos 
identifiquem outras prioridades 
particulares a seus distritos. 

⎯ Dê 5 minutos para os grupos 
discutirem semelhanças e diferenças 
entre as prioridades. 

⎯ Dê 10 minutos para os grupos 
discutirem estratégias para 
equilibrar as prioridades em 
captação de recursos. 

⎯ Avise que cada grupo deverá 
escolher um porta-voz para 
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apresentar aos demais o resultado 
de sua discussão, sendo que haverá 
20 minutos para todos apresentarem. 

⎯ Se houver tempo, facilite discussão 
sobre algumas questões levantadas 
pelos grupos. 

 
 

REVISÃO 16h40 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 50 DA APOSTILA 
 RESUMO 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas.  
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Informe aos participantes de que o 
funcionário do RI presente na sala 
irá distribuir e recolher a avaliação 
diária 

⎯ Agradeça aos participantes. 

 
 

RESUMO 16h45 (10 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Faça um resumo dos tópicos 

principais do dia. 
⎯ Esclareça as dúvidas pendentes.  
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AVALIAÇÃO 16h55 (5 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ O funcionário do RI entregará e 

coletará as avaliações. 
⎯ Agradeça aos participantes. 

 
 

ENCERRAMENTO 17h00 
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SESSÃO 9 
COMPROMISSO DO ROTARY COM OS 
SERVIÇOS PROFISSIONAIS 
 
Data: Sexta-feira, 23 de janeiro de 2009 
Horário: 9h45 – 10h45 
Duração: 60 minutos 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Comunicar a importância dos Serviços Profissionais. 
2. Explicar como a participação em projetos de Serviços 

Profissionais ajuda a tornar os clubes eficazes. 
3. Compreender o papel do governador de distrito quanto aos 

Serviços Profissionais. 
 
APOSTILA 
Pág. 52 Propósito dos Serviços Profissionais 
Pág. 53 Plano Estratégico do RI: Serviços Profissionais  
Pág. 54 Prova Quádrupla e Declaração para Executivos e 

Profissionais Rotarianos 
Pág. 55 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução      09h45 
Importância dos Serviços Profissionais  09h50 
Revitalização dos Serviços Profissionais  10h00 
Ênfase nos Serviços Profissionais   10h25 
Revisão      10h40 
Encerramento     10h45 
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 
 
 

INTRODUÇÃO 09h45 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 51 DA APOSTILA 

OBJETIVOS 
  

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 52 DA APOSTILA 

PROPÓSITO DOS SERVIÇOS PROFISSIONAIS 
 
Como vocês definiriam Serviços 
Profissionais? 
 
Qual é o propósito dos Serviços 
Profissionais? 

 
 

IMPORTÂNCIA DOS SERVIÇOS 09h50 (10 min) 
PROFISSIONAIS 
 

 PONTOS-CHAVE 
Os Serviços Profissionais: 
• Fomentam altos padrões éticos em todas as 

ocupações. 
• Incentivam o uso das capacidades vocacionais de 

rotarianos para solucionar problemas e 
necessidades sociais. 

• Reconhecem o valor de todas as profissões. 
• Promovem um ambiente justo de trabalho. 
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• Por meio do sistema de classificações, garantem 
que o clube represente a comunidade. 

• Possibilitam formação de rede de contatos entre os 
sócios. 

 
Que impacto os rotarianos podem causar 
em suas comunidades em termos de 
Serviços Profissionais? 
 
Que impacto os rotarianos podem causar 
em seus clubes em termos de Serviços 
Profissionais? 
 
Qual é a importância dos Serviços 
Profissionais para os rotarianos? 
 
 
REVITALIZAÇÃO DOS SERVIÇOS  10h00 (25 min) 
PROFISSIONAIS 

 
Que tipos de projetos podem ser 
desenvolvidos com o intuito de revitalizar 
os Serviços Profissionais? 
 
Possíveis respostas 

⎯ Criação de laboratórios técnicos em escolas locais. 
⎯ Cursos para idosos sobre utilização de computadores, 

internet e e-mail. 
⎯ Realização de seminários conduzidos por rotarianos para 

pequenos empresários. 
⎯ Oferecimento de oportunidades de trabalho para 

estudantes. 
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⎯ Preparação de entrevistas de trabalho simuladas para 
estudantes graduandos. 

⎯ Entrega de prêmios profissionais como meio de incentivo à 
excelência no local de trabalho. 

 
O distrito de vocês já participou do 
programa Voluntários do Rotary? 
 
Como os Voluntários do Rotary apóiam os 
Serviços Profissionais? 
 
Possíveis respostas 

⎯ Encorajando rotarianos a utilizar suas habilidades 
profissionais em diversos tipos de atividades voluntárias 
locais e  internacionais. 

⎯ Incentivando rotarianos a colaborar profissionalmente 
com projetos humanitários em todo o mundo. 

 
Como irão promover os Serviços 
Profissionais em seus distritos? 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 53 DA APOSTILA 

PLANO ESTRATÉGICO DO RI: SERVIÇOS 
PROFISSIONAIS 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que leiam 

individualmente ou em duplas as 
metas do Plano Estratégico do RI. 

⎯ Cada participante deve desenvolver 
um plano de ação para alcançar as 
três metas. 

⎯ Avise aos participantes que eles têm 
10 minutos para a tarefa.  
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ÊNFASE NOS SERVIÇOS  10h25 (15 min) 
PROFISSIONAIS 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Desde sua fundação, o Rotary tem enfatizado os 

Serviços Profissionais. 
• O objetivo do jovem advogado Paul Harris era 

reunir um grupo de homens de negócios e 
profissionais. 

• O princípio de classificações — diretriz que 
determina toda afiliação ao Rotary — assegura 
que os diferentes setores da comunidade estejam 
representados em cada clube. 

• Os Serviços Profissionais incorporam também a 
importância do comportamento ético. 

• O conselho diretor do RI e a comissão do Plano 
Estratégico do RI incluíram os Serviços 
Profissionais como meta para toda a organização 
dada a história e o comprometimento do Rotary 
com o assunto. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 54 DA APOSTILA 

PROVA QUÁDRUPLA 
DECLARAÇÃO PARA EXECUTIVOS E PROFISSIONAIS 
ROTARIANOS 

 
Alguém aqui pode relatar uma experiência 
pessoal com a Prova Quádrupla?  
 
Como ela se tornou mais importante em 
suas vidas?  
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Como ela pode se tornar mais importante 
para os rotarianos de seus distritos? 
 
Que exemplos podem dar de altos padrões 
éticos vistos no Rotary e em suas 
profissões? 
 
Como líderes rotários, de que forma podem 
promover o comportamento ético entre os 
rotarianos? 
 

Possíveis respostas 

⎯ Servindo de exemplo 
⎯ Lembrando aos clubes que integridade e probidade ética 

são características fundamentais de quem deseja se tornar 
rotariano  

⎯ Destacando somente rotarianos que prezem altos padrões 
éticos para servir nas comissões distritais 
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REVISÃO 10h40 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 55 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO 10h45 
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SESSÃO 10 
PRÁTICAS SEGURAS DE PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS À JUVENTUDE 
 
Data: Sexta-feira, 23 de janeiro de 2009 
Horário: 11h10 – 12h10 
Duração: 60 minutos 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Informar aos clubes os benefícios provenientes dos programas 

rotários pró-juventude e a necessidade de se adotar medidas 
para proteger os jovens que deles participam. 

2. Identificar as responsabilidades do governador de distrito 
referentes a implementação de normas e procedimentos para 
prevenção de abuso e assédio.  

3. Estabelecer estratégias para apoiar tais normas e procedimentos.  
 

APOSTILA 
Pág. 57 Benefícios dos programas pró-juventude 
Pág. 58 Código de Conduta para Trabalhos com Jovens 
Pág. 59 Responsabilidades do governador de distrito 
Pág. 60 Benefícios da implementação de normas para   
  prevenção de abuso e assédio 
Pág. 61 Aplicação de normas de proteção aos jovens 
Pág. 62 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução       11h10 
Benefícios dos Programas Pró-Juventude 11h15 
Prevenção de Abuso e Assédio     11h25 
Apoio aos Jovens     11h45 
Revisão      12h05 
Encerramento      12h10 
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INTRODUÇÃO 11h10 (5 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala. 
⎯ Reveja os procedimentos de 

emergência. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 56 DA APOSTILA 

PRÁTICAS SEGURAS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS À 
JUVENTUDE 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão. 
⎯ Peça aos participantes que levantem 

a mão em resposta à pergunta a 
seguir. 

 
Quantos distritos representados nesta sala 
têm participado dos programas Intercâmbio 
de Jovens, Interact ou RYLA? 
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BENEFÍCIOS DOS PROGRAMAS   11h15 (10 min) 
PRÓ-JUVENTUDE  
 
Quais são alguns dos benefícios dos 
programas pró-juventude do Rotary? 
 
Como poderiam aprimorar a qualidade dos 
programas pró-juventude em seus distritos? 
 
Como pretendem incentivar o 
envolvimento dos rotarianos nesses 
programas? 
 
Como irão divulgar o Interact, RYLA e 
Intercâmbio de Jovens a participantes 
potenciais?  
 
Que experiências positivas vocês tiveram 
ao trabalhar com jovens? 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Os rotarianos devem apoiar os programas pró-

juventude do Rotary de modo a incentivar a 
prestação de serviços e a promoção da 
compreensão mundial entre os jovens. 

• Os governadores de distrito são em última 
instância responsáveis pelas atividades de suas 
comissões, inclusive as do Interact, RYLA e 
Intercâmbio de Jovens. 

• As normas de proteção aos jovens beneficiam a 
todos os envolvidos com os programas pró-
juventude, inclusive os rotarianos. 
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Vocês oferecem outras oportunidades aos 
jovens além dos programas internacionais 
do Rotary? 
 

Possíveis respostas 

⎯ Escotismo 
⎯ EarlyACT 
⎯ Aconselhamento  

 
 

PREVENÇÃO DE ABUSO 11h25 (20 min) 
E ASSÉDIO 
 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O RI possui normas de tolerância zero com 

relação a abuso e assédio. 
• Para reafirmar seu compromisso com a 

segurança dos jovens que participam de 
atividades rotárias, o conselho diretor do RI 
desenvolveu o Código de Conduta para 
Trabalhos com Jovens. 

• O código se aplica a todos os participantes de 
programas pró-juventude do Rotary, inclusive 
Intercâmbio de Jovens, RYLA, Rotaract e Interact, 
bem como a atividades implementadas por 
clubes e distritos, como escotismo e programas 
de mentores. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 58 DA APOSTILA 

CÓDIGO DE CONDUTA PARA TRABALHOS COM 
JOVENS 
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Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê aos participantes alguns minutos 

para anotarem no espaço 
apropriado suas possíveis ações em 
apoio ao código de conduta. 

⎯ Se sobrar tempo, pergunte aos 
participantes se gostariam de 
divulgar suas ações ao grupo. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 59 DA APOSTILA 

RESPONSABILIDADES DO GOVERNADOR DE DISTRITO 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O RI estabeleceu as responsabilidades de cada 

administrador distrital para com o código de 
conduta.  

• Na apostila estão destacadas as 
responsabilidades dos governadores de distrito 
referentes à proteção dos jovens participantes 
dos programas do Rotary (retiradas da 
publicação Prevenção de Abuso e Assédio — 
Manual de Treinamento e Guia para Líderes). 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê aos participantes alguns minutos 

para rever suas responsabilidades. 
⎯ Peça a um dos participantes que 

registre no flipchart as respostas à 
pergunta abaixo. 

 
Que medidas já foram tomadas por seus 
distritos para proteger os participantes de 
programas para jovens? 
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Possíveis respostas 

⎯ Cumprimos os requisitos básicos de certificação do 
distrito para participação em Intercâmbios de Jovens. 

⎯ Desenvolvemos normas distritais para prevenção de 
abuso e assédio.  

⎯ Nomeamos um dirigente distrital de proteção a jovens. 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 60 DA APOSTILA 

BENEFÍCIOS DA IMPLEMENTAÇÃO DE NORMAS PARA 
PREVENÇÃO DE ABUSO E ASSÉDIO 

 
Quais são os benefícios da implementação 
de normas de prevenção de abuso e 
assédio? 
 

Possíveis respostas 

⎯ Possível redução da incidência de casos de abuso e assédio 
e atenuação de seus efeitos. 

⎯ Divulgação do compromisso da organização com a 
prevenção de abuso e assédio pode intimidar abusadores 
potenciais. 

⎯ O programa do distrito se tornará mais atraente a 
estudantes e famílias anfitriãs potenciais se houver 
confiança de que são adotadas normas de proteção dos 
participantes. 

⎯ Normas e procedimentos com instruções claras e 
sistematizadas sobre como tratar situações de crise 
protegem os interesses de todos os voluntários. 

⎯ Administradores de distritos podem ter certeza de que as 
medidas de proteção implementadas por seus parceiros de 
intercâmbio atendem aos mesmos padrões mínimos de 
segurança praticados por eles. 
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APOIO AOS JOVENS 11h45 (20 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG 61 DA APOSTILA 

APLICAÇÃO DE NORMAS DE PROTEÇÃO AOS JOVENS 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Divida os participantes em 

pequenos grupos e peça que 
reflitam sobre as quatro perguntas 
relacionadas na apostila. 

⎯ Após 10 minutos, reúna os grupos 
para discutir as questões com os 
demais participantes. 

 
Diante da ocorrência de uma alegação de 
abuso ou assédio, com quem se 
comunicaria em seu distrito? 
 

Possíveis respostas 

⎯ Dirigente distrital de proteção a jovens. 
⎯ Indivíduos envolvidos com o caso. 
⎯ Comissão distrital do Interact/RYLA/Intercâmbio de 

Jovens. 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O RI requer que toda e qualquer alegação seja 

notificada às autoridades competentes. 
• Alegações feitas por escrito e a adoção de 

diretrizes para notificação de alegações ajudam 
os distritos a atuar rápida e coerentemente. 

• Uma pessoa deve ser designada com 
antecedência para contatar o RI dentro de 72 
horas da ocorrência de um evento ou da 
notificação de alguma alegação.  
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• Um dirigente distrital de proteção a jovens pode 
ser designado para trabalhar com aqueles 
envolvidos com os programas de jovens, 
inclusive treiná-los, e para investigar as 
alegações de abuso e assédio. 

 
Que pessoas poderiam ajudar na revisão e 
avaliação dos procedimentos distritais para 
proteção de jovens? 
 

 PONTOS-CHAVE 
• É importante que os distritos mantenham seus 

procedimentos atualizados e que treinem 
apropriadamente os responsáveis pelos 
programas para jovens. 

• Avaliações periódicas e treinamentos regulares 
no distrito ajudam a garantir que os rotarianos 
envolvidos com os programas de jovens 
conheçam as normas e procedimentos, e 
reconheçam sua importância. 

• Muitos rotarianos e líderes comunitários podem 
ajudar a avaliar os programas para jovens, entre 
eles membros de comissão de programas pró-
juventude, ex-governadores de distrito, 
advogados, policiais, profissionais da área de 
seguro e da área de saúde mental, assistentes 
sociais e líderes de jovens. 

 
Como os incidentes serão comunicados aos 
rotarianos do distrito envolvidos com 
programas rotários pró-juventude? 
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O que farão para assegurar que as normas 
distritais de proteção aos jovens continuem 
a ser cumpridas? 
 
 
REVISÃO 12h05 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 62 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO 12h10 
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SESSÃO 11 
PROMOÇÃO DA IMAGEM PÚBLICA DO 
ROTARY 
 
Data: Sexta-feira, 23 de janeiro de 2009 
Horário: 15h20 - 16h20 
Resumo e avaliação: 16h20 – 16h35  
Duração: 60 minutos para os tópicos da sessão, 10 minutos para o 
resumo e 5 minutos para avaliação  
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Reconhecer a importância de relações públicas e identificar 

estratégias para interagir com a mídia.  
2. Discutir como divulgar nos clubes e distritos as atividades de 

aprimoramento da imagem pública do Rotary. 
3. Compreender a campanha de relações públicas do Rotary, 

Humanidade em Ação, e como esta pode ser usada pelos clubes 
e distritos. 

 
APOSTILA 
Pág. 64 Trabalho com a mídia 
Pág. 65 Trabalho com a mídia: desafios e estratégias 
Pág. 66 Principais mensagens do Rotary 
Pág. 67 Atividades rotárias promovidas com eficácia  
Pág. 68 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução      15h20 
Trabalho com a Mídia    15h25 
Relações Públicas nos Clubes e Distritos  15h50 
Campanha Humanidade em Ação  16h05 
Revisão      16h15 
Resumo      16h20 
Avaliação      16h30 
Encerramento     16h35 
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LEMBRETES AO INSTRUTOR 
Um exemplar da coleção de anúncios de utilidade pública da 
campanha Humanidade em Ação V  será colocado na cadeira de 
cada participante antes da sessão, e também enviado aos clubes 
posteriormente. O kit Humanidade em Ação V e outros materiais 
de relações públicas estarão disponíveis no estande Public Relations.  
 
Um exemplar gratuito do DVD The Rotarian Video Magazine 
também será colocado nas cadeiras dos governadores eleitos. A 
assinatura anual da RVM custa US$30.  

 
 

INTRODUÇÃO    15h20 (5 min) 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala.  

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 63 DA APOSTILA 

PROMOÇÃO DA IMAGEM PÚBLICA DO ROTARY 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
Quais são os principais benefícios 
advindos do aprimoramento da imagem 
pública do Rotary? 
 

Possíveis respostas 

⎯ Recrutamento de novos sócios, especialmente mais jovens, 
e maior diversidade do quadro social. 

⎯ Apoio às atividades de captação de recursos. 
⎯ Fortalecimento dos esforços de erradicação da pólio.  
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 PONTOS-CHAVE 
• Os trabalhos de relações públicas voltados à 

população são os mais eficazes. 
• O maior recurso para divulgação do Rotary são 

os rotarianos (1,2 milhão em mais de 33.000 
clubes)   

• Os esforços dos governadores de distrito para 
incentivar clubes e distritos a divulgar suas 
atividades rotárias são essenciais para que o 
Rotary cresça e se mantenha relevante. 

 
 

TRABALHO COM A MÍDIA  15h25 (25 min) 
 
Que tipos de mídia podem ser usados para 
promover o Rotary no distrito? 
 

Possíveis respostas 

⎯ Televisão 
⎯ Jornal 
⎯ Rádio 
⎯ Outdoors 
⎯ Revistas 
⎯ Internet  

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 64 DA APOSTILA 

TRABALHO COM A MÍDIA 
 
Que medidas ou passos poderiam ser 
adicionados à lista da apostila? 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 65 DA APOSTILA 

TRABALHO COM A MÍDIA: DESAFIOS E ESTRATÉGIAS 
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Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê alguns minutos para que os 

participantes listem as estratégias 
usadas em trabalhos com a mídia. 

⎯ Se houver tempo, peça a alguns dos 
governadores eleitos que 
compartilhem suas estratégias. 

 
Quem aqui obteve sucesso ao interagir com 
a mídia? Como? 
 
Possíveis respostas  

⎯ Convidando representantes da mídia local para afiliar-se 
ao Rotary ou proferir palestras nas reuniões semanais. 

⎯ Patrocinando viagens de representantes da mídia para 
acompanhar rotarianos em visitas a projetos, inclusive 
internacionais.  

⎯ Incentivando jornalistas a participar do programa 
Intercâmbio de Grupos de Estudos. 

 
 PONTOS-CHAVE 

• Antes de se encontrarem com um repórter, 
preparem respostas para perguntas que ele possa 
vir a formular. 

• Pratiquem como apresentarão as principais 
informações sobre o Rotary.  

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 66 DA APOSTILA 

PRINCIPAIS MENSAGENS DO ROTARY 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que 

consultem a apostila. 
⎯ Dê de 5 a 10 minutos aos 

participantes para que elaborem as 
principais mensagens sobre o 
Rotary a ser transmitidas à mídia. 
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⎯ Peça que um ou dois participantes 
compartilhem suas mensagens com 
o grupo. 

 
Como descreveriam o Rotary em uma 
sentença? 
 
 

RELAÇÕES PÚBLICAS NOS  15h50 (15 min) 
CLUBES E DISTRITOS 
 
Que atividades de relações públicas 
realizadas em seus distritos obtiveram êxito 
no passado? 
 
Quem poderá ajudá-los a aprimorar a 
imagem pública do Rotary nos distritos? 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Profissionais da mídia e de relações públicas do 

distrito podem contribuir ao aprimoramento da 
imagem pública do distrito.   

• Idéias e recursos de relações públicas podem ser 
obtidos através dos funcionários da Divisão de 
Relações Públicas do Rotary. Para mais 
informações, os participantes podem visitar o 
estande Public Relations na assembléia 
internacional. 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Peça a um dos participantes que 

registre no flipchart as respostas à 
pergunta abaixo. 
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Como poderão motivar os clubes a 
implementar atividades dedicadas a 
aprimorar sua imagem pública? 
 

Possíveis respostas 

⎯ Incluindo em eventos como PETS, assembléia distrital e 
conferência distrital treinamentos sobre relações públicas e 
relatos de sucesso.  

⎯ Destacando no boletim distrital e nos encontros distritais 
atividades de relações públicas implementadas com êxito 
pelos clubes. 

⎯ Reconhecendo os clubes do distrito que se destacarem por 
seus esforços de relações públicas. 

 
 PONTO-CHAVE 

• O envolvimento de outras organizações e grupos 
comunitários aumenta o alcance e impacto das 
campanhas de relações públicas. 

 
Quem em suas comunidades poderia 
ajudar vocês a aprimorar a imagem pública 
do Rotary? 
 

Possíveis respostas 

⎯ A imprensa e estações locais de televisão e rádio. 
⎯ Empresários e grupos civis. 
⎯ Outras organizações não governamentais e sem fins 

lucrativos. 
⎯ Outros Rotary Clubs.  

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 67 DA APOSTILA 

ATIVIDADES ROTÁRIAS PROMOVIDAS COM EFICÁCIA 
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 PONTO-CHAVE 
• Pesquisas realizadas pela sede mundial do RI 

demonstram que os relatos de sucesso 
apresentados na apostila ajudaram a gerar 
cobertura positiva do Rotary em muitos meios de 
comunicação. 

 
 

CAMPANHA  16h05 (10 min) 
HUMANIDADE EM AÇÃO 
 

 PONTOS-CHAVE 
• A campanha global Humanidade em Ação, 

desenvolvida para aprimoramento da imagem 
pública do Rotary, inclui anúncios de utilidade 
pública para TV, rádio e imprensa, bem como 
outdoors, propagandas para a internet, 
suplementos para jornais, fotografias e pôsteres. 

• Esta campanha visa conscientizar o público sobre 
o Rotary e prover aos clubes e distritos materiais 
que possam ser adaptados às comunidades locais. 

 
Vocês conhecem clubes ou distritos que 
tenham usado os materiais da campanha 
Humanidade em Ação? 
 
Que outros recursos poderiam ajudar a 
aprimorar a imagem pública do Rotary? 
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Possíveis respostas 

⎯ Isto É Rotary (folheto) 
⎯ O Que É o Rotary? (cartão) 
⎯ Plano de Comunicação com a Mídia em Casos de Crise 
⎯ Relações Públicas Eficazes: Guia para Rotary Clubs 
⎯ Rotary PR Tips – boletim eletrônico 
⎯ Subsídios para Relações Públicas 
⎯ Presidente da comissão distrital de relações públicas 

 
 PONTOS-CHAVE 

• O projeto piloto de Subsídios para Relações 
Públicas foi desenvolvido para ajudar os distritos 
a conscientizar o público sobre o Rotary e a 
aprimorar a imagem da organização.  

• Estes subsídios têm possibilitado a promoção  do 
Rotary nos distritos através da utilização de 
materiais produzidos pelo RI, entre eles anúncios 
de utilidade pública para TV e rádio, outdoors e 
suplementos para jornais.  

• Os subsídios continuarão a ser outorgados em 
2009-10. Mais informações podem ser 
encontradas no estande Public Relations.  

 
Algum clube de seus distritos se inscreveu 
para receber os Subsídios para Relações 
Públicas? 
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REVISÃO 16h15 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 68 DA APOSTILA 
 RESUMO 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes. 

 
 
RESUMO 16h20 (10 min) 

 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Faça um resumo dos tópicos 

principais do dia. 
⎯ Esclareça as dúvidas pendentes. 

 
 
AVALIAÇÃO 16h30 (5 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ O funcionário do RI entregará e 

coletará as avaliações. 
⎯ Agradeça aos participantes. 

 
 
ENCERRAMENTO 16h35 
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SESSÃO 12 
OTIMIZAÇÃO DO USO DAS HABILIDADES 
DOS LÍDERES NO RI 
 
Data: Sábado, 24 de janeiro de 2009 
Horário: 9h50 – 11h10 
Duração: 80 minutos 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Identificar os principais elementos de liderança eficaz e 

comportamento ético. 
2. Discutir comportamentos e estilos de comunicação a fim de 

gerenciar os líderes distritais eficazmente. 
3. Motivar os líderes a servir o Rotary além da esfera do clube e 

lhes proporcionar oportunidades para tal. 
 
APOSTILA 
Pág. 54 Prova Quádrupla 
Pág. 54 Declaração para Executivos e Profissionais Rotarianos 
Pág. 70 Qualidades de um bom líder 
Pág. 72 Estilos de comportamento 
Pág. 74 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução      09h50 
Características de Líderes Eficazes  09h55 
Avaliação dos Estilos de Comportamento 10h15 
Como Motivar Futuros Líderes   10h35 
Habilidades Gerenciais    10h50 
Revisão      11h05 
Encerramento     11h10 
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Lembrete ao instrutor 
⎯ Uma cópia da publicação 

Capacitação de Líderes — Guia para 
Elaboração de Programas (250-PT) 
será colocada na cadeira de cada 
governador eleito antes da sessão. 

 
 
INTRODUÇÃO 09h50 (5 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala. 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 69 DA APOSTILA 

OTIMIZAÇÃO DO USO DAS HABILIDADES DOS  
LÍDERES NO RI 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
 PONTOS-CHAVE 

• O governador tem o privilégio de poder 
identificar os líderes dispostos a estender o 
âmbito de sua prestação de serviços no Rotary. 

• Os esforços para identificar e motivar líderes no 
distrito são essenciais à eficácia dos clubes. 

• Ao administrar sua equipe, o governador deve 
exigir altos padrões éticos e morais.  

• O Plano Estratégico do RI enfatiza a importância 
de otimizar as habilidades dos líderes. 
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Lembrete ao instrutor 
⎯ Lembre os governadores eleitos que 

a Prova Quádrupla e a Declaração 
para Executivos e Profissionais 
Rotarianos, as quais foram 
discutidas na sessão Serviços 
Profissionais, são também valores 
importantes às discussões realizadas 
nesta sessão.   

  
 

CARACTERÍSTICAS DE  09h55 (20 min) 
LÍDERES EFICAZES 
 
Qual é a definição de líder? 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 70 DA APOSTILA 

QUALIDADES DE UM BOM LÍDER 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos governadores eleitos que 

pensem em um líder que admiram. 
Possivelmente uma pessoa que 
tenha causado impacto em suas 
vidas, como mãe, pai, professora, 
chefe, etc. 

⎯ No espaço reservado na apostila, 
peça que relacionem as 
características que admiram na 
pessoa citada.  

⎯ Dê 10 minutos para a realização 
desse exercício. 

 
Que qualidades de líder são essenciais ao 
cumprimento da Missão do Rotary? 
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Possíveis respostas 

⎯ Honestidade 
⎯ Integridade 
⎯ Dignidade 
⎯ Justiça 
⎯ Respeito pelo próximo 
 
 

AVALIAÇÃO DOS ESTILOS DE   10h15 (20 min) 
COMPORTAMENTO   
 
Você já avaliou seu tipo de personalidade? 
Que tipo de avaliação utilizou? 
 
Possíveis respostas 

⎯ Indicador de Tipos de Myers-Briggs  
⎯ Classificador de Temperamentos de Keirsey 
⎯ Modelo DISC 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 72 DA APOSTILA 

ESTILOS DE COMPORTAMENTO  
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Alguns rotarianos estão mais 

familiarizados do que outros com 
processos de auto-avaliação.  

⎯ Dê 10 minutos para que analisem os 
quatro tipos de personalidades 
relacionados na apostila e 
respondam às perguntas 
correspondentes. 
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 PONTOS-CHAVE 
• Todos os estilos podem gerar resultados 

positivos. 
• Não há um estilo melhor do que os outros.  
• Embora cada um de nós tenha características dos 

quatro estilos, em geral possuímos um estilo 
principal e um secundário.  

• Todos nós temos as características de cada estilo 
dependendo da situação.  

 
Por que é importante que um líder rotário 
conheça seu próprio estilo de 
comportamento? 
 
Possíveis respostas 

⎯ Para que se busque equilíbrio entre os diversos estilos de 
comportamento na equipe. 

⎯ Porque o conhecimento de nossas próprias habilidades de 
líder nos ajuda a identificar pontos fortes e fracos. 

 
 
COMO MOTIVAR FUTUROS  10h35 (15 min) 
LÍDERES 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Devido à troca anual de governantes no Rotary, é 

fundamental formar continuamente líderes que 
possam servir além do âmbito dos clubes. 

• Para motivar os sócios a buscar futuras funções 
rotárias de liderança, é necessário aplicar 
estratégias diversas. 

 
Que considerações devem ser feitas ao 
motivar os voluntários? 
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Quais são as diferenças entre motivar 
voluntários e empregados? 
 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Peça a um dos participantes que 

registre no flipchart as respostas à 
pergunta abaixo. 

 
Em que ocasiões terão a oportunidade de 
auxiliar os líderes de clube? 
 
Possíveis respostas 

⎯ Durante o PETS 
⎯ Na assembléia distrital 
⎯ Através dos governadores assistentes 

 
O que podem fazer para identificar e 
motivar futuros líderes? 
 
Possíveis respostas 

⎯ Convocar rotarianos para servir. 
⎯ Solicitar aos governadores assistentes que identifiquem 

rotarianos com potencial para servir. 
⎯ Realizar um seminário distrital de capacitação. 
⎯ Respeitar o fato de que rotarianos são pessoas ocupadas. 
⎯ Homenagear futuros líderes distritais. 
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HABILIDADES GERENCIAIS 10h50 (15 min) 
 
Que habilidades gerenciais são importantes 
em uma organização de voluntários? 
 
Que práticas administrativas obtiveram 
sucesso em seus distritos? 
 
Por que é importante que o governador de 
distrito saiba delegar responsabilidades? 
 
Como vocês lidarão com conflitos entre os 
rotarianos? 
 
 
REVISÃO 11h05 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 74 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO 11h10 
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SESSÃO 13 
RECONHECIMENTO DO POTENCIAL 
COLETIVO DO RI 
 
Data: Sábado, 24 de janeiro de 2009 
Horário: 11h30 – 12h30 
Duração: 60 minutos 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Identificar causas de conflito e conhecer os benefícios de 

estabelecer consenso. 
2. Debater porque as pessoas vivem as experiências de maneira 

única. 
3. Descrever porque é rotariano. 
 
APOSTILA 
Pág. 76 Percepção visual 
Pág. 76 Objetivo do Rotary 
Pág. 77 Visão do Rotary  
Pág. 78 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução     11h30 
Causas de Conflitos    11h35 
Percepção Visual    11h45 
Visão Pessoal    12h00 
Revisão     12h25 
Encerramento    12h30 
  

Guia para Líderes da Assembléia Internacional de 2009 
Sessão 13: Reconhecimento do Potencial Coletivo do RI 

1



 
INTRODUÇÃO 11h30 (5 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala. 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 75 DA APOSTILA 

RECONHECIMENTO DO POTENCIAL COLETIVO DO RI 
 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
 

CAUSAS DE CONFLITOS 11h35 (10 min) 
 
Quais são algumas causas comuns de 
conflitos entre líderes distritais? 
 
O que farão para estabelecer um bom 
relacionamento de trabalho com a sua 
equipe?  
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PERCEPÇÃO VISUAL  11h45 (15 min) 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 76 DA APOSTILA 

PERCEPÇÃO VISUAL  
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê aos participantes alguns minutos 

para olhar a ilustração apresentada 
na apostila.  

⎯ A figura é uma ilusão ótica. Há duas 
imagens que podem ser vistas: (1) 
uma mulher idosa com nariz 
protuberante e sorriso suave, ou (2) 
o perfil de uma mulher jovem de 
cabelo comprido e colar. 

 
Quantos anos tem esta mulher? 
 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Peça aos governadores eleitos que 

respondam às perguntas a seguir 
levantando a mão. 

 
Quem vê a mulher idosa? 
 
Quem vê a mulher jovem? 
 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Dê alguns minutos para que os 

governadores eleitos trabalhem em 
dupla para garantir que todos 
consigam ver a mulher idosa e a 
mulher jovem. 
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O que este exercício demonstra? 
 

 PONTOS-CHAVE 
• A percepção de cada pessoa é influenciada por 

suas experiências pessoais. 
• É importante que, nós rotarianos, valorizemos as 

diferenças existentes entre as pessoas.  
• Todas as perspectivas são relevantes. 
• Podemos ajudar uns aos outros a ter uma visão 

ampla. Trabalhando juntos podemos causar 
maior impacto. 

 
 
VISÃO PESSOAL  12h00 (25 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 76 DA APOSTILA 
 OBJETIVO DO ROTARY  
  
Lembretes ao instrutor 
⎯ Enfatize que o Objetivo do Rotary 

tem por base os princípios 
fundamentais do RI. 

⎯ Peça aos participantes que reflitam 
por alguns minutos e procurem 
imaginar o que o Rotary será daqui 
a 10 anos. 

 
Que características definirão o Rotary 
daqui a 10 anos? Como o Rotary será em 
2019? 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 77 DA APOSTILA 
 VISÃO DO ROTARY  
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Lembretes ao instrutor 
⎯ Divida os participantes em quatro 

ou cinco grupos. 
⎯ Forneça a cada grupo algumas 

folhas do flipchart e marcadores. 
⎯ Dê 20 minutos para que os grupos 

escrevam algumas das 
características que acham que o 
Rotary terá em 2019. 

⎯ Dê cinco minutos para que os 
grupos compartilhem os resultados 
e facilite discussão sobre as diversas 
visões do Rotary. 

 
 
REVISÃO 12h25 (5 min) 
 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Peça aos governadores eleitos que 

reflitam sobre os aspectos que 
aprenderam hoje a respeito de si 
próprios e do Rotary, os quais 
poderão ajudá-los a tornarem-se 
líderes mais eficazes.  

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 78 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO 13h30 
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SESSÃO 14 
ADOÇÃO DO PLANO ESTRATÉGICO  
DO RI PELO CLUBE 
 
Data: Sábado, 24 de janeiro de 2009 
Horário: 14h20 – 15h20 
Resumo e avaliação: 15h20 – 15h35 
Duração: 60 minutos para os tópicos da sessão,  5 minutos para o 
resumo e 10 minutos para avaliação da assembléia internacional 
 
OBJETIVOS 
Nesta sessão, os governadores eleitos irão: 
1. Discutir a importância do Plano Estratégico do RI e de se 

estabelecer um plano. 
2. Aprender como ajudar os clubes a formular suas metas durante 

o PETS e a assembléia distrital. 
3. Discutir o que foi ensinado na assembléia internacional e refletir 

sobre a experiência de participar do treinamento. 
 

APOSTILA 
Pág. 80 Plano Estratégico do RI para 2007-10  
Pág. 83 Planejamento Estratégico I  
Pág. 84   Resumo das Diretrizes para Aumentar a Eficácia dos 

Clubes 
Pág. 85 Resumo da semana 
Pág. 86 Resumo 
 
CRONOGRAMA 
Introdução      14h20 
Plano Estratégico do RI    14h25 
Como Ajudar os Clubes a Definir suas Metas 14h40 
Resumo da Semana     15h00 
Revisão      15h15 
Resumo      15h20 
Avaliação da Assembléia Internacional  15h25 
Encerramento                                                 15h35
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 
 
 

INTRODUÇÃO 14h20 (5 min) 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 79 DA APOSTILA 
 ADOÇÃO DO PLANO ESTRATÉGICO DO RI PELO CLUBE 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão. 

 
 PONTOS-CHAVE 

• Para ser bem-sucedidos durante seus mandatos, 
os governadores eleitos devem estabelecer metas 
que reflitam seus planos para o distrito. 

• Devem também ajudar os clubes a definir metas 
condizentes com as metas distritais. 

• O presidente eleito John Kenny considera o 
Plano Estratégico do RI parte importante do 
treinamento oferecido na assembléia 
internacional. 

• O Plano Estratégico é um instrumento para 
implementação do lema do RI para 2009-10. 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 80 DA APOSTILA 
 PLANO ESTRATÉGICO DO RI PARA 2007-10 

 

Guia para Líderes da Assembléia Internacional de 2009 
Sessão 14: Adoção do Plano Estratégico do RI pelo Clube 

2



 

Por que o Plano Estratégico do RI é 
importante? 
 
Como promoverão o Plano Estratégico do 
RI aos clubes do distrito? 
 
Como usarão o Plano Estratégico na 
implementação do lema do RI para 2009-10? 
 
 
PLANO ESTRATÉGICO DO RI 14h25 (15 min)       
 

 PONTOS-CHAVE 
• Como enfatizado no GETS e no Manual de 

Treinamento do Governador de Distrito, 
indivíduos, clubes e distritos podem desenvolver 
um plano de longo prazo que sirva de base ao 
estabelecimento de metas e objetivos. 

• O processo deve incluir uma variedade de 
perspectivas que assegurem comprometimento 
dos envolvidos e continuidade administrativa. 

• Pode ser útil ter presente nas reuniões de 
planejamento um facilitador imparcial. 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Antes da sessão, prepare o flipchart 

com as seguintes perguntas: 
 1. Onde estamos atualmente? 
 2. Onde gostaríamos de chegar? 
 3. Como chegaremos lá? 
 4. Como está indo nosso trabalho? 
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& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 83 DA APOSTILA 
 PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

 
Por que o planejamento estratégico de 
longo prazo é importante para os clubes e 
distritos? 
 
Algum distrito aqui conta com um plano 
estratégico de cinco anos? 
 
Que planos estratégicos desenvolveram no 
GETS? 
 
Algum de vocês pôde elaborar uma visão 
para o distrito juntamente com a equipe 
distrital? Se afirmativo, qual é a visão? 

 
 
COMO AJUDAR OS CLUBES  14h40 (20 min) 
A DEFINIR SUAS METAS 
 

 
 PONTOS-CHAVE 

• No PETS e na assembléia distrital, os 
governadores eleitos ajudarão os clubes a definir 
as metas para o ano. 

• Tais metas devem ser estabelecidas com base no 
plano estratégico do distrito. 

• Como as metas do distrito e dos clubes são 
relacionadas e, portanto, inter-dependentes para 
obtenção de êxito, sua definição deve envolver 
ampla participação e comunicação entre os 
líderes do distrito e do clubes. 
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• As Diretrizes para Aumentar a Eficácia dos 
Clubes são ferramenta útil para os governadores 
assistentes auxiliarem os clubes a definir as 
metas e monitorarem o progresso em direção a 
seu alcance. 

• As Diretrizes devem ser usadas juntamente com 
o Plano Estratégico do RI.  

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 84 DA APOSTILA 

RESUMO DAS DIRETRIZES PARA AUMENTAR A 
EFICÁCIA DOS CLUBES 
 

Como envolverão os clubes no processo de 
definição das metas do distrito? 
 
Que metas específicas pedirão que seus 
clubes estabeleçam em apoio às metas 
distritais? 
 
Como irão monitorar o progresso dos 
clubes em direção ao alcance de suas 
metas? 
 
Possíveis respostas 

⎯ Através dos governadores assistentes. 
⎯ Utilizando as Diretrizes para Aumentar a Eficácia dos 

Clubes. 
⎯ Por meio do Plano de Liderança de Clube. 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Anote as respostas no flipchart. 
⎯ Escreva os desafios em uma folha e 

as soluções em outra. 
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Que desafios poderão enfrentar ao orientar 
os clubes sobre como definir as metas? 
Como esperam vencer tais desafios? 
 
Como irão abordar o tópico “definição de 
metas” no PETS e na assembléia distrital? 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O programa do PETS inclui uma sessão dedicada 

à definição de metas na qual o documento  
Diretrizes para Aumentar a Eficácia dos Rotary 
Clubs é preenchido pelos presidentes eleitos dos 
clubes. 

• O RI aconselha que seja incluído no programa da 
assembléia distrital o desenvolvimento de um 
plano de ação para ajudar a alcançar as metas 
definidas no PETS. 

 

Quantos clubes dos seus distritos contam 
com instrutores? Como pretendem 
trabalhar com esses instrutores durante 
seus mandatos? 
 

 PONTO-CHAVE 
• O conselho diretor do RI recomenda que todo 

clube nomeie pelo menos um instrutor. 
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RESUMO DA SEMANA  15h00 (15 min)       
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 85 DA APOSTILA 
 RESUMO DA SEMANA 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê aos participantes cinco minutos 

para anotar o que aprenderam esta 
semana e as dúvidas remanescentes. 

⎯ Peça aos governadores eleitos que 
apresentem pontos específicos sobre 
o que aprenderam, ao invés de 
respostas gerais.  

⎯ Quando os cinco minutos se 
esgotarem, caminhe pela sala e peça 
que compartilhem o que 
aprenderam, bem como suas 
dúvidas. Isente aqueles que não 
quiserem divulgar suas respostas. 

⎯ Peça a todos que procurem falar 
pausada e claramente. 

 
 PONTO-CHAVE 

• Essa discussão possibilita aos governadores 
eleitos refletir em conjunto sobre as experiências 
vividas na assembléia. 

 
O que aprenderam esta semana? 
 
Que dúvidas ainda têm sobre como obter 
sucesso durante seus mandatos como 
governadores de distrito? 
 
Que recursos poderão usar para esclarecer 
as dúvidas pendentes? 
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REVISÃO 15h15 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 86 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
  
RESUMO  15h20 (5 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Faça um resumo dos tópicos 

principais do dia. 
⎯ Esclareça as dúvidas remanescentes.  
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AVALIAÇÃO DA ASSEMBLÉIA 
INTERNACIONAL  15h25 (10 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Agradeça aos participantes pela 

dedicação e trabalho árduo. 
⎯ Peça que preencham este formulário 

de maneira franca e construtiva, 
para que o programa possa ser 
aprimorado no próximo ano. 

 
 PONTO-CHAVE 

• Vários tópicos foram incluídos este ano 
atendendo a sugestões apresentadas em 
avaliações anteriores. 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ O funcionário do RI entregará e 

coletará as avaliações. 
⎯ Os instrutores podem se retirar da 

sala neste momento. 
⎯ Quando terminarem, os 

governadores eleitos deverão 
entregar as avaliações ao 
funcionário do RI. 

 
 

ENCERRAMENTO 15h35  
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