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INTRODUÇÃO 
 
O programa da assembléia internacional de 2008 oferece 12 sessões 
de grupos de discussão. O Guia para Líderes da Assembléia 
Internacional, elaborado para ajudá-lo a facilitar esses debates, 
orienta quanto ao conteúdo a ser apresentado e dá sugestões para 
preparação de materiais audiovisuais suplementares. 
 
Embora recomendemos que os líderes de treinamento sejam 
flexíveis e sensíveis à dinâmica das discussões de grupo, é 
importante que todos os tópicos especificados neste guia sejam 
abordados. Queremos, desta maneira, garantir que todo 
governador eleito receba treinamento padrão, preparado segundo 
recomendações do Presidente Eleito e da comissão da assembléia 
internacional de 2008. 
 
Os roteiros das sessões ajudam na facilitação dos grupos de 
discussão, durante os quais os participantes respondem a questões 
com base em experiências e conhecimentos adquiridos como 
rotarianos. Embora os líderes devam permitir que os debates fluam 
por si só, eles podem, se necessário, intervir para direcionar o 
assunto. 
 
O Guia para Líderes da Assembléia Internacional está relacionado 
com a Apostila do Governador Eleito, distribuída no primeiro dia 
do evento.  
 
As páginas da apostila foram inclusas no final de cada sessão deste 
guia, sendo que a apostila completa lhe será entregue no seminário 
para líderes. 
 
 



A primeira página de cada sessão do Guia para Líderes da 
Assembléia Internacional inclui objetivos, referências à apostila e 
tempo recomendado para cada tópico. Algumas sessões possuem 
também lembretes para o líder de treinamento, com instruções 
especiais ou informações adicionais. 
 
Os seguintes elementos fazem parte do guia: 
 
 

 PONTOS-CHAVE 
 
Exemplos dos principais pontos a ser abordados pelo grupo 
durante as sessões de debate. 
 
 

Questões para discussão 
 
Questões para discussão são exemplos que podem ser usados pelos 
líderes para incentivar o debate acerca de um conceito fundamental. 
 
 
Possíveis respostas 
 
Exemplos de respostas que podem ser dadas pelos participantes a 
determinada questão. Os líderes de treinamento poderão usar as 
possíveis respostas para incentivar o debate caso os participantes 
estejam tendo dificuldades, Nem todas as possíveis respostas 
precisam ser divulgadas aos participantes. 
 

 
Lembretes ao instrutor: 

 
Contêm informações, sugestões e instruções para ajudar os líderes 
de treinamento a facilitar as discussões.  
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& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA TBD DA APOSTILA 
 
Estas páginas fazem referência à Apostila do Governador Eleito, 
distribuída aos participantes no primeiro dia da assembléia 
internacional. O material inclui várias atividades diretamente 
relacionadas ao conteúdo do guia para líderes. 
 
 
Resumo e avaliação 
 
Quinze minutos são reservados ao final de cada dia . para 
discussão de tópicos que não tenham sido tratados durante os 
grupos de discussão Perguntas cujas respostas estiverem pendentes, 
por exemplo, poderão ser discutidas nessa ocasião.  
 
Além disso, os governadores eleitos deverão usar esse período para 
preencher diariamente um formulário de avaliação, no qual terão a 
oportunidade de emitir opiniões sobre as atividades realizadas 
naquele dia, de modo a contribuir ao aprimoramento do programa 
da Assembléia Internacional nos próximos anos.  
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SESSÕES 
 

1 Lema do RI de 2008-09 

2 Ênfases do Presidente para 2008-09, Partes I e II 

3  Desenvolvimento do Quadro Social 

4 Fortalecimento dos Clubes por Meio do Plano de 
Liderança de Clube 

5 Metas da Fundação Rotária para 2008-09 

6 Programas da Fundação Rotária 

7 Subsídios e Gerenciamento de Fundos 

8 Identificação das Necessidades da Comunidade 

9 Compromisso do Rotary com a Juventude 

10 Imagem Pública 

11 Líderes Rotários 

12 Planejamento para o Sucesso e Avaliação da 
Assembléia Internacional 
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SESSÃO 1 
LEMA DO RI DE 2008-09 
 
Data: Segunda-feira, 14 de janeiro de 2008 
Horário: 10h55 – 12h15 
Duração: 80 minutos 
 
OBJETIVOS 
Ao final desta sessão, os governadores eleitos serão capazes de: 
1. Discorrer sobre o lema do RI de 2008-09 e suas possíveis 

aplicações no próximo ano rotário 
2. Informar aos clubes os recursos disponíveis para apoio ao lema 
3. Discorrer sobre a Menção Presidencial e os grupos de apoio de 

2008-09 
4. Comunicar aos rotarianos os requisitos da Menção Presidencial 

de 2008-09  
 
APOSTILA 
Pág. 7 Sacola Promocional do Lema de 2008-09 
Pág. 8  Lema do RI de 2008-09 
Pág. 9   Materiais do PETS 
Pág. 10 Resumo 
 
AGENDA 
Introdução      10h55 
Sacola Promocional do Lema de 2008-09  11h15 
Lema do RI de 2008-09    11h25 
Menção Presidencial de 2008-09   11h55 
Revisão      12h10 
Encerramento     12h15 
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
A apostila do governador eleito e a sacola promocional do lema de 
2008-09 serão colocadas, antes do início da sessão, ao lado de cada 
cartão de mesa.  O conteúdo estará escrito no idioma do 
participante.  Por favor, não mude os cartões de lugar.  
 
 

INTRODUÇÃO 10h55 (20 min) 
 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos presentes na assembléia 
internacional de 2008.  

⎯ Apresente-se aos participantes. 
⎯ Explique a função do facilitador e 

enfatize a importância da 
participação dos governadores 
eleitos nas sessões de discussão. 

⎯ Apresente o funcionário do RI 
presente na sala 

⎯ Informe aos participantes que, para 
maximizar o tempo dedicado à 
discussão de assuntos rotários, esta 
será a única vez em que serão 
apresentados uns aos outros.  
Incentive os participantes a, antes 
de cada sessão, se apresentar a 
colegas que ainda não conhecem. 

⎯ Cada governador eleito deve 
fornecer sucintamente as seguintes 
informações: nome, número do 
distrito, cidade e país.  
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& PEÇA QUE TENHAM A APOSTILA SEMPRE À MÃO  

 
 PONTOS-CHAVE 

• Esta apostila será de grande utilidade durante as 
sessões de discussão em grupo. 

• Todos devem trazê-la ao treinamento e anotar 
idéias e comentários ouvidos durante os debates  

• A página de resumo tem espaço específico para tal. 
• Os procedimentos para casos de emergência 

encontram-se na página 5. 
• Participantes devem usar o crachá da assembléia 

internacional durante todo o tempo em que 
estiverem no hotel. 

 
 
 

SACOLA PROMOCIONAL DO LEMA DE 2008-09 
 11h15 (10 min) 
 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 7 DA APOSTILA 

SACOLA PROMOCIONAL DO LEMA DE 2008-09 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos governadores eleitos que 

chequem o conteúdo da sacola e 
certifiquem-se de que receberam 
todos os itens.  

⎯ Notifique o funcionário 
representante do RI sobre qualquer 
artigo faltante  e informe o 
participante de que este lhe será 
entregue no fim da sessão.   
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 PONTOS-CHAVE 
• Quantidades limitadas dos materiais referentes ao 

lema estão disponíveis no estande Publication Sales 
(Venda de Publicações)   

• Encomendas maiores podem ser feitas 
diretamente ao RI ou no site do Rotary. 

• O estande da Fundação Rotária possui 
quantidades maiores de gravatas e echarpes com o 
lema do Presidente do RI, itens que podem ser 
comprados como forma de doação à entidade. 

 
 

Possuem alguma dúvida sobre os materiais 
que acabaram de receber? 
 
LEMA DO RI DE 2008-09 11h25 (30 min) 
 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 8 DA APOSTILA 

LEMA DO RI DE 2008-09  
 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Incentive os participantes a anotar 

na apostila as maneiras como 
poderiam incorporar as ênfases e o 
lema do RI de 2008-09 aos planos do 
distrito.   

 
 

Como promoverão o lema de 2008-09? 
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 PONTOS-CHAVE 
• O conselho diretor considera que o lema anual do 

RI é essencial para divulgar os ideais rotários. 
• Todos os rotarianos devem incluir tópicos 

relacionados ao lema do RI nas conferências e 
demais encontros distritais, em materiais 
impressos e nas visitas oficiais dos dirigentes. 

• Nenhum outro lema deve ser utilizado. 
 

& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 9 DA APOSTILA 
MATERIAIS DO PETS 
 

 
 PONTOS-CHAVE 

• É importante que os governadores eleitos 
divulguem o folheto sobre o lema de 2008-09 aos 
líderes dos clubes, principalmente durante o PETS 
e as assembléias distritais. 

• Os governadores eleitos receberão por correio 
folhetos sobre o lema e outros materiais para o 
PETS. 

 
 PONTOS-CHAVE 

• O Presidente -Eleito Lee tem particular interesse 
em reduzir a mortalidade infantil por meio das 
seguintes ênfases: 

⎯ Saúde e nutrição 
⎯ Recursos hídricos   
⎯ Alfabetização 

• Ele nomeou grupos de apoio específicos para cada 
ênfase dedicados a assessorar clubes e distritos.  

 
Como as ênfases presidenciais de 2008-09 
podem ser incorporadas em projetos de 
modo a reduzir a mortalidade infantil em 
seu distrito? 
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Como utilizarão a ajuda dos grupos de 
apoio em suporte às ênfases?   
 
 

MENÇÃO PRESIDENCIAL  11h55 (15 min) 
DE 2008-09 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O Presidente Eleito Lee solicita que os clubes 

participem do programa de Menção Presidencial 
para que suas realizações de 2008-09 possam ser 
reconhecidas. (o folheto está na sacola 
promocional do lema). 

• Para receber a menção, clubes devem iniciar um 
projeto para reduzir a mortalidade infantil, 
cumprir a meta de desenvolvimento do quadro 
social e uma atividade em cada uma das cinco 
categorias. 

• Governadores serão elegíveis para a Menção 
Presidencial de 2008-09 se pelo menos 50% dos 
clubes dos respectivos distritos se qualificarem 
para receber a menção e se pelo menos 50% dos 
clubes tiverem recrutado no mínimo um novo 
sócio entre 1º de julho de 2008 e 31 de março de 
2009. 

 
 

Como irão utilizar a Menção Presidencial 
para motivar os clubes de seus distritos? 
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 PONTOS-CHAVE 
• Os governadores são responsáveis por recolher e 

arquivar os formulários de menção de seus clubes 
(Rotary, Rotaract e Interact) e submeter a lista ao 
RI em nome do distrito. 

• Todos os certificados serão remetidos de uma só 
vez ao governador no final do ano rotário.  

 
Quem os ajudará a processar as Menções 
Presidenciais em 2008-09? 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Um líder distrital pode ser designado para auxiliar 

no processo.  
• É aconselhável que o distrito defina um prazo de 

entrega que lhe permita avaliar cada caso antes de 
enviar a lista ao RI.  

 
 
REVISÃO 12h10 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 10 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO 12h15 

Guia para Líderes da Assembléia International 
Sessão 1: Lema do RI de 2008-09 

6 



SESSÃO 2:  
ÊNFASES DO PRESIDENTE PARA 2008-09   
 
Data: Segunda-feira, 14 de janeiro de 2008 
Horário, parte 1: 15h15 – 16h15 
Horário, parte 2: 16h35 – 17h20 
Resumo e avaliação: 17h20 – 17h35  
Duração: 105 minutos para os tópicos da sessão, 10 minutos para o 
resumo e 5 minutos para avaliação 
 
OBJETIVOS 
Ao final desta sessão, os governadores eleitos serão capazes de: 
1. Identificar em seu distrito problemas relativos a mortalidade 

infantil e às ênfases do Presidente do RI (saúde e nutrição, 
recursos hídricos e alfabetização)  

2. Desenvolver estratégias para abordar as questões de 
mortalidade infantil no distrito por meio das ênfases 
presidenciais 

3. Estabelecer metas concernentes às ênfases 
 
APOSTILA 
Pág. 12 Saúde e Nutrição  
Pág. 13 Recursos Hídricos  
Pág. 14 Alfabetização 
Pág. 15 Esboço das Metas  
Pág. 16 Resumo 
 
AGENDA 
Introdução     15h15 
Identificação das necessidades  15h20     
Intervalo     16h15 
Definição de soluções para as   16h35    

necessidades identificadas    
Metas      17h05 
Revisão     17h15 
Resumo     17h20 
Avaliação     17h30 
Encerramento    17h35 
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LEMBRETES AO INSTRUTOR 
Nesta sessão serão discutidas as ênfases do Presidente para 2008-09.  
Na primeira parte os participantes serão divididos em pequenos 
grupos   para discutir as ênfases.  Na segunda, cada grupo será 
solicitado a compartilhar suas idéias com os demais.   
 
Lembre-se de que deverá preparar com antecedência os flipcharts 
para esta sessão. 
 
Haverá um intervalo de 20 minutos às 16h15. 
 
 
 
 

INTRODUÇÃO 15h15 (5 min) 
 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Escreva no flipchart as seguintes 

perguntas para os governadores 
considerarem durante o exercício 
em grupo: 

       1. Que questões de mortalidade 
 infantil existentes em seu distrito 
 podem ser consideradas 
 resultantes de problemas nas 
 áreas de saúde e nutrição, 
 recursos hídricos e alfabetização?   
       2. Que estratégias podem ajudar a 
 avaliar as necessidades dos 
 distritos? 
       3. Quais populações são mais 
 afetadas por essas necessidades? 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala  

  
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 11 DA APOSTILA 

ÊNFASES DO PRESIDENTE PARA 2008-09 



 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
 

& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁG. 12-14 DA APOSTILA  
 SAÚDE E NUTRIÇÃO, RECURSOS HÍDRICOS E 
 ALFABETIZAÇÃO  

 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O Presidente do RI Lee solicita que os rotarianos 

enfoquem sua atenção nos tópicos saúde e 
nutrição, recursos hídricos e alfabetização, de 
modo a dar continuidade aos trabalhos realizados 
em 2007-08. 

• Reduzir a taxa de mortalidade infantil deve ser a 
principal meta em cada uma destas ênfases. 

• Lee solicita aos rotarianos que identifiquem as 
necessidades e procurem sanar os problemas de 
maneira prática e auto-sustentável, cooperando 
com líderes comunitários e institucionais. 
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IDENTIFICAÇÃO DAS NECESSIDADES 15h20 (55 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Divida os participantes em quatro 

grupos e designe um canto da sala a 
cada um.  

⎯ Peça a cada grupo para consultar a 
páginas 12-14 da apostila, referente 
às ênfases. 

⎯ A apostila contém a definição de 
cada ênfase e tabelas para anotação 
dos respectivos problemas e 
soluções. 

⎯ Peça aos grupos que preencham a 
tabela para cada ênfase. 

⎯ Dê-lhes 15 minutos para cada ênfase. 
Anuncie quando é hora de mudar 
para a próxima. 

⎯ Repita o procedimento até que 
tenham tido a oportunidade de 
discutir todas as ênfases. 

⎯ Peça que cada grupo selecione um 
integrante para apresentar as idéias 
aos demais após o intervalo. 

⎯ Se algum grupo estiver 
apresentando dificuldades de 
identificar as necessidades a ser 
discutidas, apresente o exemplo 
abaixo. 

 
 
Exemplos de necessidades 

⎯ Saúde e Nutrição: Alcançar a meta do Rotary de um 
mundo livre da pólio, possibilitar acesso universal a 
saúde, assegurar que nenhuma criança morra por 
falta de alimentação, apoiar o estabelecimento de 
bancos de sangue e prover sangue limpo e seguro. 
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⎯ Recursos Hídricos: Assegurar acesso mundial a 
recursos hídricos, aperfeiçoar os sistemas de 
gerenciamento de recursos hídricos 

⎯ Alfabetização: Reduzir os índices de analfabetismo 
de adultos em todo o mundo, possibilitar acesso à 
educação a mulheres e meninas para ajudar a 
reduzir a mortalidade infantil 

 

INTERVALO 16h15 (20 min) 
 
 

 
 
DEFINIÇÃO DE SOLUÇÕES PARA  16h35 (30 min) 
AS NECESSIDADES IDENTIFICADAS 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Reúna todos os grupos. 
⎯ Peça aos líderes dos grupos que 

apresentem os resultados aos 
demais governadores eleitos. 

⎯ Cada grupo deverá fazer sua 
apresentação em no máximo 5 
minutos. 

⎯ Se houver tempo, incentive debates 
sobre cada ênfase. 
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METAS 17h05 (10 min) 
 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 15 DA APOSTILA 
 ESBOÇO DAS METAS 
 
Que metas em apoio às ênfases presidenciais 
definirão para o ano de seu mandato? 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que abram a 

apostila na página 15 e anotem 
possíveis metas para 
implementação das ênfases no 
distrito. Dê aos participantes 10 
minutos para que trabalhem no 
exercício, individualmente ou em 
pares. 

 
 
REVISÃO 17h15 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 16 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 



RESUMO 17h20 (10 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Faça um resumo dos tópicos 

principais do dia. 
⎯ Esclareça as dúvidas remanescentes.  

 
 
AVALIAÇÃO 17h30 (5 min) 
 

 PONTOS-CHAVE 
• As avaliações diárias oferecem aos governadores 

eleitos a oportunidade de compartilhar suas 
opiniões quanto ao treinamento recebido na 
assembléia. 

• É importante que todos preencham o questionário 
de avaliação, de modo a contribuir para que o 
encontro mantenha sua relevância.  

 
 
Lembrete ao instrutor 
⎯ O funcionário do RI entregará e 

recolherá as avaliações. 

 
 
ENCERRAMENTO 17h35 
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SESSÃO 3:   
DESENVOLVIMENTO DO QUADRO 
SOCIAL 
 
Data: Terça-feira, 15 de janeiro de 2008 
Horário: 9h55 – 10h55 
Duração: 60 minutos 
 
OBJETIVOS 
Ao final desta sessão, os governadores eleitos serão capazes de: 
1. Aplicar estratégias de recrutamento e retenção de sócios, e de 

fundação de novos clubes para vencer obstáculos referentes a 
desenvolvimento do quadro social 

2. Identificar desafios e soluções na promoção de diversidade no 
quadro social  

3. Discutir o programa de reconhecimento por desenvolvimento 
do quadro social para 2008-09 

 
APOSTILA 
Pág. 18 Pontos Fortes e Fracos do Distrito 
Pág. 19 Recrutamento e Retenção de Sócios e Fundação de 

Novos Clubes 
Pág. 20 Diversidade do Quadro Social 
Pág. 21 Diversidade: Desafios e Soluções 
Págs. 22-23 Metas e Programas de Reconhecimento para   
  Desenvolvimento do Quadro Social em 2008-09 
Pág. 24 Resumo 
 
 
AGENDA 
Introdução      09h55 
Retenção, recrutamento     10h00 
e fundação de novos clubes 
Diversidade do quadro social   10h25 
Programas de reconhecimento   10h40 
Revisão      10h50 
Encerramento     10h55 

Guia para Líderes da Assembléia International Sessão 3: Desenvolvimento do Quadro Social 
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 
 
 

INTRODUÇÃO 09h55 (5 min) 
 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala  

  
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 17 DA APOSTILA 

DESENVOLVIMENTO DO QUADRO SOCIAL 
 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 18 DA APOSTILA 

PONTOS FORTES E  FRACOS DO DISTRITO 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Antes de iniciar a sessão, escreva no 

flipchart: O desenvolvimento do 
quadro social é alcançado através de: 

 – Recrutamento de novos sócios 
 – Retenção dos sócios atuais 
 – Fundação de novos clubes 
⎯ Quando os participantes chegarem, 

peça que abram a apostila na pág. 
18 e dê tempo para que façam 
anotações sobre os pontos 
requeridos. 



 
 

 
 PONTO-CHAVE 

• Os pontos fortes e fracos dos distritos indicados na 
apostila serão usados na discussão sobre 
desenvolvimento do quadro social a ter lugar 
durante a próxima hora. 

 
 
RECRUTAMENTO, RETENÇÃO   10h00 (25 min) 
E FUNDAÇÃO DE NOVOS CLUBES 
 
 

 PONTO-CHAVE 
Os três elementos essenciais para o 
desenvolvimento do quadro social são 
recrutamento, retenção e fundação de novos clubes. 

 
Quais são os pontos fortes de seu distrito 
nessas áreas? 
 

 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 19 DA APOSTILA 

RECRUTAMENTO, RETENÇÃO E FUNDAÇÃO DE NOVOS 
CLUBES 

 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Os coordenadores regionais do quadro social do 

RI (RRIMCs) podem prover apoio a distritos que 
tenham dificuldades relacionadas a 
desenvolvimento do quadro social. 
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• Uma lista com seus nomes estará disponível no 
estande Membership (Desenvolvimento do quadro 
social) ou no Official Directory. 

• O RI criou ferramentas para ajudar os clubes e 
distritos a solucionar problemas de 
desenvolvimento do quadro social, as quais 
podem ser adquiridas acessando o site do RI ou 
consultando o Catálogo (019-PT).  

 
 
Como vocês e suas equipes distritais 
auxiliarão os clubes que estiverem 
enfrentando dificuldades em manter os 
sócios no quadro social? 
 
 
Quais foram algumas das estratégias que 
vocês aplicaram para recrutar novos sócios? 
 
 
Como poderão prever se determinada 
região está preparada para ter um novo 
clube? 

 
 

 
 

DIVERSIDADE DO QUADRO SOCIAL 10h25 (15 min) 
 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 20 DA APOSTILA 
 DIVERSIDADE DO QUADRO SOCIAL 
 



 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Antes da sessão, prepare uma folha 

do flipchart com uma lista da 
características que definem 
diversidade. 

 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Entre as características que definem diversidade 

estão profissão, faixa etária, sexo, etnia, religião, 
partido político e nível educacional. 

• Para assegurar o sucesso do Rotary no futuro, 
precisamos fazer com que este seja significativo e 
atraente para a comunidade.  

• Um quadro social que reflete as características 
locais de diversidade aumenta a relevância do 
clube na comunidade. 

 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 21 DA APOSTILA 
 DIVERSIDADE: DESAFIOS E SOLUÇÕES 
 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça a cada participante que discuta 

as perguntas abaixo com a pessoa 
sentada a seu lado e faça anotações 
na página 21 da apostila. 

⎯ Após cinco minutos, reúna todos e 
peça que discutam as perguntas em 
grupo. 

 
 
Que desafios relativos a diversidade são 
enfrentados em seus distritos?   
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Que medidas tomarão em seus clubes para 
superar tais desafios? 
 
PROGRAMAS DE RECONHECIMENTO 10h40 (10 min) 
 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM AS PÁGINAS 22-23 DA 
 APOSTILA 
 METAS E PROGRAMAS DE RECONHECIMENTO PARA 
 DESENVOLVIMENTO DO QUADRO SOCIAL EM 2008-09 
 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O Presidente Eleito Lee desafia clubes e distritos a 

alcançar 10% de aumento real no quadro social e a 
fundar dois novos clubes em cada distrito. 

• Um programa foi criado pra reconhecer 
realizações de desenvolvimento do quadro social 
durante o ano rotário de 2008-09. O estande 
Membership Services (Serviços ao Quadro Social) 
possui mais informações sobre o programa. 

• Tanto clubes quanto distritos que alcançarem suas 
metas serão reconhecidos. 

 
Que estratégias irão aplicar para o alcance 
das metas de desenvolvimento do quadro 
social? 
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REVISÃO 10h50 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 24 DA APOSTILA 
 RESUMO 
 

 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO 10h55 



SESSÃO 4:  
FORTALECIMENTO DOS CLUBES POR 
MEIO DO PLANO DE LIDERANÇA DE 
CLUBE 
Data: Terça-feira, 15 de janeiro de 2008 
Horário: 11h15 – 12h15 
Duração: 60 minutos 
 
OBJETIVOS 
Ao final desta sessão, os governadores eleitos serão capazes de: 
1. Compreender os principais elementos do Plano de Liderança de 

Clube 
2. Entender os passos para implementação eficaz do Plano de 

Liderança de Clube  
3. Discutir estratégias de como motivar os clubes a implementar o 

Plano de Liderança de Clube 
 
 
APOSTILA 
Pág. 26 Considerações Gerais 
Págs. 27-31 Implementação do Plano: Grupos 1 a 4 
Pág. 32 Comissões de clube 
Pág. 33 Resumo 
 
AGENDA 
Introdução     11h15 
Plano de Liderança de Clube  11h20 
Implementação do plano   11h25 
Estrutura administrativa   11h50  
Motivação dos clubes   12h00 
Revisão     12h10 
Encerramento    12h15 
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LEMBRETES AO INSTRUTOR 
Alguns governadores eleitos estão mais familiarizados do que 
outros com o Plano de Liderança de Clube. Antes de começar, 
verifique o nível de conhecimento dos presentes e adapte a sessão.  
 
Lembre-se de que a implementação do Plano de Liderança de 
Clube não é obrigatória, cabendo a cada clube adotar os elementos 
que considerar mais adequados. 
 
Em novembro de 2004, o conselho diretor do RI aprovou o Plano de 
Liderança de Clube como estrutura administrativa recomendada 
aos Rotary Clubs, e alterou o Regimento Interno Recomendado 
para o Clube com o intuito de apoiar o plano.  
 
Desde então, este tem sido divulgado  em eventos como assembléia 
internacional, PETS e Institutos Rotary, e por meio da Rotary World 
Magazine Press. 
 
O Plano de Liderança de Clube foi revisado em 2007, e a nova 
versão será distribuída aos governadores eleitos para uso durante o 
PETS.
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INTRODUÇÃO 11h15 (5 min) 
 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala.  

 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 25 DA APOSTILA 

FORTALECIMENTO DOS CLUBES POR MEIO DO PLANO 
DE LIDERANÇA DE CLUBE 
 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão. 

 
 
Alguém pode explicar o que é o Plano de 
Liderança de Clube citado durante a sessão 
plenária?   
 

Possíveis respostas 

⎯ Plano que incorpora os elementos de clubes eficazes 
⎯ Ferramenta para ajudar os clubes em seu planejamento 

tanto anual quanto de longo prazo 
⎯ A estrutura administrativa recomendada para os Rotary 

Clubs 
 
 

& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 26 DA APOSTILA 
 CONSIDERAÇÕES GERAIS 
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 PONTOS-CHAVE 
• Embora a implementação do plano não seja 

obrigatória, acredita-se que todos os Rotary Clubs 
possam se beneficiar das melhores práticas 
sugeridas e adaptá-las às suas próprias 
necessidades.  

• O plano pode ajudar os clubes a ampliar sua 
capacidade de alcançar as metas estabelecidas 
para cada Avenida de Serviços. 

 
  

 
PLANO DE LIDERANÇA DE CLUBE  11h20 (5 min) 
 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que levantem 

a mão em resposta à pergunta a 
seguir. 

 
Quem conhece algum clube que já tenha 
implementado o Plano de Liderança de 
Clube? 
 
 

Quais foram os benefícios alcançados pelo 
clube após a adoção do plano? 
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IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO  11h25 (25 min) 
 
 

 PONTO-CHAVE 
• Governadores podem dar apoio aos clubes 

explicando-lhes como adotar as nove medidas 
práticas para implementação do Plano de 
Liderança de Clube. 

 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM AS PÁGINAS 27-31 DA 
 APOSTILA 
 IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Divida os participantes em quatro 

grupos. 
⎯ Peça a cada grupo que consulte na 

apostila a página relativa a seu 
número (páginas 27-31). 

⎯ Solicite a cada grupo que nomeie 
um representante.  

⎯ Solicite que discutam a melhor 
prática para implementação do 
plano a eles designada, e se 
preparem para apresentar seus 
pareceres ao restante dos 
participantes. 

⎯ Permita que discutam durante 10 
minutos. 

⎯ Peça a cada representante para 
apresentar um resumo do que foi 
discutido. 

⎯ Dê dois ou três minutos a cada 
grupo. 
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Quais das nove melhores práticas seria 
mais eficaz para os clubes de seus distritos? 
 
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA  11h50 (10 min) 
 

 
 PONTOS-CHAVE 

• Um dos elementos do Plano de Liderança de 
Clube recomendaque a estrutura vigente de 
comissões do clube seja reavaliada de modo a 
assegurar que esteja efetivamente dando suporte 
às atuais necessidades do próprio clube. 

 
 

& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 32 DA APOSTILA 
 COMISSÕES DE CLUBE 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Se os governadores eleitos 

estiverem preocupados em ter que 
limitar a cinco as comissões de clube, 
lembre-os de que podem 
acrescentar quantas mais 
precisarem. 

⎯ Se estiverem preocupados com as 
quatro Avenidas de Serviços, 
lembre-os de que o plano sugere aos 
clubes que definam metas anuais 
que abordem cada uma delas. 

⎯ A estrutura de comissões é apenas 
um dos aspectos do plano, e clubes 
que desejarem manter a atual 
estrutura podem ainda assim se 
beneficiar da aplicação de algumas 
das melhores práticas nele citadas. 
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 PONTOS-CHAVE 

• A estrutura de comissões recomendada para os 
clubes espelha a estrutura das comissões constante 
do Plano de Liderança Distrital. 

• No Plano de Liderança de Clube, as Avenidas de 
Serviços continuam sendo o foco do trabalho 
rotário. 

• As necessidades operacionais básicas dos clubes 
devem ser atendidas pelas cinco comissões 
permanentes: desenvolvimento do quadro social, 
relações públicas, administração do clube, projetos 
de prestação de serviços, e Fundação Rotária. 

• A estrutura recomendada de comissões ajuda a 
assegurar a continuidade administrativa nos 
clubes. 

 
 
Quem de vocês já ajudou um clube a adotar 
a nova estrutura de comissões? Poderia nos 
contar sua experiência? 
 
 
Como o Plano de Liderança de Clube 
permitirá que os clubes se dediquem mais a 
cada Avenida de Serviço? 
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MOTIVAÇÃO DOS CLUBES  12h00 (10 min) 
 

 PONTOS-CHAVE 
• Cada governador é responsável por explicar o 

Plano de Liderança de Clube aos clubes de seu 
distrito. 

• A versão revisada do Plano de Liderança de Clube 
lhes será enviada esta semana, em quantidade 
suficiente para distribuição a todos os presidentes 
de clube. 

• Poderão também encontrá-la no estande 
Membership Services (Serviços ao Quadro Social). 

 
 

Como treinarão os governadores assistentes 
sobre os elementos do Plano de Liderança 
de Clube? 
 
 
Como colaborarão com os governadores 
assistentes na divulgação do plano aos 
clubes? 
 
 
Como ajudarão os clubes a implementar o 
plano? 
 
 
Quais serão os maiores desafios que 
encontrarão ao ajudarem os clubes durante 
a transição para o Plano de Liderança de 
Clube? 
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O que farão para vencer esses desafios? 

 
 

REVISÃO 12h10 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 33 DA APOSTILA 
 RESUMO 
 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
ENCERRAMENTO 12h15 
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SESSÃO 5 
METAS DA FUNDAÇÃO ROTÁRIA PARA 
2008-09   
 
Data: Terça-feira, 15 de janeiro de 2008 
Horário: 15h50 – 16h50 
Resumo e avaliação: 16h50 – 17h05 
Duração: 60 minutos para os tópicos da sessão, 10 minutos para o 
resumo e 5 minutos para avaliação 
 
OBJETIVOS 
Ao final desta sessão, os governadores eleitos serão capazes de: 
1. Identificar as metas da Fundação Rotária para 2008-09   
2. Estabelecer estratégias para alcançar as metas da Fundação 

Rotária para 2008-09  
3. Estabelecer um plano para apoiar o distrito no alcance das 

metas da Fundação para 2008-09 
 
APOSTILA 
Pág. 34 Metas da Fundação Rotária para 2008-09 
Págs. 35-36 Planejamento Estratégico 
Pág. 37 Resumo 
 
AGENDA 
Introdução      15h50  
Estratégias para o alcance das metas    16h00  
Revisão      16h45 
Resumo       16h50 
Avaliação       17h00 
Encerramento     17h05 
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 
 
 
 
INTRODUÇÃO 15h50 (10 min) 
 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Escreva no flipchart o título “Metas 

da Fundação Rotária para 2008-09”. 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala. 
 
 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 34 DA APOSTILA 

METAS DA FUNDAÇÃO ROTÁRIA PARA 2008-09 
 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
  

 PONTO-CHAVE 
• Como mencionado na sessão plenária, há vários 

planos para o futuro da Fundação.  
 

Que metas foram destacadas durante a 
apresentação feita pelo presidente eleito do 
conselho dos curadores Majiyagbe? 
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 PONTO-CHAVE 
 
As metas são: 

• Cumprir nossa promessa de erradicar a pólio. 
• Aumentar o apoio aos dois pilares que a 

sustentam: o Fundo Anual para Programas, por 
meio da iniciativa Todos os Rotarianos, Todos os 
Anos; e o Fundo Permanente.  

• Participar da iniciativa Sua Fundação, Nossa 
Fundação. 

• Aprimorar a imagem pública do Rotary. 
• Apoiar o Plano Visão de Futuro da Fundação 

Rotária. 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Após apresentar a pergunta a seguir, 

peça aos participantes que anotem 
no flipchart a meta mais importante 
para seus distritos.  

⎯ Depois que as respostas tiverem 
sido escritas, peça ao grupo que 
reflita sobre elas. 

 
Qual é a meta mais relevante para seus 
distritos? Por quê? 
 
 
ESTRATÉGIAS PARA O ALCANCE  16h00 (45 min) 
DAS METAS  
 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM AS PÁGINAS 35-36 DA 

APOSTILA 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
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Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que abram a 

apostila nas páginas 35-36. 
⎯ Solicite que estabeleçam, 

individualmente ou em pares, 
estratégias distritais que possam 
favorecer o alcance das metas da 
Fundação Rotária para 2008-09. 

⎯ Escreva no flipchart as duas 
questões abaixo e peça aos 
governadores eleitos que as 
analisem enquanto definem as 
estratégias. 

⎯ Após 15 minutos, reúna o grupo 
para discutir as estratégias 
sugeridas para cada meta. 

⎯ Dê cerca de 5 minutos para a 
discussão das estratégias para cada 
meta.  

 
 

Quem do distrito poderá ajudar a alcançar 
estas metas? 
 
 
Como promoverão as metas em seus 
distritos? 
 
REVISÃO 16h45 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 37 DA APOSTILA 
 RESUMO 
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Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
 

RESUMO 16h50 (10 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Faça um resumo dos tópicos 

principais do dia. 
⎯ Esclareça as dúvidas remanescentes.  

 
 
AVALIAÇÃO  17h00 (5 min) 
 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Esclareça as dúvidas remanescentes.  
⎯ Informe os participantes de que o 

representante do RI presente na sala 
irá distribuir e recolher a avaliação 
diária 

⎯ Agradeça aos participantes. 

 
ENCERRAMENTO 17h05 
 
 



SESSÃO 6:  
PROGRAMAS DA FUNDAÇÃO ROTÁRIA   
 
Data: Quarta-feira, 16 de janeiro de 2008 
Horário:  10h20 – 11h20 
Duração: 60 minutos 
 
OBJETIVOS 
Ao final desta sessão, os governadores eleitos serão capazes de: 
1. Discutir estratégias de arrecadação de fundos para a campanha 

de erradicação da pólio 
2. Decidir em quais programas da Fundação Rotária o distrito 

deve participar 
3. Definir estratégias para aumentar o envolvimento do distrito 

nos programas da Fundação  
 
APOSTILA 
Pág. 39 Ajude a cumprir nossa promessa de erradicar a pólio 
Pág. 40 Programa de Subsídios Humanitários 
Págs. 41-43 Programas Educacionais 
Pág. 43 Ex-Participantes de Programas da Fundação Rotária 
Pág. 44 Resumo 
 
AGENDA 
Introdução         10h20  
Informações atualizadas sobre a pólio    10h25 
Envolvimento nos programas da Fundação Rotária    10h45 
Compartilhamento de melhores práticas    11h05  
Revisão         11h15 
Encerramento       11h20 
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 

 
INTRODUÇÃO 10h20 (5 min) 
 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala. 
⎯ Reveja os procedimentos de 

emergência. 

 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 38 DA APOSTILA 

PROGRAMAS DA FUNDAÇÃO ROTÁRIA 
 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

  
 

 PONTOS-CHAVE 
• Como mencionado pelo presidente do conselho de 

curadores Bob Scott, estamos vivendo um período 
muito importante para a Fundação. 

• Uma das metas citadas pelo presidente eleito do 
conselho de curadores Jonathan Majiyagbe, é 
cumprir nossa promessa de erradicar a pólio.  

• A Fundação Bill e Melinda Gates desafiou o 
Rotary a cumprir esta promessa. 
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INFORMAÇÕES ATUALIZADAS  10h25 (20 min) 
SOBRE A PÓLIO 
 

 PONTOS-CHAVE 
• A Fundação Bill e Melinda Gates desafiou o 

Rotary a equiparar nos próximos três anos, entre 
2008-09 e 2010-2011, a doação de US$100 milhões 
que fez em prol da erradicação da pólio. 

• Os atuais governadores eleitos serão os 
responsáveis por dar início ao primeiro ano da 
iniciativa quando assumirem seu cargo. 

• Os curadores da Fundação Rotária incentivam os 
governadores eleitos a identificar novas fontes de 
financiamento que possam ajudar a vencer o 
desafio. 

 
Descrevam alguns esforços de erradicação 
da pólio existentes em seus distritos.  
 
Que novas fontes de financiamento estão 
disponíveis em seus distritos? 
 
Possíveis respostas 

⎯ Novos rotarianos que ainda não foram solicitados a doar 
para os esforços de erradicação da pólio 

⎯ Clubes fundados recentemente, e que provavelmente têm 
novos rotarianos em seu quadro social  

⎯ Doadores Extraordinários recentemente identificados no 
distrito 

⎯ Eventos de captação de recursos que dêem destaque e 
divulguem ao público os trabalhos do Rotary para 
erradicação da pólio  
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Como pretendem iniciar um projeto de três 
anos dedicado a captar recursos para 
responder a este desafio? 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Como alguns distritos e clubes não 

possuem suas próprias fundações 
ou fundo de dotação, a discussão 
abaixo pode não interessar a todos 
os participantes.  

  
 

 PONTO-CHAVE 
• Entre as metas citadas pelo presidente eleito do 

conselho de curadores Jonathan Majiyagbe, está a 
iniciativa Sua Fundação, Nossa Fundação.  

 
 

Como irão motivar os clubes a doar partes 
de seus próprios fundos de dotações ou 
fundações para vencer este desafio? 
 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 39 DA APOSTILA 

AJUDE A CUMPRIR NOSSA PROMESSA DE ERRADICAR A 
PÓLIO 
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Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que 

consultem a pág. 39 da apostila.  
⎯ Dê cinco minutos para que tomem 

nota sobre o que acabaram de 
aprender com seus companheiros, 
sobre quem poderá ajudá-los nos 
esforços de captação de recursos 
para erradicação da pólio e sobre os 
recursos disponíveis. 

⎯ Solicite aos participantes que 
relatem algumas de suas idéias ao 
restante do grupo.  

 
 
ENVOLVIMENTO NOS PROGRAMAS   10h45 (20 min) 
DA FUNDAÇÃO ROTÁRIA   
  
 

 PONTO-CHAVE 
• Muitos programas da Fundação, além da 

campanha de erradicação da pólio, necessitam de 
suporte para ser bem-sucedidos.  

 
De quais programas da Fundação Rotária 
seus distritos participam? 

 
 

Há quanto tempo seus distritos vêm 
participando desses programas? 
 
 
Quais programas necessitarão de atenção 
especial quando vocês forem governadores? 
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& PEÇA QUE CONSULTEM AS PÁGS. 40-43 DA APOSTILA 

PROGRAMA DE SUBSÍDIOS HUMANITÁRIOS, 
PROGRAMAS EDUCACIONAIS,  EX-PARTICIPANTES DE 
PROGRAMA DA FUNDAÇÃO  

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Escreva no flipchart os seguintes 

tópicos da Fundação: 
1. Programa de Subsídios 
Humanitários  
2. Bolsas Educacionais e 
    Intercâmbio de Grupos de 
Estudos 
3. Centros Rotary e  Bolsas Rotary 
de Estudos sobre Paz e Conflitos  
4. Subsídios Rotary para Professores 
Universitários e Ex-Participantes de 
Programas da Fundação Rotária 

⎯ Divida os participantes em quatro 
grupos e designe a cada um os 
programas indicados acima.   

⎯ Peça a cada grupo para responder 
às questões das páginas 40-43 da 
apostila. 

⎯ Há espaço na apostila para anotar 
idéias sobre cada programa. 
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COMPARTILHAMENTO DE  11h05 (10 min) 
MELHORES PRÁTICAS  
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Reúna todos novamente. 
⎯ Peça que cada grupo selecione a 

melhor prática discutida e a 
apresente ao restante dos 
participantes. 

⎯ Se um grupo não tiver tido idéias 
para um dos programas, pergunte 
aos demais participantes se eles 
podem contribuir com sugestões. 

⎯ Conduza a discussão formulando as 
perguntas abaixo. 

 
 
Que melhores práticas foram apresentadas 
pelos membros de seus grupos?  
   
 
Das novas idéias que escutaram, quais 
poderão implementar em seus distritos? 
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REVISÃO 11h15 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 44 DA APOSTILA 
 RESUMO 

 
Lembretes ao instrutor: 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 
 
ENCERRAMENTO 11h20 
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SESSÃO 7 
SUBSÍDIOS E GERENCIAMENTO DE FUNDOS 
 
Data: Quarta-feira, 16 de janeiro de 2008 
Horário: 15h45 – 16h45 
Resumo e avaliação: 16h45 – 17h00 
Duração: 60 minutos para os tópicos da sessão, 10 minutos para o 
resumo e 5 minutos para avaliação 
 
OBJETIVOS 
Ao final desta sessão, os governadores eleitos serão capazes de: 
1. Identificar maneiras de aprimorar a administração dos 

subsídios da Fundação Rotária, de acordo com as diretrizes 
estabelecidas pelos curadores 

2. Gerenciar eficazmente os fundos disponíveis no distrito 
3. Desenvolver uma estrutura distrital que assegure o 

gerenciamento apropriado das verbas da Fundação Rotária 
 
APOSTILA 
Págs. 46-47 Diretrizes para Subsídios Humanitários 
Pág. 48 Melhores Práticas de Gerenciamento de Fundos 
Págs. 49-50 Comunicação na Equipe: 

Responsabilidades do Governador no Gerenciamento 
de Fundos 

Pág. 51 Resumo 
 
AGENDA 
Introdução       15h45 
Diretrizes para Subsídios Humanitários   15h50 
Importância do gerenciamento eficaz das verbas 16h10 
Comunicação na equipe      16h30 
Revisão       16h40 
Resumo       16h45 
Avaliação       16h55 
Encerramento      17h00 
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LEMBRETE AO INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados no flipchart. 
 

 
INTRODUÇÃO 15h45 (5 min) 
 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala. 

 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 45 DA APOSTILA 

SUBSÍDIOS E GERENCIAMENTO DE FUNDOS 
 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  
⎯ Prepare uma folha de flipchart com 

o título Subsídios Humanitários: 
 - Subsídios Distritais Simplificados 
 - Subsídios para Serviços    
   Voluntários  
 - Subsídios Equivalentes 
 - Subsídios 3-H 
⎯ Aponte um tipo de subsídio por vez 

e peça aos governadores eleitos que 
levantem a mão caso tenham tido 
experiência com referido subsídio. 
Deste modo, você e os participantes 
identificarão aqueles que podem 
compartilhar sugestões.  

 
 



Compartilhem exemplos de atividades 
distritais bem-sucedidas financiadas por 
subsídios rotários. Porque elas obtiveram 
êxito? 

 
 

SUBSÍDIOS HUMANITÁRIOS 15h50 (20 min) 
DIRETRIZES 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM AS PÁGINAS 46-47 DA 

APOSTILA 
DIRETRIZES PARA SUBSÍDIOS HUMANITÁRIOS 

 
 PONTO-CHAVE 

• Os curadores da Fundação Rotária estabeleceram 
diretrizes para o programa de Subsídios 
Humanitários.   

 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que analisem 

individualmente ou em pares as 
diretrizes para Subsídios 
Humanitários nas páginas 46-47 da 
apostila.   

⎯ Peça que avaliem como aplicar as 
diretrizes em seus distritos 
respondendo às perguntas 
apresentadas após cada diretriz. 

⎯ Peça que compartilhem suas 
opiniões sobre as duas primeiras 
diretrizes: 
- Participação ativa de rotarianos 
- Fortalecimento da rede de contatos 
rotários 

⎯ Explique que na sessão sobre 
Identificação das Necessidades da 
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Comunidade, a realizar-se na sexta 
feira, eles discutirão este tópico 
detalhadamente. 

⎯ Peça aos governadores eleitos que 
compartilhem suas opiniões sobre 
gerenciamento de fundos. Use os 
comentários para fazer a transição à 
próxima sessão, na qual 
gerenciamento de fundos será 
discutido em profundidade. 

  
IMPORTÂNCIA DO GERENCIAMENTO  16h10 (20 min) 
EFICAZ DAS VERBAS 
 

 PONTO-CHAVE 
Como o curador Mark Maloney enfatizou na sessão 
plenária, o gerenciamento responsável de fundos é 
essencial à implementação bem-sucedida de projetos. 
 
 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Peça a um dos participantes que 

registre no flipchart as respostas à 
primeira pergunta a seguir. 

 
 
O que quer dizer gerenciamento 
responsável das verbas da Fundação? 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 48 DA APOSTILA 

MELHORES PRÁTICAS DE GERENCIAMENTO DE 
FUNDOS 
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Que outras práticas comprovadamente 
eficazes podem ser aplicadas para gerenciar 
as verbas da Fundação? 
 

 PONTO-CHAVE 
• Comunicação eficaz com os parceiros de projeto é 

fundamental ao sucesso da atividade. 
 
 
O que faz com que uma parceria seja 
eficaz? 
 
 
Como podem assegurar canais abertos de 
comunicação? 
 

 PONTO-CHAVE 
• Preparar relatórios e entregá-los dentro do prazo 

ajuda a manter o registro financeiro referente ao 
projeto. 

 
Por que a preparação de relatórios é tão 
importante? 
 
Possíveis respostas 

⎯ Permite que todos os rotarianos envolvidos vejam o 
sucesso do projeto do qual participaram 

⎯ Demonstra o bom uso das verbas da Fundação Rotária 
⎯ Comprova a transparência na utilização das verbas 
⎯ Permite que os rotarianos envolvidos reflitam sobre o 

projeto e possíveis melhoras a ser introduzidas 
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TRABALHO COM A EQUIPE  16h30 (10 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Os presidentes de comissão distrital 

da Fundação Rotária são indicados 
para mandato de três anos e são os 
únicos presidentes de comissão 
distrital nomeados para mais de um 
ano.  

⎯ Sendo assim, nem todo governador 
eleito irá indicar um presidente de 
comissão distrital da Fundação 
Rotária para o ano de seu mandato. 

⎯ As questões a seguir podem ajudar 
os governadores eleitos a discutir a 
importância da cooperação entre os 
governadores e os presidentes de 
comissão distrital da Fundação 
Rotária. 

 
Como governadores, quais serão as suas 
responsabilidades quanto ao 
gerenciamento dos fundos? 
 

& PEÇA QUE CONSULTEM AS PÁGINAS 49-50 DA 
APOSTILA 

 COMUNICAÇÃO NA EQUIPE:  
 RESPONSABILIDADES DO GOVERNADOR NO 
 GERENCIAMENTO DE FUNDOS 
 
 

 PONTO-CHAVE 
• Para obter sucesso, os governadores de distrito 

não devem tentar cumprir suas responsabilidades 
sozinhos. 
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Como sua equipe distrital compartilha as 
responsabilidades relativas à Fundação? 
 

Possíveis respostas 

⎯ As subcomissões distritais são responsáveis pela 
administração de determinados programas. 

⎯ Os presidentes de clube definem as metas e trabalham em 
busca de seu alcance. 

⎯ Os governadores assistentes orientam os clubes para 
assegurar que se dediquem a alcançar as metas 
estipuladas. 

 
Por que o trabalho em equipe é benéfico? 
 

 
Por que é importante manter continuidade 
administrativa na execução das tarefas das 
comissões? 
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REVISÃO 16h40 (5 min) 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 51 DA APOSTILA 
 RESUMO 
 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas.  
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Informe os participantes de que o 
representante do RI presente na sala 
irá distribuir e recolher a avaliação 
diária 

⎯ Agradeça aos participantes. 

 
 
 

RESUMO 16h45 (10 min) 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Faça um resumo dos tópicos 

principais do dia. 
⎯ Esclareça as dúvidas remanescentes.  
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AVALIAÇÃO  16h55 (5 min) 
 
 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Esclareça as dúvidas remanescentes.  
⎯ Informe os participantes de que o 

representante do RI presente na sala 
irá distribuir e recolher a avaliação 
diária 

⎯ Agradeça aos participantes. 

 
 
ENCERRAMENTO 17h00 
 
 



SESSÃO 8 
IDENTIFICAÇÃO DAS NECESSIDADES DA 
COMUNIDADE 
 
Data: Sexta-feira, 18 de janeiro de 2008 
Horário: 9h45 – 10h45 
Duração: 60 minutos 
 
OBJETIVOS 
Ao final desta sessão, os governadores eleitos serão capazes de: 
1. Discutir a importância de identificar os pontos fortes e fracos da 

comunidade para o desenvolvimento de projetos eficazes de 
prestação de serviços  

2. Aplicar ferramentas de identificação das necessidades da 
comunidade ao definir as metas de prestação de serviços 

3. Identificar maneiras de dar apoio a projetos de prestação de 
serviços  

 
APOSTILA 
Págs. 53-54 Ferramentas para Identificar as Necessidades da 

Comunidade 
Pág. 55 Menção Presidencial: Exemplo de Serviços à   
  Comunidade 
Pág. 56  Resumo 
 
AGENDA 
Introdução       09h45 
Identificação das necessidades    09h50 
Exercício de identificação das necessidades  10h05 
Apoio à meta de Serviços à Comunidade  10h30 
Revisão       10h40 
Encerramento      10h45 

 



LEMBRETE PARA O INSTRUTOR 
Você deverá preparar com antecedência os materiais que serão 
usados com o flipchart. 
 
 
 

INTRODUÇÃO 9h45 (5 min) 
 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Dê as boas-vindas aos governadores 

eleitos. 
⎯ Apresente o funcionário do RI 

presente na sala.  

 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 52 DA APOSTILA 

IDENTIFICAÇÃO DAS NECESSIDADES DA 
COMUNIDADE  
 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Reveja os objetivos da sessão.  

 
 

 PONTOS-CHAVE 
• O impacto dos projetos de prestação de serviços 

de clubes e distritos é maior quando atendem às 
necessidades da comunidade. 

• Esta sessão facilitará a identificação das 
necessidades da comunidade. 
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IDENTIFICAÇÃO DAS NECESSIDADES 9h50 (15 min) 

 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Alguns rotarianos estão mais 

familiarizados do que outros com o 
estudo de identificação das 
necessidades da comunidade. 
Determine o nível de conhecimento 
da audiência pedindo aos 
participantes que levantem a mão 
caso tenham experiência com o 
assunto.   

 
   PONTOS-CHAVE 

• As atividades de identificação das necessidades da 
comunidade visam buscam informações precisas 
sobre carências locais.  

• A identificação é feita antes da implementação do 
plano de ação e usada para determinar problemas 
atuais. A identificação das necessidades deve 
servir como base ao planejamento de projetos de 
prestação de serviços. O processo incentiva o 
envolvimento do público na resolução de 
problemas e no desenvolvimento de metas. 

 
Algum de vocês já conduziu ou participou 
de atividades de identificação das 
necessidades da comunidade? 
 
Dentre os meios utilizados para 
identificação das necessidades da 
comunidade, quais surtiram mais efeito? 
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Como poderiam cooperar com outras 
organizações de modo a evitar a duplicação 
de esforços?  
 
 
EXERCÍCIO DE IDENTIFICAÇÃO  10h05 (25 min) 
DAS NECESSIDADES  
 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM AS PÁGINAS 53-54 DA 

APOSTILA 
FERRAMENTAS PARA IDENTIFICAR AS NECESSIDADES 
DA COMUNIDADE  
 
 

Lembrete ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que leiam 

individualmente ou em pares as 
ferramentas para identificação das 
necessidades. 

 
Tendo como referência a lista fornecida na 
apostila, quais são as ferramentas para 
identificação das necessidades usadas por 
seus distritos? 
 
Dentre as ferramentas que ainda não foram 
usadas por seus distritos, quais poderiam 
ser úteis? 



 
Lembrete ao instrutor 
⎯ Antes da sessão, prepare uma folha 

do flipchart com o seguinte 
enunciado: Implemente um projeto que 
diminua a mortalidade infantil por meio 
da abordagem de problemas 
relacionados à desnutrição em suas 
comunidades. Esta é uma das metas 
de Serviços à Comunidade da 
Menção Presidencial.   

 
 

   PONTOS-CHAVE 
• A redução da mortalidade infantil é meta 

importante para o Presidente-Eleito Lee e 
necessidade premente em muitas comunidades. 

• O folheto da Menção Presidencial foi incluído na 
sacola promocional do lema do Presidente. As 
metas da menção foram elaboradas de modo a 
contribuir ao atendimento das necessidades de 
comunidades em todo o mundo. 

 
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Explique aos participantes que o 

exemplo de meta de prestação de 
serviços que se encontra no flipchart 
serve para ilustrar os benefícios da 
identificação das necessidades da 
comunidade. 

⎯ As metas da Menção Presidencial 
podem ajudar a enfatizar os 
benefícios deste tipo de estudo. 
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& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 55 DA APOSTILA 

MENÇÃO PRESIDENCIAL: EXEMPLO DE SERVIÇOS À 
COMUNIDADE  
 

Lembretes ao instrutor 
⎯ Peça aos participantes que 

consultem o exemplo de meta de 
prestação de serviços que se 
encontra no flipchart e na apostila. 

⎯ Solicite que anotem 
individualmente os recursos que 
podem ser usados pelos distritos em 
apoio à referida meta. 

⎯ Os governadores eleitos devem 
considerar também as estratégias 
que pretendem utilizar para 
alcançar a meta durante o ano de 
mandato.  

 
Quais são os problemas relacionados a 
desnutrição identificados em suas 
comunidades? 
 
Que recursos da comunidade poderiam 
ajudar a resolver os problemas relacionadas 
a fome? 
 
Como esses recursos contribuirão aos 
projetos de prestação de serviços em suas 
comunidades? 
 
Que estratégias utilizarão para dar suporte 
à meta da Menção Presidencial? 
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APOIO À META DE SERVIÇOS  10h30 (10 min) 
À COMUNIDADE 
 
Como a identificação das necessidades da 
comunidade ajuda a prevenir a duplicação 
de esforços? 
 

 
Como poderiam incentivar os clubes a 
planejar e implementar projetos de 
prestação de serviços que durem mais de 
um ano? 
 
 
O que vocês podem fazer para incentivar a 
execução de projetos de prestação de 
serviços que durem mais de ano? 
 
 
Como podem dar apoio a projetos bem-
sucedidos de prestação de serviços? 
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REVISÃO 10h40 (5 min) 

 
 
& PEÇA QUE CONSULTEM A PÁGINA 56 DA APOSTILA 
 RESUMO 
 

 
Lembretes ao instrutor 
⎯ Certifique-se de que as dúvidas dos 

participantes foram esclarecidas. 
⎯ Reveja os objetivos para assegurar-

se de que todos os tópicos foram 
devidamente abordados. 

⎯ Agradeça aos participantes.  

 
 

 
ENCERRAMENTO     10h45  




