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Esta é a edicdo de 2011 @aia para Lideres do GET$ara uso no Seminario de
Treinamento de Governadores Eleitos de 2011-1fasmacdes aqui contidas tém por
base o Regimento Interno e o Cédigo Normativo dmfigpos quais devem ser
consultados se necessitar de mais detalhes. Alesafetuadas pelo Conselho Diretor
do RI nesses documentos apds a impressao destegoigmm as normas aqui dispostas.

Este guia foi elaborado pela Divisédo de Capacitagibideres do Rotary International.
Duvidas ou comentarios devem ser enviados a:
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Rotary International

One Rotary Center

1560 Sherman Avenue

Evanston, IL 60201-3698 EUA

E-mail: leadership.training@rotary.org

Tel.: +1-847-866-3000
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Planejamento e organizacao

Parabéns por ter sido escolhido para servir commbreda equipe de treinamento do
GETS. Como parte dessa equipe, seu papel sera ajpdeparar os governadores
entrantes para que possam realizar seu trabalh@fcéncia.

EsteGuia para Lideres do Seminario de Treinamento dee@wmdores Eleito§GETS)
fornece as determinacdes estabelecidas pelo Corigktor do Rl para o evento. Os
slides desta publicacdo foram colocados em um gee;@ntregue ao lider da equipe do
GETS, e podem ser projetados.

Todos os membros da equipe do GETS recebem um é&etesta publicagdo. As
informacdes aqui contidas devem ser usadas conto derpartida para o seminario, ndo
como um roteiro a ser seguido a risca. E recomehdgne as equipes de treinamento
adaptem o material as necessidades dos particgpante

O Manual do Governadof233-PT) e o treinamento oferecido aos governadelestos
durante o GETS serdo a base para a Assembleiadotenal, onde havera troca de
ideias e informacdes, apresentacdes de estud@sdgeexercicios em grupo e
atualizacdes sobre os programas do Rl e da Funataoa.

Propdésito do Seminario de Treinamento de Governador  es
Eleitos
O seminério tem como propésito ajudar os goverredarampliar as habilidades, os
conhecimentos e a motivacao necessarios para aysotdubes, oferecendo-lhes métodos
e recursos para:

» Estimular o desenvolvimento e a estabilidade daguassociativo.

* Implementar projetos para sanar necessidades dandexe local e do mundo.

* Apoiar a Fundacéo Rotaria participando de seusranogs e contribuindo

financeiramente.
* Formar lideres capazes de servir ao Rotary aléémdnto do clube.

Programacao

A equipe de treinamento do GETS desenvolve a pmoagao do evento, fazendo uma
avaliacdo das necessidades dos governadores @aitodeterminar seu nivel de
conhecimento e habilidades para serem governadores.

Topicos recomendados pelo Conselho Diretor do Rl
Segundo o Cédigo Normativo do Rotary, o GETS dev@d minimo nove horas de
treinamento sobre 0s topicos abaixo. As sessd&iiopara Lideres do GETS fornecem
as informacg6es para que se prepare nesses assuntos.

» AtribuigOes e responsabilidades

* Organizacao do distrito

* Desenvolvimento do quadro associativo

* Formacéao de lideres



« Fundacao Rotaria
» Secretaria do RI
* Preparacdo para a Assembleia Internacional

Fundacao Rotaria

O Cddigo Normativo do Rotary estipula que trés sal@ GETS devem ser dedicadas a
assuntos da Fundacédo Rotaria. O Guia para Lider&&d S apresenta a Fundacdo em
trés sessoes:

» Sessao de uma hora (8A) para todos os distritosttism o Plano Visao de
Futuro e modos de se prepararem para a transigdi@ealho com distritos
pilotos.

* Duas sessdes separadas e simultaneas de duapdrardsstritos nao pilotos (8B)
e pilotos (8C).

As equipes de treinamento poderao incluir os gadores indicados e os presidentes de
Comisséo Distrital da Fundacdo Rotaria dos distpiarticipantes da fase experimental,
caso estejam presentes nos eventos que antecadstitubo.

Topicos sobre lideranca
Além das sessbes recomendadas pelo Conselho Daetquipe de treinamento do
GETS pode acrescentar topicos para melhor prepamariano a funcao de governador.
Para tanto, além deste guia, use a public@gi@citacdo de Lideres: Guia para
Elaboracéo de Progran(250-PT), que fornece informacdes sobre:

« Comunicacgao

- Estilos de lideranca

« Como liderar e motivar voluntarios

- Papel do mentor

« Gerenciamento de tempo

- Estabelecimento de metas e prestacédo de contas

- Planejamento estratégico

. FEtica e Prova Quadrupla

- Consenso

- Trabalho em equipe

A programacao

Os materiais foram divididos em 11 sessfes quamade 40 a 120 minutos. O lider de
treinamento deve desenvolver uma programacgao qudats necessidades dos
governadores da regido.

Na elaboracdo da programacao, o lider de treinantkavie procurar:

» Utilizar ilustracbes e exemplos especificos a zmwparticipantes para tornar os
topicos mais relevantes.

» Aplicar técnicas de treinamento adequadas a cutmecessidades da regiao.

“Trés horas é o tempo minimo recomendado parao®pétacionados a Fundac&o Rotaria.



e Usar uma variedade de técnicas, incluindo painélistaissao, audiovisuais e
atividades em grupo.

* Respeitar o tempo dos intervalos.

* [Fazer com que os participantes se movimentem, aattacos em grupos diferentes
em cada sesséo, pedindo que se levantem quanaoequitalar sobre algo, etc.

* Reservar tempo ao fim do dia para tratar de pena€na discutir topicos adicionais.

» Colocar bastante energia e criatividade no programa

Descricao geral do treinamento

1: Responsabilidades 4
planejamento
estratégico

2 60 min

Responsabilidades
Plano Estratégico

Aspecto trabalhado
Como chegar a
um consenso

imagem publica
positiva

de imagem publica
Subsidios para
Relacdes Publicas
Comunicacéao da
mensagem do

Rotary

2: Sua equipe de liderg 60 min Selecao da equipe Lideranca de

distritais distrital equipe
Melhores praticas Gerenciamento de
no Plano de estilos de trabalhc
Lideranca de Clubg diferentes

3: Capacitacao de 60 min Gerenciamento de Gerenciamento de

lideres seminarios de projeto
treinamento Motivacao
Promocéo de Integracao da
seminarios de equipe
treinamento

4: Administracdo do | 60 min Requisitos Gerenciamento

distrito administrativos do financeiro
RI Organizacgao

5: Comunicag&o com as60 min Comunicagéo com Elaboracgéo de

rotarianos os clubes discurso
Preparagao para a Como proferir
visita oficial discurso
Preparacéo para a Uso da tecnologia
Conferéncia para se comunica
Distrital

6: Promogao de uma | 45 min Campanha eficaz Trabalho com a

midia
Rede social




7: Fortalecimento do | 60 min Identificacdo de | Estabelecimento de
guadro associativo problemas do meta
guadro associativo
Tratamento de
problemas do
guadro associativo
Estabelecimento de
metas do quadro
associativo
8A: Plano Viséo de 60 min Panorama do Plan{ « Planejamento
Futuro Visdo de Futuro |« Mudanca de
(todos os distritos) Parcerias entre gerenciamento
distritos pilotos e
nao pilotos
8B: Fundacéao Rotaria | 120 min Equipe da * Integragéo da
(distritos nao pilotos) Fundacao equipe
Distribuicéo de * Motivacao
FDUC » Estabelecimento
Arrecadacao de de meta
fundos » Celebracao do
sucesso
8C: Piloto do Plano 120 min Subsidios da » Gerenciamento
Viséo de Futuro Fundacéo financeiro
(somente distritos Qualificagéo  Mudanca de
pilotos) Modelo de gerenciamento
financiamento
Recursos para
arrecadacéo de
fundos
9: Apoio a projetos 60 min Elaboracéo de * Motivacao de
humanitarios metas de servigos voluntérios
Reducao de riscos| » Reconhecimento
» Networking
10. Preparacao para a| 40 min Programa da * Planejamento

Assembleia
Internacional

Assembleia
Internacional
Preparacao para a
Assembleia
Internacional




Logistica

O Conselho Diretor do RI exige que 0s governadeletos participem de reunides de
treinamentos zonais padronizados, que 0s prepgraracseus mandatos e reforcardo o
treinamento recebido na Assembleia Internacional.

Um Seminério de Treinamento de Governadores E|aitoa dois dias de duracao, deve
ser realizado anualmente com o Instituto Rotargof@vocador do Instituto é responsavel
por assegurar que o programa do GETS seja implewheiesbnforme prescrito no Codigo
Normativo do Rotary.

Participantes
Entre os presentes no GETS devem estar a equipeineamento do GETS e os
governadores eleitos da zona.

A equipe de treinamento do GETS € nomeada pelcocanor do Instituto, devendo
contar com pelo menos quatro membros, entre eles:

» Lider da equipe de treinamento do GETS

« Coordenador regional da Fundac&o Rotaria (CRFR)

« Coordenador do Rotary (R€)

* Membro geral da equipe de treinamento do GETS

O lider da equipe de treinamento tem as seguiaggonsabilidades:
» Coordenar a equipe de treinamento do GETS
» Distribuir os materiais de treinamento do GETS gmsernadores eleitos, se
necessario
» Coletar as folhas de presenca e envia-las ao RI
e Cumprir outras responsabilidades conforme proceutiosezonais

Os governadores entrantes devem participar do seimipreparado para a zona em que
irdo servir. Em condi¢cOes extraordinarias, os coadores dos Institutos poderao
autorizar excecao a esta regra.

Materiais

O Manual do Governada233-PT) é fundamental a conducédo do GETS e danéals
com antecedéncia pelos governadores entrantedeffeser levado ao seminario, pois
cada um de seus capitulos corresponde a uma skesgadGuia para Lideres e contém
folhas-tarefa e apéndices que serdo usados dw&HEI S.

Layout das salas
O convocador deve providenciar para que a equipeetmento do GETS tenha a
disposicdo um espaco que acomode as atividadesupm g 0s seguintes equipamentos:
* Mesas e cadeiras para acomodacao dos particigantesmicirculo, de modo a
facilitar discussoées

“CRFRs e CRs servindo em 2011-12.



e Tribuna ou mesa para o lider de treinamento
* Projetor multimidia ou laptop
* Flipchart, papel e marcadores

Preparativos para o GETS
Os lideres de treinamento do GETS devem usar osnseg materiais para se prepararem
a sua funcéo:

» SessOes do Guia para Lideres

» Slides para as sessdes

* Programacao do seminario (geralmente fornecidaquaiwvocador do Instituto)

* Manual do Governador

* Secao de treinamento de instrutores do site dayrRota

* Manual de Capacitacao DistritdR46-PT)

Roteiro das sessoes

Os guias das sessdes foram criados para ajudaeosd a conduzir debates produtivos.
Se por um lado os roteiros oferecem um esquemedddsiinstrucao, eles néo
substituem o conhecimento sobre o Rotary e as iéxg@&as pessoais de cada facilitador.
Os lideres séo incentivados a adaptar o treinantentoodo a torna-lo relevante aos
governadores eleitos da zona em questao.

Considere adicionar outros topicos para promovbeaids e variar as formas de
apresentacao e, assim, aumentar o interesse dosppates. Lembre-se de que
criatividade e inovagdo motivam 0s ouvintes e apram o treinamento.

Os roteiros das sessoes tém o seguinte formatégadr

Discussoes facilitadas

Os roteiros fornecem estruturas de apoio para dug@io de discussoes facilitadas, nas
guais os participantes respondem a perguntas ceendma sua experiéncia pessoal como
rotarianos. Os lideres de treinamento devem perquié o debate corra livremente, mas
sem se distanciar do topico em questdo. Para nfarsnacdes sobre discussoes
facilitadas, consulte o Manual de Capacitacdo iDatr

Questdes para discussao
Exemplos de perguntas que os lideres de treinarpedi&m formular aos participantes
com o intuito de incentivar debates sobre deterdur@mnceito.

Possiveis respostas

Exemplos de respostas que podem ser dadas pelicfopates a determinada questao.
Os lideres de treinamento podem usar esses exepgrbbicentivar o debate caso os
participantes encontrem dificuldades, mas nem tadasspostas precisam ser
apresentadas a plateia.



Pontos-chave
Pontos-chave séo afirmac¢des concisas que ajudddeocss de treinamento a enfatizar
conceitos importantes para o grupo. Coloque-osuars groprias palavras se preferir.

Lembretes ao instrutor
Contém informacdes, sugestdes e instru¢des pataras lideres de treinamento a
facilitar as discussoes.

Avisos para projetar slides

Os avisos indicam quando um slide pode ser exjédla iniciar uma sessdo ou ilustrar
pontos-chave. Os slides deste guia foram colocaaiosm pen-drive, entregue ao lider
da equipe de treinamento, e podem também ser lusixbdsitevww.rotary.org/pt Seu
conteudo pode ser modificado conforme necessario.

Avisos sobre folhas-tarefas e apéndices

Os avisos sobre folhas-tarefas e apéndices indijceamdo o lider deve fazer referéncia a
tais materiais no Manual do Governador, onde dif#los por capitulo. Os
governadores eleitos devem usar as folhas-targb&mrdices exatamente como forem
instruidos durante as sessdes. Para ajudar od&lapéndices também estéo inclusos no
fim de cada sessao do manual. Os lideres de treimardevem escrever em seu guia o
numero das paginas dos apéndices e folhas-tanefgopderem prover as informacdes
aos governadores eleitos de forma mais rapida tuceGETS.

Folha de presenca

Como o GETS é uma reunido obrigatoria, a equipgeetitamento deve controlar o
comparecimento em folhas de presenca, que deverdetsrnadas ao Rl imediatamente
apos o encontro. Essa informacéo sera usada fgrargr sessdes extras para 0s ausentes
e processar relatorios de despesas.

Avaliacbes

Os comentarios feitos pelos participantes e irstestdurante a avaliacdo serdo usados
para aprimorar sessoes de treinamento futurasmpamcao de avaliacdes do GETS em
todas as zonas oferece informacdes valiosas gprEsEsso de aperfeicoamento. O
Conselho Diretor do RI exige que todos os goverrexleleitos e instrutores preencham
uma avaliacdo do GETS, enviada por e-mail aposereamento do treinamento.



Sessao plenéria de abertura (30 minutos)

Esta sessao € uma grande oportunidade de se doggovernadores eleitos. Os
comentarios feitos devem informar, motivar e irmpas participantes durante o
encontro. Os lideres de treinamento podem inclgumaa atividade para quebrar o gelo e
fazer com que os governadores eleitos se conhegdinom

PROJETE O SLIDE
Bem-vindos ao Seminario de Treinamento de Goveneadeleitos de 2011

Atividade para entrosamento (15 min)

Lembretes ao instrutor

* Planeje uma atividade que fard com que os partitéggase conhecam melhor e
trabalhem juntos de forma produtiva.

* Peca aos participantes que formem dupla com a@essiado, para que cada um fale
algo sobre si. Use sua criatividade para gerarersag interessantes entre 0s
participantes.

* Algumas ideias:

o Quem foi o lider que os inspirou.
0 Qual foi 0 momento exato em que VOCEés se tornapésmianos.
o Falem sobre uma meta para o GETS e outra paratduwanandato.
* Outras ideias podem ter um tom mais pessoal e aeamno:
o Falem sobre algo que a maioria das pessoas n&ossdibe VoCes.
o Imaginem-se numa ilha deserta. Qual seria o Inomida e pessoa famosa
gue gostariam de ter ao seu lado?
o0 Qual é o seu hobby.
Peca a cada um que conte algo sobre o seu resppatidurante a atividade.

Apresentacao dos instrutores do GETS (5 min)

PROJETE O SLIDE
Equipe de treinamento do GETS

Propésito do GETS (10 min)

PROJETE O SLIDE
Propésito do GETS

Os comentérios devem:

* Explicar como o GETS da aos lideres distritaismmhegimento e as habilidades
necessarias para apoiar os clubes no alcance slenstias.

* Explicar que o treinamento tem trés componentesiudiado Governador, GETS
e Assembleia Internacional.

» Explicar o conceito de discusséo facilitada, pediagueles que conhecem este
conceito que falem de suas experiéncias.

* Informar as diretrizes a ser seguidas, explicangoagada um tera sua vez para
falar, todos os comentarios serédo aceitos e oeiseldlares devera ser evitado.



Solicitar aos participantes que alterem ou adigiopentos a lista de diretrizes.
Apresentar a programacao do seminario, inclusitexvalos e refeicoes.

Explicar que ao fim de cada dia serdo abordadessmtos ndo cobertos durante
as sessoes.

Dizer aos governadores eleitos que deverao leiaaraal do Governador a
todas as sessoes, pois usardo as folhas-tarefeomsigas.

Explicar que durante as sessfes sobre a Fundagé@ hema incluindo todos os
distritos e outras separadas.
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Sesséo 1: Responsabilidades e planejamento
estratégico

(60 MINUTOS)

Objetivos
Esta sessao visa preparar os governadores elaitas p

1. Compreender suas responsabilidades comargmaes eleitos e governadores
2. Cooperar com os clubes e distritos no elaipeento de um plano estratégico

Roteiro da sessao

Introducéo 5 Minutos
Responsabilidades 10 minutos
Planejamento estratégico 40 minutos
Revisao 5 minutos
Materiais

Slides

1.1-1.6

Manual do Governador

Apéndice 3: Plano Estratégico do RI

Apéndice 4. Guia para Planejamento Estratégico
Apéndice 5: Cronograma de planejamento

Folhas-tarefa
Anotacoes
Avaliacédo do planejamento estratégico

11




Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 1.1
Introducao

PROJETE O SLIDE 1.2
Objetivos

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembrete ao instrutor

* Aconselhe os participantes a usar a folha de abesgqgara anotar perguntas e ideias
apresentadas durante a sessdo que possam seoradagaos planos de seus
distritos.

12



Responsabilidades (10 min)

Lembretes ao instrutor
* Peca que consultem a lista de responsabilidad€apitulo 1 ddManual do
Governador.

» Solicite a um dos participantes que anote no fapicas respostas das perguntas a
seqguir.

Que outras responsabilidades o distrito delega ao g overnador?

O que vocés consideram ser a responsabilidade mais
importante do governador? Por qué?

Quais sao as responsabilidades mais desafiadoras?

Lembrete ao instrutor
* Peca que consultem o Apéndice 5: Cronograma dejplaento, para que se
organizem guanto as responsabilidades que os espera

13



Planejamento estratégico (40 min)

PONTOS-CHAVE
¢ O RItem um Plano Estratégico com trés prioridadada qual com suas proprias
metas.

» Clubes e distritos devem usar as prioridades dooFEstratégico como base para
desenvolver seus préprios planos.

PECA QUE CONSULTEM O APENDICE 3
Plano Estratégico do Rl

Lembretes ao instrutor
* Peca que formem duplas com a pessoa ao lado.

* Peca que discutam as prioridades e metas contdfatha-tarefa, relacionadas as
atividades de clube e distrito.

» Reserve 5 minutos para a discussao.
* Peca que compartilhem suas respostas.

PROJETE O SLIDE 1.3
Planejamento estratégico

PONTOS-CHAVE

» Uma das grandes responsabilidades do governadior €leriar uma visao para o
distrito ou aprimorar o plano estratégico ja exisgevisando a continuidade mesmo
depois de seu mandato.

* Um plano estratégico incorpora metas de longo pdazinés a cinco anos para ajudar
a concretizar a visdo do distrito.

» Os distritos devem alinhar seu plano estratégidelano Estratégico do RI.

Quantos de vocés tém um plano estratégico parao di  strito?

Quais sao os beneficios de se ter um plano estratég  ico?

Possiveis respostas
» Da continuidade a projetos, atividades da Fundaedleranca.

* Ajuda clubes e distritos a manter o foco nas me&asurto prazo.

* Fornece direcionamento aos clubes e distritos gara alcancem as metas de longo
prazo.

Quem deve participar do processo?

14



PROJETE O SLIDE 1.4
Quem deve participar

PONTOS-CHAVE

Os clubes devem estar altamente envolvidos narelgdm do plano estratégico do
distrito.

Os lideres do distrito devem estar envolvidos reedeolvimento do plano
estratégico do distrito.

Como os governadores assistentes podem ajudar os cl ubes a
criar um plano estratégico?

Possiveis respostas

Incentivando os presidentes eleitos a estabeleetasrde longo prazo.

Estabelecendo metas anuais com os presidentegselmandas Diretrizes para
Aumentar a Eficacia dos Rotary Clubs

Reunindo-se com a equipe de lideres do clube paiktdr o processo de
planejamento estratégico.

Incentivando presidentes de clube a desenvolvarlano estratégico com os demais

associados durante a Assembleia do Clube.

Se vocés ja tém um plano estratégico, como fardo pa ra que ele
dé certo?

Possiveis respostas

Avaliando e ajustando o plano para que continuevahte.
Comunicando o plano aos Rotary Clubs.
Garantindo que as atividades de clube e distritejas alinhadas ao plano.

Quais sao os principais componentes de seu plano es  tratégico?

PECA QUE CONSULTEM O APENDICE 4
Guia para Planejamento Estratégico

PONTOS-CHAVE

O Guia para Planejamento Estratégiogue esta ndanual do Governadore um
recurso para clubes e distritos iniciarem seu jphamento de longo-prazo ou
aprimorar o plano existente.

Clubes e distritos devem iniciar ou aprimorar oypjJamento de longo-prazo:
o Identificando o propdsito, pontos fortes e fracoxibe ou distrito.
o Definindo as expectativas e a visdo do clube ouitdis

15



o0 Estabelecendo metas, objetivos e medidas paraet@acra visao.

Quantos de voceés identificaram os pontos fortes e f racos de
seus distritos?

PONTO-CHAVE
* Antes que o Plano Estratégico seja efetivado, sisitds devem elaborar um
planejamento de longo prazo.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Avaliacdo do planejamento estratégico

Lembretes ao instrutor
» Divida os participantes em grupos de no maximoapessoas.

* Peca que discutam as questdes contidas na folifa:-tReserve 10 minutos para a
discussao.

» Peca que consultem o Apéndice 4 ao responder gsntas.
» Solicite a cada grupo que apresente suas resEamsakemais.

PROJETE O SLIDE 1.5
Apoio ao plano estratégico

PONTOS-CHAVE
* O plano estratégico deve ser avaliado anualmemgesgamanter atualizado.

* O distrito deve alocar recursos suficientes pamapeir o plano.

* O plano tem que ser revisado de trés a cinco amasquie continue relevante e
desafiador.

16



Revisao (5 min)

PROJETE O SLIDE 1.6
Revisédo dos objetivos

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

» Cheque os objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.

» Agradeca aos participantes.
Encerramento

17



Sessao 2: Sua equipe de lideres distritais

(60 MINUTOS)

Objetivos

Esta sessao visa preparar os governadores elaitas p
1. Formar uma equipe eficaz de lideres digrita
2. Desenvolver estratégias para coordenar tarios
3. Promover o Plano de Lideranca de Clube

Roteiro da sessao

Introducao 5 minutos
Selecédo da equipe de lideres distritais 10 minutos
Coordenacao da equipe de lideres distritais 15twsnu
Suporte a clubes 25 minutos
Revisao 5 minutos
Materiais

Slides

2.1-2.9

Manual do Governador
Apéndice 8Diretrizes para Aumentar a Eficacia dos Rotary Gub

Folhas-tarefa

Anotacoes

Indicaces distritais

Estudos de caso: Como gerenciar interacdes pessoais
Exemplo de estrutura das comissdes de clube

Estudo de caso: Melhores praticas para um clul@@doo

18




Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 2.1
Introducao

PROJETE O SLIDE 2.2
Objetivos

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembrete ao instrutor

* Aconselhe os participantes a usar a folha de abesgqgara anotar perguntas e ideias
apresentadas durante a sessdo que possam seoradagaos planos de seus
distritos.

PROJETE O SLIDE 2.3
Plano de Lideranga Distrital

PONTOS-CHAVE

* O Plano de Lideranca Distrital define a estrutyraracional dos distritos do RI.

» Fazem parte da estrutura: governadores assistentagsoes distritais permanentes
e sistemas para continuidade administrativa.

* O Plano de Lideranca Distrital foi criado para #akio governador e sua equipe a
melhor assistir 0s clubes e para favorecer a eficirdistrito.

PROJETE O SLIDE 2.4
Continuidade administrativa

PONTO-CHAVE
* O governador, governador eleito e governador imidickevem chegar a um consenso
sobre:

o Plano estratégico do distrito.
o0 Nomeacdes para fungdes com mandatos de mais deaum a
o Projetos distritais com duracdo de mais de um ano.
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Selecéo da equipe de lideres distritais (10 min)

PONTOS-CHAVE
* A equipe de lideres distritais esta encarregadmplementar a visdo do governador
e do presidente do RI.

» Para poder administrar o distrito eficazmente, \@eguoador deve delegar
responsabilidades a equipe distrital.

» Governadores eleitos devem selecionar membrosudpesque apoiem as metas do
distrito.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Indicaces distritais

O que vocés devem considerar ao selecionar candidat  os as
funcdes distritais?

Possiveis respostas
* Experiéncia como dirigente de clube ou de distrito.

» Conhecimentos relevantes a funcao.

» Ser associado que esteja em dia com suas obrigagdelsibe pertencente ao
distrito.

» Ter obtido éxito em funcdes no clube.
* Chance de que a pessoa venha contribuir a divedsid® distrito.

PONTOS-CHAVE
* As qualificagcdes necessarias a cada funcdo em sdesi®stdo no Apéndice 6 do
Manual do Governador.

» Os governadores devem considerar primeiro ex-gadenes e governadores
indicados.

Como ex-governadores podem ajudar na selecédo daequ ipe de
lideres distritais?

Como vocés podem assegurar continuidade administrat iva na
equipe?

Possiveis respostas
* Nomeando associados para ocupar por trés anos &sgé crescente
responsabilidade na comisséao.
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» Trabalhando com o governador indicado para idecéfiassociados que poderiam
integrar a equipe no ano rotario seguinte.

* Nomeando vice-presidentes de comissao distrita paegrar a equipe de lideres
distritais.

PROJETE O SLIDE 2.5
Guia para Planejamento Distrital

PONTOS-CHAVE

* O Guia para Planejamento Distrital serve para widisvaliar seus pontos fortes e
fracos, oportunidades e riscos, além de ajudastaelecimento de metas para o
ano.

» Os governadores devem se certificar de que os igaderes assistentes e presidentes
de comissdo apoiam as metas estabelecidas cordaadzjguia.
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Coordenacao da equipe de lideres distritais (15 min )

PONTOS-CHAVE
* Uma vez definida a equipe de lideres distritaimy@ortante estabelecer a maneira
mais eficaz dela ajudar os clubes.

» As estratégias de gerenciamento e motivacédo dostavios que fazem parte da
equipe distrital diferem em muito das utilizadasantbiente de negdcios.

* Os governadores tém que gerenciar rotarianos, gggupm personalidades diversas
e varios estilos de trabalho.

Como vocés irao coordenar os membros da equipe, tod 0sS com
diferentes estilos de trabalho?

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Estudos de caso: Como gerenciar interagdes pessoais

Lembretes ao instrutor
» Desconsidere a situacéo se nao for apropriada egifm.

» Divida os participantes em grupos de até cincogass® atribua uma situacéao a cada
grupo.

* Peca a cada grupo que responda as perguntas teeaesituacao que Ihes foi
designada. Reserve 5 minutos para a discussao.

» Solicite a cada grupo que apresente suas res@Eustakemais.

Que situacoes foram observadas em seus distritos no passado
ou que vocés acham que acontecera no futuro?

Com base nos casos estudados, como irdo monitorar o
desempenho da equipe de lideres distritais?

Possiveis respostas
» Pedindo aos governadores assistentes que preenclensalmente uma lista de
verificacdo e enviem relatorios sobre os clubes.

* Reunindo-se regularmente com os presidentes dessamdistrital para avaliar seu
progresso em direcao ao alcance das metas.

* Monitorando a realizacdo das tarefas e os trabalpags alcance das metas.
* Realizando uma reunidao com a equipe em meadosalo an
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Como lidardo com os clubes que tém uma opinido nega  tiva
sobre o distrito?

PONTOS-CHAVE
» Governadores assistentes sao elementos-chavemmd@d.ideranca Distrital.

» Eles desempenham um papel fundamental na cooraedas&oluntarios dos clubes.

Como ajudarao os governadores assistentes a apoiar 0S
clubes?
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Suporte a clubes (25 min)

Como o governador pode dar suporte a seus clubes?

Como as melhores praticas do Plano de Lideranca de Clube
podem apoiar os clubes?

PONTOS-CHAVE
* Os lideres distritais tém por responsabilidadesdpprte aos clubes.

* O guiaSeja um Clube Dinamico: Seu Plano de Liderancaldé&iraz 10 melhores
praticas de Rotary Clubs eficazes.

» Esse guia oferece exemplos e recursos que os @oldes usar para ficarem mais
dindmicos e eficazes.

» Deve-se sugerir aos clubes que incorporem as neslippaticas constantes do guia.

* Seja um Clube Dinamico: Seu Plano de Liderancalde&xsta em
www.rotary.org/pt.

Como os clubes de seus distritos sentem-se com rela cao ao
Plano de Lideranca de Clube?

Lembrete ao instrutor
* A publicacéo, que foi revisada, oferece melhorésigas gerais faceis de ser adotadas
por qualquer clube.

PROJETE O SLIDE 2.6
Seja um Clube Dinamico: Seu Plano de LiderancaldeeC

PONTOS-CHAVE
» Os governadores devem promover este novo guiaydasajudar os clubes a ficarem
mais dinamicos.

» Caracteristicas do guia:
o Dez melhores praticas de Rotary Clubs eficazes.
o O que considerar na avaliacdo das praticas ataakibe.
o0 Exemplos de como implementar cada pratica.
o Informacgdes para conhecer melhor cada pratica.

PROJETE OS SLIDES 2.7-2.8
Melhores praticas de clubes eficazes
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PONTO-CHAVE
* As melhores praticas:

0]
0]

Desenvolver metas de longo prazo que incluam osexitos de clubes eficazes.

Utilizar asDiretrizes para Aumentar a Eficacia dos Rotary Glplara estabelecer
metas anuais em apoio as metas de longo prazoapéjalice 8).

Realizar Assembleias de Club que incluam os asdogiao planejamento e 0s
mantenham informados sobre as atividades rotarias.

Facilitar a comunicacao entre os lideres do clab@ssociados e os lideres
distritais.

Promover a continuidade administrativa para asseg@ucapacitacao de futuros
lideres.

Alterar o Regimento Interno do Rotary Club, para cgflita a estrutura das
respectivas comissoes e as responsabilidadesdeosdido clube.

Promover o desenvolvimento e fortalecimento deci@l@mentos entre
associados do clube.

Certificar-se de que todos os associados estejaanmante envolvidos em algum
projeto ou atividade do clube.

Elaborar plano abrangente de treinamento.

Indicar comissdes de apoio as necessidades da clube
— Administracdo do clube

— Desenvolvimento do Quadro Associativo

— Relagdes Publicas

— Projetos Humanitarios

— Fundacéo Rotaria

Quais das melhores praticas listadas no guia os clu bes de seus
distritos ja adotaram?

Quais das melhores praticas listadas no guia os clu bes de seus
distritos precisam de ajuda para implementar?

PECA QUE CONSULTEM O APENDICE 8
Diretrizes para Aumentar a Eficacia dos Rotary €lub

PONTO-CHAVE

» Governadores e governadores assistentes deventiviacas clubes a usar as
Diretrizes para Aumentar a Eficacia dos Rotary Gluk definicdo de metas anuais
condizentes com o plano de longo prazo.
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Como os clubes de seus distritos adaptaram a estrut ura
recomendada para comissoes de clube?

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Exemplo de estrutura das comissdes de clube

Lembretes ao instrutor
* Explique que o exemplo de estrutura das comiss®etutle fornece sugestbes com
base no tamanho dos clubes.

» Esclareca aos participantes que se a estruturandissdes estiver funcionando bem,
nao € necessario que o clube mude para as cindes@@s permanentes.

» Explique a eles que a estrutura recomendada dessded € apenas uma parte do
Plano de Lideranca de Clube e que a intencdo édare que as comissdes do clube
sejam condizentes com as principais atividadesaop®rais e com a estrutura do
distrito.

Como voceés e os governadores assistentes ajudardo o s clubes
a ser mais inovadores e dinamicos?

PONTO-CHAVE

* Os governadores e 0s governadores assistentes dmtificar as areas
problematicas em cada clube e ajuda-los a impleanemtlhores praticas utilizadas
em clubes eficazes.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Estudo de caso: Melhores praticas para um clul@@doo

Lembretes ao instrutor
* Peca que formem dupla com a pessoa ao lado.

» Peca a cada dupla que responda as perguntas teseaesituacao que lhes foi
designada. Reserve 5 minutos para a discussao.

* Peca que compartilhem suas respostas.
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Revisao (5 min)

PROJETE O SLIDE 2.9
Revisédo dos objetivos

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

» Cheque os objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.

» Agradeca aos participantes.
Encerramento
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Sessédo 3: Capacitacao de lideres

(60 MINUTOS)

Objetivos
Esta sessao visa preparar os governadores elart@s p
1. Planejar seminarios de treinamento para liddzedube e distrito
2. Promover treinamento e orientacao continuadegedtes entrantes

Roteiro da sessao

Introducao 5 minutos
Gerenciamento de seminario de treinamento 25 wenut
Interesse pelos seminarios 25 minutos
Revisado 5 minutos
Materiais

Slides

3.1-35

Manual do Governador

Folhas-tarefa
Anotacoes
Estudos de caso: Gerando entusiasmo pelos sensini&ritpeinamento
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Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 3.1
Introducao

PROJETE O SLIDE 3.2
Objetivos

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembrete ao instrutor

Aconselhe os participantes a usar a folha de abesggara anotar perguntas e ideias

apresentadas durante a sessdo que possam seoradagaos planos de seus
distritos.

PONTOS-CHAVE

Devido a troca anual dos ocupantes das funcdesdamental para o distrito
capacitar novos lideres de clube e distrito pasahgja continuidade administrativa.

Uma das atribuicbes do governador eleito é tren#os lideres distritais.

O capitulo 3 do Manual do Governador relaciona g@tesde treinamentos
convocados pelo governador eleito e governador.

PROJETE OS SLIDES 3.3-3.4
Lideres entrantes de clube e distrito
Orientag&o continuada

PONTOS-CHAVE

O Conselho Diretor do Rl recomenda os seguint@satmentos para lideres entrantes
de clube e distrito:

0 Seminario de Treinamento da Equipe Distrital

0 Seminario de Treinamento de Presidentes Eleitos

0 Assembleia Distrital

0 Seminario Distrital sobre Desenvolvimento do Quailseociativo

O Conselho Diretor do Rl recomenda os seguint@satreentos para orientacao
continuada:

0 Seminério Distrital da Fundacéo Rotéria
o Programa de capacitacao de lideres
o Seminario Distrital de Capacitacéo
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Gerenciamento de seminario de treinamento (25 min)

Quantos de vocés ja escolheram o instrutor distrita 12

PONTOS-CHAVE
* O governador eleito orienta, supervisiona e adimas treinamento, e o instrutor
distrital implementa o programa desenvolvido.

* O governador eleito entrega ao instrutor distoamateriais de treinamento e sobre
guadro associativo enviados em julho, inclusivelia gara lideres.

Quantos de vocés tém Comisséo Distrital de Capacita  ¢ao?

Qual é o papel do instrutor distrital com relacdo a COMissao?

Possiveis respostas
* Atua como presidente da comisséao.

» Gerencia a logistica do treinamento.
* Conduz as sessdes de treinamento para os demaisroseda comissao.

Lembretes ao instrutor
* Peca aos patrticipantes que formem dupla com apeassiado.

* Peca que troguem ideias sobre como trabalhard@ad@amissédo de Capacitagédo ou
o instrutor distrital.

* Peca que compartilhem suas respostas.

Além de contar com a ajuda do instrutor distrital, de que outra
forma poderéo se preparar para os seminarios de tre  inamento?

Pensem sobre os melhores seminarios de treinamento de que
participaram. O que contribuiu para o sucesso desse S
encontros? O que voceés fariam diferente?

Que atividades motivacionais e de integracdo da equ  ipe vocés
ofereceriam em seus treinamentos?

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes
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Lembrete ao instrutor

» Aconselhe os participantes a anotar estratégiagiqagorardo em seus
treinamentos

PONTOS-CHAVE

e Ter uma visdo clara do que é preciso para um evknsnicesso 0s ajudara a atingir
tal meta.

* Os governadores devem pedir aos instrutores distque fagcam um levantamento
entre os participantes para medir seu grau de conhato e interesse, de forma a
elaborar uma programacao interessante.

* Os governadores devem incentivar a distribuicdavaéiacdes aos participantes para
verificar os pontos bons e ruins do treinamento.

Como vocés irdo medir 0 sucesso de seus seminarios de
treinamento?

PONTOS-CHAVE
* Os distritos podem combinar eventos ou fazé-loslepois do outro.

» Os distritos que cobrem grandes areas geografieasam pensar em outras
alternativas para treinar 0s rotarianos que nasgmoomparecer.

Como vocés podem dar mais flexibilidade para atende  r as
necessidades de treinamento de seus distritos?

Quantos de vocés usam tecnologia para conduzir trei namentos?
Podem nos dar exemplos?

PONTOS-CHAVE

 Uma maneira de realizar treinamentos a distanateag@és de webconferéncias. Mais
informagdes no site do RI.

* E-learning também pode substituir o treinamentsala de aula. O E-Learning
Center no site do Rotary fornece informacdes e ho&du

» Os governadores devem procurar incentivar o ugsedks sociais entre 0s rotarianos
do distrito antes e depois do treinamento como &mtrocar ideias.

Quantos de vocés contam com instrutores nos clubes?

PONTO-CHAVE
* O Conselho Diretor do Rl recomenda que os presedeade clube nomeiem um
instrutor de modo a assegurar que o clube oferet@imamentos necessarios.
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Como vocés podem incentivar os presidentes eleitos a escolher
um instrutor para o clube?

Possiveis respostas
* Explicando os beneficios de se ter um instrutoclobe durante o PETS.

» Pedindo aos governadores assistentes que, em [N 0S presidentes eleitos de
clube, nomeiem um instrutor e estabelecam metaib@mento para o ano.

» Divulgando no comunicado mensal do governador ositeodo distrito casos de
treinamentos bem-sucedidos em clubes.

PONTOS-CHAVE

» Os governadores devem divulgar o programa de dagéaoide lideres de clube,
aprovado pelo Conselho Diretor do RI, com o prapdde aprimorar as habilidades
de lideranca dos associados.

* A publicagcédo Capacitacao de Lideres — Guia paradedgao de Programa,
disponivel no site do RI, pode ajudar os clubesseavolver um programa de
gualidade.
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Interesse pelos seminarios (25 min)

PONTO-CHAVE
* ApOs o planejamento dos semindrios, 0s governagte#es devem promové-los
com o intuito de gerar interesse e aumentar acgaEgao.

O que os motivou a participar de seminarios no pass ado?

Como os rotarianos se beneficiam com a participacao nos
treinamentos que vocés fazem?

Como promoverao os seminarios de treinamento?

Possiveis respostas
* Colocando videos no YouTube sobre os destaque®demacao.

* Abrindo uma pagina especial no Facebook.
e Fazendo convites pessoais aos lideres distritais.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Estudos de caso: Gerando entusiasmo pelos sensini&ritneinamento

Lembretes ao instrutor
» Desconsidere a situacao se nao for apropriada iiegiém.

» Divida os participantes em grupos de até cincogass® atribua uma situacao a cada
grupo.

» Peca a cada grupo que responda as perguntas te¢egesituacdo que Ihes foi dada.
Reserve 5 minutos para a discussao.

» Solicite a cada grupo que apresente suas res@Eustakemais.

» Esclareca aos governadores que os estudos deampossam abordar todas as
possiveis situacdes a ser enfrentadas.
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Revisao (5 min)

PROJETE O SLIDE 3.5
Revisédo dos objetivos

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

» Cheque os objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.

» Agradeca aos participantes.
Encerramento
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Sessao 4: Administracao do distrito

(60 MINUTOS)

Objetivos

Esta sessao visa preparar os governadores elari@s p
1. Saber quais séo os recursos da SecretaRatdoy
2. Compreender suas responsabilidades adratnsis

Materiais

Manual do Governador

Folha-tarefa
Anotacoes

Lembretes ao instrutor

* A Secretaria é formada pela sede mundial do Rl eam&on, lllinois, EUA, e por
sete escritérios internacionais. A unidade teiat@dministrativa do Rl na Gra-
Bretanha e Irlanda (RIBI) ndo faz parte da Sedeejarque tem estrutura prépria.

* Os materiais desta sessao séo preparados pelasnf@mes da Equipe de Suporte a
Clubes e Distritos (CDS).

» Para mais informacoes, o instrutor deve falar cemrspresentante CDS.
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Sessdo 5: Comunicagdo com os rotarianos

(60 MINUTOS)

Objetivos

Esta sessao visa preparar os governadores elar@s p
1. Comunicar-se com os clubes regular e eficazmente
2. Saber fazer discursos inspiradores
3. Preparar-se para ter uma Conferéncia Distficdz

Roteiro da sessao

Introducéo 5 min
Comunicagéo com os clubes 15 min
Visita oficial 25 min
Preparacao para a Conferéncia Distrital 10 min
Revisao 5 min
Materiais

Slides

5.1-5.5

Manual do Governador
Apéndice 5: Cronograma de planejamento

Folhas-tarefa
Anotacoes
Feedback sobre o discurso da visita oficial

Lembretes ao instrutor
* Peca aos governadores eleitos que pratiquem umrsiisde dois minutos, antes do
GETS, sobre o motivo de terem entrado no Rotary.

» Durante a sessao, 0s participantes irdo apresestr breve discurso e dar
feedback uns aos outros.

» Crie oportunidades durante todo o treinamento psugovernadores eleitos
praticarem o discurso, seja antes ou depois dereéelgéo.
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Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 5.1
Introducao

PROJETE O SLIDE 5.2
Objetivos

PONTOS-CHAVE

» As responsabilidades do governador no tocante amioacao incluem visita oficial,
comunicado mensal, Conferéncia Distrital e promaizionagem publica.

» Comunicacéao é essencial a eficicia do distrito.

e O Capitulo 5 diManual do Governadatrata deste assunto.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembrete ao instrutor

* Aconselhe os participantes a usar a folha de abesggara anotar perguntas e ideias
apresentadas durante a sessdo que possam seoradagaos planos de seus
distritos.
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Comunicagdo com os clubes (15 min)

PONTOS-CHAVE
* O governador usa um comunicado mensal para masrigato com os clubes.

* Esse tipo de comunicacdo pode ser uma newsletesagem de video,
teleconferéncia ou um link do site distrital.

» O cronograma de planejamento de dois anos (paexmgiores e governadores
eleitos) inclui prazos para entrega de formuldaio®| e lembretes sobre eventos do
RI e distrito més a més. Estas datas também podestar do comunicado mensal.

PECA QUE CONSULTEM O APENDICE 5
Cronograma de planejamento

O que o comunicado mensal deve conter?

Possiveis respostas
» Fotos da visita do governador e programacéo daxipnas visitas.

* Links para sites de clube sobre projetos.

» Histérias de sucesso sobre promocéo da imagemaqaibb distrito.
* Programas do RI e Fundacéo Rotaria.

« Cronograma de eventos.

Quem deve receber o comunicado mensal?

Possiveis respostas
* Presidentes de clube.

» Secretérios de clube.

» Governadores assistentes.

» Ex-governadores.

* Equipe de Suporte a Clubes e Distritos.

» Jornais ou outros meios locais de comunicacéao.
* Rotaract e Interact Clubs.

PONTO-CHAVE

» Além de enviar o comunicado mensal, 0 governadeg deanter contato com sua
equipe distrital, clubes e rotarianos em geral.

Que meios de comunicacéo vocés podem utilizar? Diga  m quais
sao os melhores meios para cada situacao.
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Possiveis respostas

E-mail: assuntos que ndo podem esperar, promocayeetos
Teleconferéncia ou webconferéncia: reunides, geaamento de projetos
Site: promocao de eventos, anuncios

Midia social: promoc¢éo de eventos, troca de ideias

Correio: promocao de eventos, envio de reconhedonen
Telefonemas: parabenizacao, assuntos sigilosos
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Visita oficial (25 min)

Qual é o propdsito da visita oficial?

Possiveis respostas

Verificar como o clube esté progredindo em diregdalcance de suas metas.
Informar aos clubes que o distrito Ihes dara todapoio.

Descobrir 0 que o clube precisa do distrito.

Atrair atencdo as metas e eventos distritais.

Motivar os rotarianos a servir.

Reconhecer os rotarianos do distrito por suas abntcoes.

Promover a Conferéncia Distrital.

Como tornar a visita oficial mais interessante?

Possiveis respostas

Pesquisando antes sobre as conquistas e projetokibde a ser visitado.
Parabenizando o clube por seus pontos fortes.

Reservando tempo no final para responder perguntas.

Planejando visitas para ocasides de eventos esigemigpara visitar um projeto.

Reconhecendo no discurso associados ou projetoBzam a diferenca na
comunidade.

PONTOS-CHAVE

O governador deve engajar os associados, enfatizar&lpodem contar com o
suporte do distrito.

Por visitar todos os clubes, o governador tem aahde passar uma excelente
impressao as pessoas.

Pensem sobre o melhor discurso que ja escutaram no Rotary.
Por que ele foi tdo especial?

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

PONTOS-CHAVE

O discurso € um dos componentes mais importantesitia oficial.

Na visita, 0 governador tem a oportunidade to ariltiar e motivar varios rotarianos
com seu discurso.
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O governador eleito deve dedicar tempo na elabordgdliscurso para melhorar
certos aspectos e aumentar o seu impacto.

PROJETE O SLIDE 5.3
Dicas para um discurso eficaz

PONTO-CHAVE

Dicas para um discurso eficaz:
0 Uma abertura de impacto chamara a atencéo do public

o Para que o publico continue prestando aten¢éogoomontar uma histéria
pessoal.

o No decorrer do discurso, so detalhes relevantesndeer mencionados.
o O discurso deve acabar com um chamado a acao.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Feedback sobre o discurso da visita oficial

Lembretes ao instrutor

Dé 15 minutos para este exercicio.
Peca aos governadores eleitos que formem duplaagqmssoa ao lado.

Peca a cada dupla que pratique o discurso de dioigos que preparam
anteriormente sobre o motivo de terem entrado rtariRo

Solicite que cada pessoa da dupla fagca comenf@wgisvos sobre a outra na folha-
tarefa.

Peca aos participantes para analisarem tanto elmto discurso quanto a oratoria
dos companheiros.

Peca aos participantes que deem exemplos de cothorareos discursos.

O que fazer se falar em publico nédo for o seu forte  ?

Possiveis respostas

Contratar os servicos de um especialista em oratori

Explorar outras abordagens para trabalhar com agbels, como conversas em
pequenos grupos com 0s associados antes e depmsmiao.

Pedir aos presidentes de comissao distrital quarfag discurso sobre sua area.

Como pretendem promover a visita oficial?

Possiveis respostas

No comunicado mensal.
No site distrital.
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* Por meio dos governadores assistentes.
» Com convites pessoais.
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Preparacéao para a Conferéncia Distrital (10 min)

PONTOS-CHAVE
» Além das visitas oficiais e do comunicado mensghwernador também transmite
informacdes através da Conferéncia Distrital.

e O propésito da Conferéncia Distrital € promoverdsnotarios através de
companheirismo e discursos inspiradores, bem cascatd assuntos relativos aos
clubes e distritos.

PROJETE O SLIDE 5.4
Conferéncia Distrital

PONTO-CHAVE
» Os governadores devem usar a Conferéncia Digpatal orientar, motivar e
homenagear rotarianos, e projetar a imagem puddidRotary na comunidade.

Quantos de vocés ja comecaram a planejar a Conferén  cia
Distrital?

Lembrete ao instrutor
» Solicite a um dos participantes que anote no fhpicas respostas das perguntas a
sequir.

Que topicos estdo planejando incluir na conferéncia ?

Como podem fazer com que a programacao atraia o int  eresses
dos rotarianos?

Que elementos de anos anteriores gostariam de mudar  ?

Como pretendem promover a conferéncia?

Possiveis respostas
* No comunicado mensal.

* Na visita oficial.
« Em convites aos rotarianos.
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Revisao (5 min)

PROJETE O SLIDE 5.5
Revisédo dos objetivos

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

» Cheque os objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.

» Agradeca aos participantes.
Encerramento
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Sessédo 6: Promocéo de uma imagem publica positiva

(45 MINUTOS)

Objetivos
Esta sessao visa preparar os governadores elar@s p
1. Ter sucesso no trabalho de imagem publica cotfubss e distrito

2. Contar a historia do Rotary ao publico enter
3. Discutir como a midia social pode ajudararpver a imagem publica

Roteiro da sessao

Introducéo 5 minutos

Imagem publica eficaz 15 minutos
Divulgacéo do Rotary 20 minutos
Revisao 5 minutos

Materiais

Slides

6.1-6.5

Manual do Governador
Apéndice 15: Principais mensagens do Rotary

Folhas-tarefa
Anotacoes
Conte a historia do Rotary
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Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 6.1
Introducao

PROJETE O SLIDE 6.2
Objetivos

PONTOS-CHAVE
» O governador tem por responsabilidade promoveragé@m publica.

» O governador deve incentivar atividades de promadgdisnagem publica nos clubes
e distrito.
e O Capitulo 6 ddvanual do Governaddrata de imagem publica

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembrete ao instrutor

* Aconselhe os participantes a usar a folha de abesgqgara anotar perguntas e ideias
apresentadas durante a sessdo que possam seoradagaos planos de seus
distritos.
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Imagem publica eficaz (15 min)

PONTO-CHAVE
* Um dos principais objetivos do Plano Estratégicdrtié aumentar a projecéo da
imagem publica da organizacao.

Porque a projecao da imagem publica é tdo important e para o
Rotary?

PROJETE O SLIDE 6.3
Imagem publica eficaz

PONTO-CHAVE
* Com a projecédo da imagem publica os clubes:

0 Atraem suporte e recursos para projetos.
Promovem e apoiam campanhas de arrecadacdo desfundo
Atraem candidatos qualificados ao quadro assooiativ
Formam elos com outras organizagfes comunitarias.
Prestigiam associados por suas contribuicdes arudaue.

o O O O

Quais sao as percepcdes mais comuns sobre o Rotary?

Lembretes ao instrutor
* Incentive os participantes a comentar as percepigsvas e negativas sobre o
Rotary.

* Lembre aos participantes que eles tém o dever damguaisquer percepcdes
negativas sobre o Rotary, inclusive divulgandodhnias de sucesso para esse fim.

PONTOS-CHAVE
* O Rotary € uma organiza¢do humanitaria de sucesstydo, algumas percepcdes
nao tém como enfoque o excelente trabalho feita @elidade.

* Grupos de enfoque recentemente conduzidos pelevelaram:
o Falta de conscientizacdo sobre o que o Rotary faz.

o Crenca de que o Rotary € um grupo secreto e &itistm associados ricos e mais
velhos.

o0 Forte percepcgéo de que mulheres ndo podem pertanétotary.

* O governador deve se empenhar em liderar uma edaipeagem publica para
divulgar o bom trabalho da organizagéo.



Como os empenhos de seus distritos em projegao da i magem
publica podem mudar percepcdes erréneas sobre o Rot ary?

Quantos de vocés tém Comissao Distrital de Imagem P ublica?

Quais séo as obrigacdes desta comissao e de seu pre  sidente?

Possiveis respostas
e Promover histérias do Rotary ao publico, inclusisando a midia.

» Trabalhar com outras comissdes para identificaviathdes e eventos significativos
no distrito para contar a comunidade.

» Dar treinamento, suporte e diretriz as Comissdebigem Publica de Clube.

PONTOS-CHAVE

* A Comisséao Distrital de Imagem Publica deve treasma€Comissdes de Imagem
Pudblica de Clube.

» O coordenador de imagem publica do Rotary podeaajaComissao Distrital de
Imagem Publica no treinamento aos clubes.

* Os clubes devem planejar com antecedéncia e aagtzgcom divulgacao pela TV,
radio, midia impressa e outdoors.

Que atividades de divulgacéo vocés incluem no orcam ento de
seus distritos?

Possiveis respostas
* Andncios pela TV, radio e imprensa.

e Sites e outdoors.

* Promocao de eventos especiais, como Dia do Rdtargamento de projeto,
campanha de arrecadacéao de fundos, etc.

* Exposi¢cbes na comunidade — particularmente durenémtos especiais.

Qual dos distritos aqui conseguiu o Subsidio para R elacbes
Publicas? Como ele foi usado?

Possiveis respostas
» Colocamos os anuncios de utilidade publica Humashédam Acéo ou Falta S6 Isto
no jornal local.

» Coordenamos com a emissora de televisdo a tran8mdss andncios Humanidade
em Acéo sobre a pdlio.
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» Colocamos os anuncios Humanidade em Ac¢ao sobreetifacdo e agua em
outdoors no aeroporto.

» Criamos outdoors com anuncios de utilidade pubtichre paz.

* lluminamos um ponto arquitetdnico de destaque coneasagem Elimine a Pdlio
Agora e realizamos um evento ao mesmo tempo.

PONTOS-CHAVE
» SO distritos podem solicitar os Subsidios para¢®ela Publicas, de até US$15.000, a
partir de 2011-12.

» Os distritos devem equiparar pelo menos um tergotadbsolicitado.

* A partir de 2011-12, um bdnus de US$1.000 semtdieeequiparacdo sera dado a
cada distrito participando de projeto multidistrita

» Materiais de nivel profissional dos anuncios didaiile publica Humanidade em
Acdo e Falta S¢ Isto estdo em www.rotary.org/hutgeamotion.

* Os clubes devem planejar com antecedéncia e esfarpdos para contribuir com
um tergo do subsidio.

* O orgcamento deve incluir fundos suficientes pagapaxas que possam ser
cobradas pela midia de entidades sem fins lucsativo

Que treinamento em imagem publica seus clubes receb  em?

Como os governadores assistentes podem ajudar os cl ubes
com suas atividades de imagem publica?

Possiveis respostas

e Trabalhando com Comissdes de Clube de Imagem Rimi@stabelecimento de
metas de longo prazo.

» Fazendo um acompanhamento com as Comissfes ded&divagem Publica para
desenvolver um plano com base na publicdgéla¢des Publicas Eficazes: Guia para
Rotary Clubs

» Falando com os coordenadores de imagem publicacdariRsobre como conseguir
apresentar um bom pedido de Subsidio para Reld@dkkcas.
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Divulgacao do Rotary (20 min)

PONTOS-CHAVE

O publico tem que passar a conhecer o Rotary pera @tividade de projecdo da
imagem publica seja considerada bem-sucedida.

Saber como e quando abordar a midia € muito imgerta

Relac¢des Publicas Eficazes: Guia para Rotary Cluds dicas de como abordar a
midia e um calendario de eventos.

O boletimRotary PR Tip®ferece ideias inovadores para clubes e distritos
promoverem o Rotary em suas comunidades. Os notarodem assinar o boletim
em www.rotary.org/newsletters.

Que atividades de clube ou distrito podem interessa  r a midia?

Possiveis respostas

Projetos locais relacionados ao Rotary e a FundaRadaria.

Histdrias sobre participantes de programas do Rbd-undacéao Rotéaria
(Intercambio de Jovens, Bolsas Rotary pela Pazsd@oEducacionais ou Intercambio
de Grupos de Estudos).

Matérias sobre pessoas beneficiadas por servic@sios.

Iniciativas do programa Pdlio Plus, principalmergm paises onde a poliomielite
ainda € endémica.

PONTO-CHAVE

O governador é o porta-voz do Rotary no distrito.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Conte a historia do Rotary

PROJETE O SLIDE 6.4
Conte a historia do Rotary

Lembretes ao instrutor

Peca aos governadores eleitos que formem duplaagmssoa ao lado.

Solicite a cada dupla que procure responder asiperg da folha-tarefa usando no
méaximo 25 palavras. Reserve 5 minutos para a didous

Incentive os participantes a anotar suas respoatésha-tarefa.
Peca que compartilhem suas respostas.

O que é o Rotary?
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Quem séo os rotarianos/associados dos clubes?

O que o Rotary faz?

PECA QUE CONSULTEM O APENDICE 15
Principais mensagens do Rotary

PONTO-CHAVE
* Os governadores devem procurar incorporar as mensatp Rotary em seus
comunicados e discursos.

Quantos de vocés usam sites de midia social, como F  acebook,
Twitter, LinkedIn, Bebo e Orkut? Qual tem sido sua experiéncia?

Possiveis respostas
* Permitem a troca de comunicagao.

* Bons para se comunicar rapidamente.
* Bons para manter contato com gente de todos ogsdgga
» Facil para se conectar com 0s mais jovens.

PONTOS-CHAVE

* A midia social ndo é mais considerada um modisnag, $im um meio viavel de
comunicacao.

* A midia social € uma plataforma para os associpdosanecerem em contato.

* A midia social € uma excelente ferramenta de imggéolica, com potencial para
aumentar o numero de visitas nos sites distritdis Rotary.

Como a rede social pode realcar a imagem publica de clubes e
distritos? Que ferramentas de rede social seus club es ou
distritos tém usado?

PONTO-CHAVE
» Dicas de rede social:
0 Mantenha as informacdes atualizadas e relevantes.
o Coordene as mensagens entre 0s varios sites pasejguuniforme.
o Acrescente valor, fornecendo somente a informae@egssaria sobre os
clubes ou distrito.
o0 Mantenha um tom cordial e de respeito, usando tito esde todos
participam.
0 Peca ajuda. Conte com um especialista em comupicexdistrito para que
dé orientacao sobre as atividades de midia social.
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Revisao (5 min)

PROJETE O SLIDE 6.5
Revisédo dos objetivos

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

» Cheque os objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.

» Agradeca aos participantes.
Encerramento
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Sesséao 7: Fortalecimento do quadro associativo

(60 MINUTOS)

Objetivos
Esta sessao visa preparar os governadores elart@s p
1. Identificar e resolver questdes referentes aoliguassociativo
2. Alinhar as metas e prioridades de quadro agsar@do distrito com o Plano

Estratégico do Rl
3. Utilizar recursos do distrito, zona e Rlgaumprir as metas de quadro associati

Roteiro da sessao

Introducao 5 minutos
Identificacédo de problemas do quadro associativo mibitos
Resolucao de problemas do quadro associativo 30tosin
Definicdo de metas do quadro associativo 10 mguto
Revisao 5 minutos
Materiais

Slides

7.1-7.5

Manual do Governador

Folhas-tarefa

Anotacoes

Estudo de caso: Retencéo

Estudo de caso: Recrutamento

Estudo de caso: Organizacéo de novos clubes
Estudo de caso: Diversidade

VO

Lembrete ao instrutor
« E recomendado que o coordenador do Rotary condiaaessao.
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Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 7.1
Introducao

PROJETE O SLIDE 7.2
Objetivos

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembrete ao instrutor

» Aconselhe os participantes a usarem a folha deeb®s$ para anotar perguntas e
ideias apresentadas durante a sessao que possacogeoradas aos planos de seus
distritos.

Quais serdo as suas responsabilidades quanto ao
desenvolvimento do quadro associativo?

PROJETE O SLIDE 7.3
Responsabilidades

PONTO-CHAVE
* As responsabilidades do governador com relacamadrq associativo incluem:

o Organizar novos clubes para acomodar jovens piafigs e outros de diferentes
grupos demograficos.

o0 Incentivar os clubes a adotar uma cultura de inbvacflexibilidade.

o Fortalecer os clubes sugerindo que sejam maistatiam programas do R,
projetos humanitarios e que procurem sempre marrevancia na comunidade.

o Promover o crescimento do quadro associativo atrdadliversidade em
classificagdes, profissbes, idade, género, ettua, e

Que outras responsabilidades vocés tém quanto ao qu adro
associativo?

Lembrete ao instrutor
* Peca que consultem o Capitulo 7Manual do Governadopara a lista de
responsabilidades.
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Identificacdo de problemas do quadro associativo
(10 min)

PROJETE O SLIDE 7.4
Metas do Plano Estratégico do Rl

PONTOS-CHAVE
* As responsabilidades do governador com relacamadrq associativo estao
diretamente ligadas as metas do novo Plano Estatég RI:

0 Aumentar o recrutamento e a retencéo de associados.
o Expandir o Rotary.

o Promover diversidade no quadro associativo.

o Incentivar inovacao e flexibilidade nos clubes.

* As metas distritais devem abordar todas essas. areas

Lembrete ao instrutor
» Peca para um dos participantes anotar no flipesarespostas a seguinte pergunta.

Que problemas essas metas do Plano Estratégico enfr  entam em
seus distritos?

Lembretes ao instrutor

* Peca aos participantes para escolherem duas gastesanotadas no flipchart para
discussao.

* Os problemas selecionados serdo analisados naweste caso a seguir.
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Resolucéo de problemas do quadro associativo (30 mi n)

PECA QUE CONSULTEM AS FOLHA-TAREFAS
Estudo de caso: Retencéo

Estudo de caso: Recrutamento

Estudo de caso: Organizagéo de novos clubes
Estudo de caso: Diversidade

Lembretes ao instrutor

Com base nos dois problemas escolhidos pelos iparties, selecione os dois
estudos de caso referentes nas folhas-tarefa.

Divida os participantes em grupos de no maximopessoas.

Peca a cada grupo que responda as perguntas teseaermprimeiro estudo de caso.
Reserve 10 minutos para a discussao.

Peca aos participantes que consultem o CapitutoMathual do Governadodurante
a discussao.

Peca a cada grupo que responda as perguntas teseaersegundo estudo de caso.
Reserve 10 a 15 minutos para a discussao.

Solicite a cada grupo que apresente suas resEmsakmais.
Se houver tempo, discuta outros estudos de caso.
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Definicao de metas do quadro associativo (10 min)

Que metas de quadro associativo fazem parte do plan o
estratégico distrital?

Que passos voceés terdo que dar para alcancar suasm  etas?

Que recursos serao essenciais para alcancar suas me  tas de
guadro associativo?

PONTOS-CHAVE
* A Mencéo Presidencial geralmente inclui metas refadas ao quadro associativo
alinhadas ao Plano Estratégico do RI.

* Durante a Assembleia Internacional os governadeEberédo informacdes mais
detalhadas sobre as metas do quadro associatmozdrao sobre outras metas.
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Revisao (5 min)

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembrete ao instrutor
* Incentive os participantes a usar a folha de adetapara anotar estratégias que
poderédo usar.

Vocés tém alguma estratégia para desenvolvimento do quadro
associativo que estao pensando em implementar em se  us
distritos?

PROJETE O SLIDE 7.5
Revisdo dos objetivos

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

» Cheque os objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.
» Agradeca aos participantes.
Encerramento
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Sessao 8A: Plano Visao de Futuro
(todos os distritos)

(60 MINUTOS)

Objetivos

Esta sessao visa preparar os governadores elaitas p
1. Discutir os fundamentos do Plano Visao deifeut

2. ldentificar maneiras de preparar o distraogpa transicdo ao Plano Visao de Futufo
3. Determinar como fazer parcerias com distiitetos e n&do pilotos

Roteiro da sessao

Introducao 5 minutos
Visao geral do Plano Viséo de Futuro 10 minutos
Preparacao para o Plano Visao de Futuro 40 minutos
Reviséo 5 minutos
Materiais

Slides

8A.1-8A.10

Manual do Governador

Folhas-tarefa

Anotacoes

Sustentabilidade

Parcerias de distritos pilotos com distritos ndotps

Lembretes ao instrutor

» Todos os participantes comecam a sessao 8 jursasgdo a sessao 8A. Depois
disso eles se separam em dois grupos. Um grupaé assmssao 8B, para distritos
nao pilotos, e o outro a sessao 8C, para dispitoss.

« E recomendavel que o coordenador regional da Féndagtaria conduza esta
sesséo.

* Todos os governadores eleitos devem participaadestsdo, mesmo os de distritos
nao pilotos, para que saibam como se prepararpsaasicdo ao Plano Visao de
Futuro.
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Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 8A.1
Introducao

Lembretes ao instrutor
» Apresente-se como coordenador regional da FundRgtioia.

* Explique que haverad uma série de sessdes sobredag¢ao:
o0 8A: Plano Visao de Futuro (todos os distritos).
o 8B: Fundacao Rotaria (s6 distritos nao pilotos).
o 8C: Piloto do Plano Visdo de Futuro (so distritdetps).

PROJETE O SLIDE 8A.2
Objetivos

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembrete ao instrutor

» Aconselhe os participantes a usar a folha de abesggara anotar perguntas e ideias
apresentadas durante a sessdo que possam seoradagaos planos de seus
distritos.
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Visao geral do Plano Visao de Futuro (10 min)

Lembrete ao instrutor
* Faca a pergunta abaixo para ver se todos tém aar@snpreensdo sobre o que € 0
Plano Viséo de Futuro.

Quem de vocés pode explicar o que € o Plano Visdod e Futuro?

PROJETE O SLIDE 8A.3
Propésito do Plano Visdo de Futuro

PONTO-CHAVE
* O proposito do Plano Visdo de Futuro é:
o Simplificar os programas e processos da Fundacamaformidade com sua
misséo.
0 Aumentar o impacto dos servicos humanitarios canaedo-se nas areas de
enfoque.

o Oferecer opgOes de programas que contribuam aocalaie metas locais e
mundiais.

0 Aumentar o senso de propriedade nos clubes etdsstdando a eles maior
autonomia para tomar decisoes.

o Conhecer mais o trabalho da Fundacéo Rotaria.
o Promover aimagem publica do Rotary.

PROJETE O SLIDE 8A.4
Dois tipos de subsidio

PONTO-CHAVE
* O Plano Visao de Futuro oferece dois tipos de didasi

0 Subsidios Distritais da Fundacao Rotaridinanciam projetos locais e
internacionais de menor porte. Os distritos podsan até 50% de seu FDUC
para um subsidio anual e administrar o subsidiomaumso envolvimento da
Fundacao Rotaria.

0 Subsidios Globais da Fundacao Rotariinanciam projetos de grande porte,
alto impacto e resultados sustentaveis em umagiadreas de enfoque.

PROJETE O SLIDE 8A.5
Areas de enfoque

PONTO-CHAVE
* Os Subsidios Globais da Fundacao destinam-sesarsas de enfoque:

o0 Paz e prevencao/resolucéo de conflitos
o Prevencéo e tratamento de doencgas
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Recursos hidricos e saneamento

Saude materno-infantil

Educacgéo basica e alfabetizacéo
Desenvolvimento econdmico e comunitario

o O O O

Para quem esta participando da fase piloto, qualte  m sido o
maior desafio enfrentado em termos de planejamento?
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Preparacéao para o Plano Visédo de Futuro (40 min)

PROJETE O SLIDE 8A.6
Planejamento de projetos grandes

PONTO-CHAVE

* Os governadores eleitos devem comecar a prepadstasos para adaptar ao plano
0s projetos e atividades existentes, ou seleciomars projetos que sejam mais
sustentaveis e relacionados as areas de enfoque.

Vocés que estao em distrito piloto, como fizeram pa  ra adaptar
as atividades existentes as areas de enfoque da Fun  dacao?
Podem dar exemplos de projetos de subsidios globais gue seus
distritos estéo planejando para este ano.

Que atividades estao desenvolvendo atualmente em se  us
distritos que poderiam se encaixar nas areas de enf  oque?

Como podem transformar os projetos atuais em projet 0S
sustentaveis?

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Sustentabilidade

Lembretes ao instrutor
» Divida os participantes em grupos de no maximoapessoas.
* Peca aos grupos que sigam 0s passos abaixo.
0 Ler os primeiros trés exemplos de projetos e coe® s tornaram mais
sustentaveis.

o Definir o que fazer para tornar sustentavel osnalsi trés exemplos de projetos.

* Reserve 10 minutos para a discussao.
» Solicite a cada grupo que apresente suas respmsakemais.

PONTO-CHAVE
» Os distritos podem comecar a se planejar paratpsoggandes de subsidio:

o Encontrando um parceiro para Subsidio Global.

o0 Fazendo uma avaliacao das necessidades.

o Identificando uma atividade dentro das areas deqgeief
o Colaborando com outros clubes e distritos.
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Considerando o FDUC disponivel, como os clubes e o distrito
podem fazer a transicao entre a solicitacdo de subs  idios
peguenos para subsidios de valores mais altos, e o gque devem
fazer para envolver mais rotarianos nos projetos?

PONTOS-CHAVE
* O Plano Viséo de Futuro incentiva mais colaboragéce clubes e distritos em
projetos e atividades maiores.

» Trabalhar com mais parceiros requer tempo e mattedenacao. Os governadores
eleitos podem comecar a se preparar desde ja pamgamento oficial do plano.

De que outra forma vocés podem preparar o distrito para o
Plano Viséo de Futuro?

PROJETE O SLIDE 8A.7
Preparacéo para o Plano Visao de Futuro

PONTO-CHAVE

» Para se preparar para o Plano Viséo de Futuroyermgador eleito de um distrito ndo
piloto deve:

o Comecar a planejar ou aprimorar o sistema de garerato de verbas e de
responsabilidade fiduciéria de subsidios para ogasp de qualificacéo, e apoiar
0 governador eleito do ano que vem durante o psoa#s qualificacdo do clube e
distrito.

o Comecar a adotar as préticas fiduciarias e de gareento de subsidios descritas
no Memorando de Entendimento — Distrito.

o Criar uma comissao de transicdo que tenha com@gitopse familiarizar com o
Plano Visao de Futuro.

o0 Fazer parceria com um distrito piloto.
o Comecar a planejar atividades dentro das seis desasfoque.

o Ficar em dia com a entrega de relatérios de suissiBilsas Educacionais e
Intercambio de Grupos de Estudos

Algum de vocés ja trabalhou em algum projeto que en  volveu
varios clubes ou distritos de um pais? Qual foi 0 i mpacto
causado em comparacao com um projeto implementado
somente por seu clube ou distrito?
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Lembrete ao instrutor
* Se 0s participantes ndo conseguirem pensar emnadyaione os exemplos abaixo
ou comente exemplos seus:

0 Todos os clubes de um distrito da Turquia ajudaaamplementar um projeto de
recursos hidricos financiado por um subsidio 3-bl F¥ano Visao de Futuro, este
projeto poderia ser financiado por um Subsidio Glola area de recursos
hidricos e saneamento.

o Distritos de Bangladesh e india reuniram algunseiss especialistas em satde e
saneamento para buscar uma solucéo para a cont@mipar arsénico do
suprimento de 4gua da regido. No Plano Visao deré,utste projeto poderia ter
uma equipe de formacéo profissional e um projetodnitario financiado por um
Subsidio Global na area de recursos hidricos eagzTgo0.

Quem aqui tem um longo relacionamento com distritos que
agora estao na fase piloto? Como vocés podem ainda trabalhar
em parceria?

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Parcerias de distritos pilotos com distrito naotps

PROJETE O SLIDE 8A.8
Parcerias em projetos

PONTOS-CHAVE
» Distritos pilotos e néao pilotos podem fazer paaggm projetos de Subsidios
Distritais.

e Somente distritos pilotos podem fazer parceriaa pegeber Subsidios Globais.

* Somente distritos ndo pilotos podem fazer parcg@aas receber Subsidios
Equivalentes.

» Distritos nao pilotos podem doar FDUC a distritdstps para ajudar com Subsidio
Global; distritos pilotos podem doar FDUC a disinao pilotos para ajudar com
Subsidio Equivalente.

Lembretes ao instrutor
* Dé 10 minutos para a realizacéo desse exercicio.

» Se os governadores eleitos de distritos n&do pibpigserem fazer parcerias com
distritos pilotos para que estes 0s ajudem naig@mspeca aos participantes que se
dividam em grupos formados pelos dois tipos deittist

* Peca a cada grupo que determine como distritompiteabalhardo com distritos ndo
pilotos para ajudar na transicao.

* Se houver tempo, peca que contem seus planos massde

65



Que ferramentas ou métodos podem ser usados paraaj udar os
clubes a encontrar parceiros?

Possiveis respostas

Matchinggrants.org/global (para Subsidios Globais).

Matchinggrants.org (para Subsidios Equivalentes).

ProjectLINK (banco de dados de projetos comunitdo sitevww.rotary.org.
Grupos Rotarianos em Acéo relacionados as areanfieque.

Convencao do RI.

Viagens pessoais.

Pedir aos clubes que informem sobre projetos geeipam de parceiro para que
sejam divulgados em reunides internacionais
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Revisao (5 min)

PROJETE O SLIDE 8A.9
Recursos

PONTOS-CHAVE

» Participantes podem obter mais informagdes porieffuturevision@rotary.org
sobre o Plano Visdo de Futuro e fvqualification@mpbrg sobre o processo de
gualificacéo e responsabilidade fiduciaria).

* Mais detalhes ewww.rotary.org/pt/futurevision

Lembrete ao instrutor
* Visite www.rotary.org/pt para novidades sobre mBIgis&o de Futuro.

PROJETE O SLIDE 8A.10
Revisdo dos objetivos

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

» Cheque os objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.
» Agradeca aos participantes.
Encerramento
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Sessédo 8B: Fundacéo Rotaria

(120 MINUTOS)

Objetivos
Esta sessao visa preparar os governadores elari@s p

Roteiro da sessao

Introducéo 5 minutos
Equipe de suporte da Fundagao 15 minutos
Distribuicdo de FDUC 30 minutos
Arrecadacéo de fundos 30 minutos
Definicdo de metas de captacéo de recursos 20 asinut
Celebracéo dos sucessos 15 minutos
Reviséo 5 minutos
Materiais

Slides

8B.1-8B.12

Manual do Governador

Folhas-tarefa

Anotacoes

Opcodes para distribuicdo do FDUC
Estudo de caso: Distribuicdo do FDUC
Identificagéo de doadores potenciais

1. Utilizar os recursos da Fundacéao

2. Desenvolver estratégias para distribuicab@eC

3. Motivar os clubes a aumentar suas doacdessanu

4. Elaborar estratégias para identificar e eaitrelacionamento com doadores
potenciais para obter contribuicoes

5. Auxiliar os clubes a definir metas de arrec#@d de fundos

6. Identificar oportunidades para celebrar @gessos da Fundacéo

Lembretes ao instrutor

Todos os participantes comegcam a sessao 8 jursasdo a sessdo 8A. Depois disso
eles se separam em dois grupos. O grupo de distrdto pilotos usara a sessao 8B e o
grupo de distritos pilotos usara a sessao 8C.

E recomendavel que o coordenador regional da Féndagtaria conduza esta
sesséo.

Alguns slides da apresentacdo em PowerPoint paaessao deverao ser
atualizados com dados de contato e informacOesnaigi
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Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 8B.1
Introducao

PROJETE OS SLIDES 8B.2-8B.3
Objetivos

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembrete ao instrutor

* Aconselhe os participantes a usar a folha de abesgqgara anotar perguntas e ideias
apresentadas durante a sessdo que possam seoradagaos planos de seus
distritos.
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Equipe de suporte da Fundacéo (15 min)

PROJETE O SLIDE 8B.4
Coordenador regional da Fundacao Rotéria (CRFR)

PROJETE O SLIDE 8B.5
Responsabilidades do CRFR

PROJETE O SLIDE 8B.6
Como o CRFR pode ajudar

PROJETE O SLIDE 8B.7
Equipe zonal

PONTOS-CHAVE
* Os assistentes dos CRFRs tém funcéo similar acsigadores assistentes, mas a
nivel zonal.

* Os coordenadores de ex-participantes de programBarttacéo ajudam os distritos
a manter contato com os alumni.

Que outras pessoas e recursos podem ajudar em suas
responsabilidades referentes a Fundacao Rotaria?

Possiveis respostas
» Presidente da Comisséao Distrital da Fundacao Reté&rpresidentes de
Subcomissbes da Fundagéo.

* Funcionarios da Fundacéo.
+ Governadores assistentes.

PONTO-CHAVE
» O governador e o presidente da Comissao Distrt&duhdacdo Rotaria devem
administrar juntos as atividades da Fundacéo rotdis

Como voceés e o presidente da Comissao Distrital da Fundacéo
Rotaria podem fazer para gerenciar eficazmente as a  tividades da
Fundacao no distrito?
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Distribuicao de FDUC (30 min)

Como a equipe da Fundacéo podera ajuda-los a alcan¢g  ar a visao
gue definiram para seus distritos?

Como irdo administrar os pedidos de FDUC para as & eas que
nao se encaixam na visao distrital definida para o distrito?

PONTOS-CHAVE
» Governadores devem colaborar com as equipes disteizonais encarregadas de
assuntos da Fundacéo para alocar o FDUC de mafiesa.

» Depois da aprovacéo pelos curadores, o FDUC séitade da conta do distrito.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Opcoes para distribuicdo do FDUC

Lembretes ao instrutor
» Divida os participantes em grupos de no maximorqua¢ssoas.

» Solicite que leiam a folha-tarefa e discutam comstriduir os fundos para o ano.
Esta folha-tarefa é semelhante a que os goverrmadtaios receberdo em janeiro
como parte do Kit SHARE.

* Reserve 5 minutos para a discussao.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Estudo de caso: Distribuicdo de FDUC

Lembretes ao instrutor
* Peca a cada grupo para ler o estudo de caso ¢idecperguntas da folha-tarefa.

* Reserve 10 minutos para esta atividade.
* Peca aos grupos para compartilharem suas ideias.

Como seus distritos administram o processo de distr ibuicédo de
FDUC?

Lembrete ao instrutor
* Antes de passar para o assunto de arrecadacandisfypeca aos governadores
eleitos que se levantem para “esticar as pernas”.
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Arrecadacéao de fundos (30 min)

PONTOS-CHAVE

* Os programas da Fundag&o Rotaria precisam do supwhceiro de clubes e
distritos.

* As iniciativas de captacdo de recursos terdo inpaectfuturo do distrito. O
governador deve, portanto, dar atencéo especssaadea.

» O governador deve desenvolver maneiras de motsvalubes a doar a programas da
Fundacao que financiardo projetos do futuro.

Qual é a contribuicao per capita de seus distritos?

Que tipos de atividades de captacdo de recursos for am bem-
sucedidos em seus distritos?

Quantos clubes de seus distritos ndo contribuem a F undacao
Rotaria?

Quais sao as razobes para eles néo fazerem doacdes?

Que desafios acham que seus distritos enfrentarao q  uando
tentarem motivar os clubes a doar?

Possiveis respostas
« Cansados de doar ao Pélio Plus.

* Preocupacdes sobre mudangas nos programas.
* Competicdo com Fundacdes de clubes.
» Desconhecem o impacto que a Fundacao pode causar.

Como irdo incentivar esses clubes a comecgar a contr  ibuir?

Lembretes ao instrutor
* Peca que formem grupos de trés ou quatro.

» Peca para discutir como podem incentivar clubesvaecarem a fazer doagbes a
Fundacédo. Reserve 5 minutos para a discussao.

* Peca que contem suas ideias.
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Como motivar os clubes ou rotarianos a doar mais?

PONTO-CHAVE

* Uma responsabilidade do governador €, com a ajogaesidente da Comissao
Distrital da Fundacg&o Rotaria, identificar doadgretenciais e cultivar um
relacionamento com eles.,

Como irao identificar doadores potenciais?

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Identificacdo de doadores potenciais

Lembretes ao instrutor
* Peca aos governadores eleitos que formem duplaat pessoa.

» Solicite que listem as caracteristicas que os deadmwtenciais devem ter, referentes
a cada tipo de meta global e a meta que esta pmsamdefinir para o distrito.

* Reserve 10 minutos para a discussao.
» Peca as duplas que compartilhem suas respostas.

* Incentive-os a usar a mesma folha-tarefa parafiliscquestao junto com o
presidente da Comisséo Distrital da Fundacdo Rotari

Quem pode ajudar seus distritos a identificar doado res
potenciais e manter contato com eles?

Possiveis respostas
» Coordenador regional da Fundacgéo Rotéaria.

» Coordenador regional assistente da Fundagéo Rotéria
» Coordenador de ex-participantes de programas dadaigao.
» Coordenador zonal do Desafio 200 Milhdes de Ddlares

Como a equipe zonal podera ajuda-los a incentivar d  oadores
potenciais a fazer uma doagao?

Com tantos programas aos quais fazer doagdes, como irdo
definir as prioridades de captacao de recursosems  eus
distritos?

73



Definicao de metas de captacao de recursos (20 min)

PONTOS-CHAVE

* As doagles ao Fundo Anual para Programas, por tiagigiciativa Todos 0s
Rotarianos, Todos os Anos, séo a principal fontendeaciamento dos programas da
Fundacao.

* As metas de clubes e distritos servem para o acdacneta mundial.
* A meta de arrecadacéo é anunciada todos os armgelarConvencao do RI.
A meta de 2012-13 sera anunciada em junho de 2012.

PROJETE O SLIDE 8B.8
Meta do Fundo Permanente

PONTOS-CHAVE
« A meta do Fundo Permanente é ter um saldo de Uibaté 2025.

» Cada Rotary Club devera definir suas proprias npees colaborar no alcance da
meta mundial.

* Além de apoiar as metas dos clubes, os governadevesn definir as metas para o
distrito.

Lembrete ao instrutor
* Peca a um dos participantes para anotar no flipalsarespostas as perguntas abaixo.

Qual tem sido o historico de doacéo de seus distrit 0S?
Seus distritos tém metas de longo prazo em apoio a Fundacao?

Que metas para captacdo de recursos vocés estdo pen  sando em
estabelecer para seus distritos no ano em que forem
governadores?

PROJETE O SLIDE 8B.9
Estratégias para definicdo de metas

PONTOS-CHAVE

» Os governadores e a equipe de lideres distritasndérabalhar com os clubes
durante o ano para definir metas mais desafiadpr@$ 0 ano anterior e para
monitorar seu alcance.

* Os governadores devem, antes do PETS, discutietssrde cada clube com o
presidente entrante e recolher o formulario de sndti@gante o seminario.
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Vocés ja comecgaram a conversar com os presidentesd e clube
sobre as metas de doacao ao Fundo Anual para Progra mas e ao
Fundo Permanente?

Como ajudarao os presidentes de clube a estabelecer as metas?

Que outras metas de captacao de recursos vocés estd o
incentivando seus clubes a definir?

Como irdo monitorar o progresso dos clubes em relag ao ao
alcance das metas?
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Celebracao dos sucessos (15 min)

PONTOS-CHAVE
» Os participantes servirdo como governadores dumaaliémo ano dos atuais
programas da Fundac¢&o Rotaria (2012-13).

* Os governadores tém motivos para celebrar o sudasatuacéo dos distritos nestes
programas.

Seus distritos tém experiéncia com quais programas da
Fundacé&o?

Lembrete ao instrutor
* Dé 5 minutos para os participantes falarem sobegiaslades de seus distritos com
os programas da Fundacéo.

Quais sao os beneficios de celebrar os sucessos de programas
gue serao extintos depois de 2012-13?

Possiveis respostas

« Reconhecer os rotarianos que se dedicaram paraesso de seus clubes e distritos
nesses programas.

* Comunicar aos clubes a transicéo para a nova esteutle subsidios.

» Comunicar que essas atividades podem ser empreendalnovo modelo.

Como os seus distritos podem celebrar os sucessos a nteriores
dessas atividades?

Possiveis respostas

» Convidando alumni de IGE e de Bolsas Educacionaia pm evento. Convidar
também um rotariano para falar sobre como participam equipe de formacao
profissional e bolsas de estudos usando SubsidibaEl

* Mostrando fotos de todos 0s projetos nessas amague o distrito participou nos
ultimos cinco anos. Ressalte aqueles que forawsfein uma area de enfoque.
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Revisao (5 min)

Lembrete ao instrutor
» Considere discutir aspectos regionais sobre a Eaogdaonforme o slide 8B.10
abaixo.

PROJETE O SLIDE 8B.10
Informacdes regionais sobre a Fundacéo

PROJETE OS SLIDES 8B.11-8B.12
Revisao dos objetivos

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

» Cheque os objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.
» Agradeca aos participantes.
Encerramento

77



Sessao 8C: Piloto do Plano Visao de Futuro

(120 MINUTOS)

Objetivos
Esta sessao visa preparar os governadores elari@s p

Roteiro da sessao

Introducao 5 minutos
Subsidios da Fundacéo 35 minutos
Qualificacao 30 minutos
Modelo de financiamento e arrecadacao de fundosni20tos
Estrutura distrital 15 minutos
Recursos 10 minutos
Revisao 5 minutos
Materiais

Slides

8C.1-8C.16

Manual do Governador

Folhas-tarefa

Anotacoes

Cronograma de Processamento dos Subsidios Globais
Cronograma de Processamento dos Subsidios Dsstritai
Exemplo de plano de gastos para Subsidios Distritai
Alocagéo do Fundo Distrital de Utilizagao Contrelad
Modelo de financiamento

1. Entender como solicitar subsidios

2. Discutir como manter o status de distritaldficado
3. Identificar maneiras de promover a arrecadalg fundos no Plano Visao de Futuro
4. Discutir a nova estrutura distrital

Lembretes ao instrutor

Todos os participantes comegcam a sessao 8 jursasdo a sessdo 8A. Depois disso
eles se separam em dois grupos. O grupo de distrdto pilotos usara a sessao 8B e o
grupo de distritos pilotos usara a sessao 8C.

E recomendavel que o coordenador regional da Féndagtaria conduza esta
sessao.

Se tiver mais do que 2 horas para este treinamajuigte a programacao como
necessario e acrescente mais tempo de intervalo.

Grupos pequenos podem discutir como um todo asipergjapresentadas na folha-
tarefa. Grupos maiores podem ser divididos em graedrés a quatro pessoas.
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e Tenha para referéncia uma cépia do Memorando dmBimento e uma dos Termos
e Condic6es para Outorga de Subsidios.
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Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 8C.1
Introducao

Lembretes ao instrutor
» Apresente-se como coordenador regional da FundRgtioia.

* Explique que esta sesséo ira cobrir modelo de dinarento, cronograma de
processamento de subsidios e qualificagdo.

PROJETE O SLIDE 8C.2
Objetivos

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembretes ao instrutor

» Aconselhe os participantes a usar a folha de abesggara anotar perguntas e ideias
apresentadas durante a sessdo que possam seoifadagaos planos de seus
distritos.

» Expliqgue como CRFR de que forma ira interagir calistritos pilotos e ajudar seus
lideres.
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Subsidios da Fundacéo (35 min)

PROJETE O SLIDE 8C.3
Cronograma dos Subsidios Globais

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Cronograma de Processamento dos Subsidios Globais

PONTOS-CHAVE

Todas as propostas, pedidos e relatérios referardebsidios globais sao enviados
on-line, via Acesso ao Portal.

Para a proposta ser aprovada ela precisa:

o Ter um parceiro internacional qualificado pela Fagéb.
o Abordar uma ou mais das areas de enfoque.

o Ter resultados sustentaveis e mensuraveis.

o Ter um or¢camento total minimo de US$30.000,00.

Uma vez que a proposta for aprovada, os parcerée solicitados a preencher um
pedido no Acesso ao Portal.

Relatorios intermediarios devem ser entregues mimmia cada 12 meses, € 0
relatorio final no maximo dois meses apos a codcu® projeto.

A entrega de relatérios é essencial, tanto paexmétar se sdo necessérias mudancas
no piloto quanto para ajudar a Fundacéo a mednpacto causado pelo Rotary.

PROJETE O SLIDE 8C.4
Cronograma dos Subsidios Distritais

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Cronograma de Processamento dos Subsidios Dsstritai

PONTOS-CHAVE

O presidente da Comisséao Distrital da FundacaorRq@DFR) envia a solicitacao
de Subsidio Distrital pelo Acesso ao Portal.

Os fundos séo transferidos na conta do distriteauh no processo de qualificacao.

Apds receber os fundos, o presidente da CDFR defimea Comissao Distrital de
Financas como distribui-los aos clubes.

A CDFR entrega o relatério a Fundacéo dentro deédfes do pagamento dos fundos
informando que os fundos foram alocados aos clube.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Exemplo de plano de gastos para Subsidios Distritai
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PONTOS-CHAVE
* O plano de gastos serve para os distritos sabewanta@precisardo, mas ele é
flexivel.

* Os coordenadores de Subsidios Distritais em Evamgtdem esclarecer sobre o que
realmente precisa ser detalhado.

* O relatorio on-line ja contém varias informacdegue simplifica 0 processo e
diminui o tempo a ser gasto com o preenchimentdodomento.

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Alocagéo do Fundo Distrital de Utilizagao Contrelad

Lembretes ao instrutor
* Reserve 25 minutos para este exercicio.

* Os participantes tém 15 minutos para discutir lagkaarefa em duplas.
» Solicite que compartilhem suas respostas com osidem
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Qualificacao (30 min)

PROJETE O SLIDE 8C.5
Quialificacao distrital

Como o processo de qualificacao ajuda seu distrito a
administrar os fundos dos subsidios da Fundacéo Rot aria?

Possiveis respostas
» Prepara o distrito para ter mais responsabilidade#ggerenciamento das verbas dos
subsidios.

* Melhora a qualidade da supervisao dos fundos disli.

» Da aos clubes e distritos 0s recursos necessaaos gtender as exigéncias da
Fundacao e participar com mais sucesso de atividadkacionadas ao subsidio.

PONTO-CHAVE
* Os requisitos do Memorando de Entendimento garaqtenos distritos:

o Tenham as ferramentas financeiras e administratieesssarias para gerenciar 0s
subsidios adequadamente.

o Facam o que é preciso para que os fundos dos sghsglam administrados
adequadamente.

o Compreendam totalmente os requisitos da Fundacéo.

O que seus distritos precisarao fazer para manter a condicao de
gualificado nos proximos dois anos?

PONTO-CHAVE
» Os distritos mantém seu status de qualificado ao:

o Continuar implementando e cumprindo os requisitM®E.
o Atualizar on-line qualquer informacéao referenteualiicacédo que tenha mudado.

Que procedimentos seus distritos adotaram para arqu lvamento
de documentos?

PONTO-CHAVE
» Documentos referentes aos subsidios e ao processatificacdo devem ser
arquivados em papel e eletronicamente.

Seus distritos tém uma comissao de auditoria ou con tratam
auditoria financeira independente?
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Que processo seus distritos usam para relatar uso i ndevido dos
fundos de subsidio?

PONTOS-CHAVE

Estabelecer um sistema de acompanhamento e irag@iglas notificacdes de uso
inadequado de fundos pode ajudar o distrito avespkoblemas rapida e
eficazmente.

Os distritos devem primeiro tentar resolver o peakd internamente

Os distritos devem notificar o Departamento de Besgbilidade Fiduciaria da
Fundacédo Rotéaria apds concluirem que houve uswidalde fundos.

PROJETE O SLIDE 8C.6
Qualificacao de clube

PONTOS-CHAVE

Os Rotary Clubs que desejam solicitar um subsildioad devem ser qualificados por
seus distritos.

Para os subsidios distritais, sdo os propriositdistque decidem se o clube precisa
ser qualificado ou n&o para receber os fundos.

Este treinamento pode ser conduzido como evengperdiente ou em conjungao
com o PETS, Assembleia Distrital ou Conferénciaridad.

Os clubes devem enviar pelo menos um represergargemindrio para poderem ser
gualificados.

Materiais de treinamento sdo fornecidos pela Fuimagclusive um Manual sobre
Gerenciamento de Subsidios.

Os distritos deverao:

o Determinar se irdo estabelecer requisitos distrabm dos requisitos da
Fundacao de os clubes terem que assinar e implaneiMemorando de
Entendimento de Clube e participar do Seminérioes@erenciamento de
Subsidios.

0 Manter registro dos clubes que foram qualificados.

o Confirmar no pedido de Subsidio Global que os dudstédo qualificados a
receber subsidios.

Que requisitos adicionais seus distritos exigirao d os clubes
para eles serem qualificados?

Possiveis respostas

Clubes devem qualificar-se para receber fundosuthsiglios distritais.
As leis locais devem ser obedecidas.
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* Os clubes devem estar em dia com a entrega dérigsatde todos os subsidios que
receberam.

Vocés acham que estes requisitos terdo que ser muda  dos no
proximo ano?

Como poderao assegurar que os clubes estejam implem entando
0s requisitos do MDE?

Possiveis respostas

e Designando membros da subcomissao distrital deidigisspara ajudar os clubes a
implementar o MDE.

» Verificando os arquivos dos clubes para confirmae @s procedimentos de
gerenciamento de subsidios estejam sendo impledtentia maneira apropriada.

PONTO-CHAVE
» Os distritos podem analisar os procedimentos ojmerais dos clubes para
determinar:
o0 Quem é responsavel por administrar os requisitapidbficacdo do clube.
0 Se a conta bancaria sera aberta em tempo.
0 Se o clube implementou um plano de gerenciamemémdeiro e procedimentos
para arquivamento de documentacao.

Como seus distritos qualificaram os clubes para o s egundo ano
da fase piloto?

No terceiro ano da fase piloto, que medidas diferen  tes o sistema
de qualificacao de clubes tera?

Como esté indo o processo de qualificacdo em seus d Istritos?
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Modelo de financiamento e arrecadacao de fundos
(20 min)

PROJETE O SLIDE 8C.7
Modelo de financiamento

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Modelo de financiamento

Lembretes ao instrutor

Reserve 20 minutos para esta atividade.
Analise a folha-tarefa com os participantes usargpontos-chaves abaixo.

PROJETE O SLIDE 8C.8
Modelo de financiamento

PONTOS-CHAVE

O Pdlio Plus continua sendo o programa corporato&otary.
O programa Centros Rotary pela Paz nao passou yodamas.
O distrito tem mais controle sobre seu FDUC.

PROJETE O SLIDE 8C.9
Modelo de financiamento

PONTOS-CHAVE

Qualquer FDUC néo usado de um Subsidio Distritldlvido a conta de FDUC do
distrito e podera seu usado mais tarde em SubsHadis ou doados ao Pdlio Plus,
ao programa Centros Rotary pela Paz ou a outrtogaks

Ha mais verba disponivel aos distritos na form&ulesidios Distritais.

Ao mesmo tempo, os distritos tém a op¢éo de ppaticle mais projetos sustentaveis
de longo prazo através dos Subsidios Globais.

PROJETE O SLIDE 8C.10
Modelo de financiamento

PONTOS-CHAVE

O Fundo Mundial equipara as parcelas de FDUC nastps de Subsidios Globais.
O valor minimo para equiparacao do Fundo Mundias815.000.

Os distritos tém mais responsabilidade na detegémde como os fundos serao
distribuidos aos clubes e ao distrito.

Os governadores eleitos devem assegurar a elabatagébrmas referentes ao
processo de solicitacdo de Subsidios Distritaighsiglios Globais.
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* O estabelecimento de normas contribui a transparéocprocesso de tomada de
deciséo.

Quais sao as normas de seus distritos para distribu icao de
FDUC liberados através de subsidios da Fundacéo Rot  &ria?

Como vocés poderiam usar as normas distritais para incentivar
contribuicdes a Fundacao Rotaria?

PONTO-CHAVE
» Os distritos ndo podem exigir dos clubes que fagamtribuicdes a Fundacdo Rotaria
ou ao distrito para poderem ser qualificados.

Como poderao maximizar a quantia que o distrito gas  taem
FDUC e em Fundo Mundial?

Como voceés irdo explicar aos clubes a importancia d e continuar
a doar ao Fundo Anual para Programas durante o Plan o Viséo
de Futuro?

Possiveis respostas

* Mais doagdes ao Fundo Anual para Programas resétiagm mais FDUC disponivel
para os clubes e distritos para implementarem dégies de menor escala na propria
comunidade.

* Com mais fundos, poderemos dar suporte a atividgdesausem impacto maior e
mais duradouro em nossas comunidades e no mundo.

* Ao doarem a Fundacado Rotaria, rotarianos trabalhamos para causar maior
impacto na vida das pessoas e fazer o bem no mundo.

PONTO-CHAVE
» Praticar bom gerenciamento garante que os fungas sessados corretamente.

Como poderao garantir que os clubes usem apropriada  mente as
verbas dos subsidios?

Possiveis respostas
» Solicitando aos clubes que usem o Memorando den&imento como referéncia ao
desenvolverem um plano de gerenciamento financeiro.
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Realizando anualmente um seminario distrital saf@enciamento de subsidios
para clubes aprenderem melhores praticas de adimawgigo financeira.

Criando um sistema de monitoramento dos fundo$Sdbsidios Distritais.
Liderando pelo exemplo.
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Estrutura distrital (15 min)

PROJETE O SLIDE 8C.11
Estrutura distrital

PONTOS-CHAVE
* Sob o Plano Viséo de Futuro, a comisséao distradfuhdacdo Rotaria possui trés
subcomissoes:
o Pdlio Plus.
0 Subsidios.
o Captacado de Recursos.

* Algumas responsabilidades foram transferidas asummissoes.
» O distrito podera formar outras subcomissfes sessacio.

» As responsabilidades das subcomissdes sdo mais, gegaie possibilita maior
flexibilidade aos distritos no que se refere a@ganizacdo e composi¢ao.

Qual é a atual estrutura de seus distritos?
Vocés fardo alguma mudanca na estrutura distritale  m 2012-13?

Como irdo dividir as responsabilidades pelos subsid I0S e por
captacao de recursos entre os membros de cada subco missao?

Que pontos da nova estrutura funcionam bem em seus distritos
e quais sao mais dificeis de implementar?
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Recursos (10 min)

PROJETE O SLIDE 8C.12
Recursos no site Rotary.org

PONTOS-CHAVE
* O site do RI possui os materiais mais atualizadbseso Plano Viséo de Futuro.

* A maior parte das informacdes encontra-se em Aadost> Administracao do
distrito > Plano Visao de Futur® Recursos.

PROJETE O SLIDE 8C.13
Acesso ao Portal

PONTOS-CHAVE
» Os distritos podem preencher o processo de quajéir, solicitar subsidios distritais
e globais, e verificar o status de seus subsididme.

» Para usar o site da fase piloto do Plano Visdoutler®, lideres distritais devem estar
cadastrados no Acesso ao Portal.

PROJETE O SLIDE 8C.14
Recursos

Lembrete ao instrutor
» Alista dos coordenadores de subsidios pode sentrada on-line, caso queira
mencionar o nome dos respectivos coordenadorgsasiispantes.

PONTOS-CHAVE
* Recursos humanos incluem:
o Coordenador regional da Fundacéo Rotéria.
o Coordenador de Subsidio Distrital e de Subsidid&lo
o Coordenador de praticas fiduciarias para pergutegapialificacéo e de praticas
fiduciarias.
o Outros distritos pilotos.
* Recursos informativos incluem:
0 Grupo Plano Visao de Futuro no LinkedIn.
o0 Boletim do Plano Viséo de Futuro (assine o boletim
www.rotary.org/newsletters).
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Revisao (5 min)

PROJETE O SLIDE 8C.15
Revisédo dos objetivos

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA 1
Anotacoes

PROJETE O SLIDE 8C.16
Perguntas?

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

» Cheque os objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.

» Usando a folha de anotacdes, peca aos participguéesontem a pessoa ao lado ou
ao grupo inteiro algo que aprenderam e uma medidangplementardo como
resultado desta sessao.

» Agradeca aos participantes.
Encerramento
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Sessao 9: Apoio a projetos humanitarios

(60 MINUTOS)

Objetivos
Esta sessao visa preparar os governadores elari@s p
1. Trabalhar com clubes e o distrito para alinlsamatas de servigos ao Plano
Estratégico do RI
2. Motivar clubes e o distrito a desenvolver pagdhumanitarios significativos
3. Identificar oportunidades para desenvolver pasentre distritos
4. Reduzir os riscos associados a atividades d@ydrstritais

Roteiro da sessao

Introducao 5 minutos
Definicdo das metas de servicos humanitarios 25bitosn
Conex0des para servigos 15 minutos
Reducéao de riscos 10 minutos
Reviséo 5 minutos
Materiais

Slides

9.1-9.7

Manual do Governador

Folhas-tarefa

Anotacoes

Estabelecimento de metas de servicos humanitarios
Gerenciamento de riscos em projetos de servicoghitdnios
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Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 9.1
Introducao

PROJETE O SLIDE 9.2
Objetivos

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembretes ao instrutor
* Incentive os participantes a anotar na folha deéagdes as ideias para formar
parceria com outros governadores eleitos duraAssambleia Internacional.

» Peca que verifiguem a lista de responsabilidade3apdtulo 9 ddManual do
Governador.
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Definicdo das metas de servigcos humanitarios (25 mi  n)

PROJETE O SLIDE 9.3
Metas de servigos do Plano Estratégico do Rl

PONTOS-CHAVE
* O Plano Estratégico do RI inclui varias metas nedata servicos.

» Os governadores devem incentivar os clubes etds#ialinhar suas metas de
servigos as metas do Plano Estratégico do RI,imaxu

o Equilibrar as atividades realizadas em todas asidlas de Servico.

0 Aumentar a sustentabilidade dos servicos referenpgegramas pro-juventude e
as seis areas de enfoque da Fundacéo Rotéaria.

o Criar projetos significativo,s tanto local quamternacionalmente.
o Dar mais énfase aos Servicos Profissionais.
o Divulgar atividades que demonstrem a participagégaldos rotarianos.

A quais dessas metas vocés irdo dar enfoque em seus
mandatos?

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Estabelecimento de metas de servicos humanitarios

Lembretes ao instrutor
* Dé 15 minutos para a realizacéo desse exercicio.

* Peca aos participantes para verificarem na foltefetaas cinco metas do Plano
Estratégico do RI referentes a prestacdo de serbigmanitarios e classificarem o
desempenho do distrito em cada area.

» Divida-os em grupos de acordo com a area que gaddassificou como a mais
problematica. Por exemplo, se cinco participantéscaram “divulgar atividades que
demonstrem a participacao direta dos rotarianogioch ou 2, junte-0s em um grupo.

» Peca que discutam as areas que precisam de meth@gistrem suas conclusées na
folha-tarefa.

* Peca que compartilhem suas conclusdes, e facaigoussiio entre todos 0s
participantes se houver tempo.

* Incentive os participantes a olhar esta folha-tadef novo quando tiverem que
completar o Guia para Planejamento Distrital.

Como podem incentivar os clubes a selecionar projet 0S que
sejam relevantes as prioridades do RI?
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Possiveis respostas

Pedindo aos governadores assistentes que ajudesichdaes a definir metas de
prestacéo de servicos que sejam relacionadas ao Rtano Estratégico do RI.

Identificando especialistas no distrito para dapsetie a projetos de clube nas areas
de enfoque.

Criando ou modificando o plano estratégico do dlistpara que incorpore as metas
relacionados a servigos humanitarios.

Divulgando a importancia das metas de prestacaseasteicos no discurso da visita
oficial e na comunicagcdo mensal do governador.

PONTO-CHAVE

Quando as metas de prestacao de servicos estidefendas, é importante que os
governadores motivem a Comisséao Distrital de SesvéicComunidade, governadores
assistentes e presidentes de clube para alcancgéa-las

Como podem motivar sua equipe a apoiar os rotariano s
trabalhando em projetos humanitarios?

Possiveis respostas

Aconselhando e apoiando as comissdes distritaia pae estas possam dar
assisténcia aos clubes e projetos.

Servindo como contato junto a outros distritos plmanar parcerias.
Dando suporte as comissfes de clube encarregadpsedéacao de servicos.

Assegurando que os governadores assistentes ajoslefubes a alcancgar suas
metas.

Promovendo participacdo nos programas por meioatgato regular com
governadores assistentes e clubes.

PONTOS-CHAVE

Os governadores devem motivar seus clubes a dnamgao publico seus esforcos de
prestacao de servicos humanitarios.

Clubes que conseguem divulgar seus projetos téischance de atrair novos
associados e doacoes.
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Conex0es para servicos (15 min)

PROJETE O SLIDE 9.4
Formagcao de parcerias

PONTOS-CHAVE

Os programas Voluntarios do Rotary e Servigos auitade Mundial foram
descontinuados em 30 de junho de 2011.

O RI esta desenvolvendo melhores recursos pararagmitatos entre rotarianos e
projetos internacionais, visitas de companheirisneportunidades de voluntariado
internacional, através da ampliacdo do prograneadainbio Rotario da Amizade.

Os governadores eleitos deverdo ter uma comiss&dalique trate de conexdes para
prestacéo de servicos, identificando o rotarians rmaropriado para liderar esta
comissao, cujo enfoque sera a formacéo de pareeriesdistritos para projetos e
atividades de companheirismo.

Visitas de companheirismo entre rotarianos de @lifies paises estreitam os lacos e
incentivam a colaborag&o em projetos futuros.

Os governadores devem coordenar entre si e pegirea@ente desta comissao que
contate seus colegas de outros distritos paraendelvyimento de conexdes pessoais
em Rotary que podem levar a implementacéo de fsijpn@etos de clubes.

Como vocés encontrardo novas ideias ou parceiros pa ra
projetos?

PROJETE O SLIDE 9.5
ProjectLINK

PONTOS-CHAVE

Clubes e distritos podem usar o banco de dadosd®tNK para encontrar projetos
gue precisem de:

o Voluntarios.

o Financiamento.

o Doacdes de artigos.

o Parceiros para um Subsidio Equivalente.

ProjectLINK da exemplos de projetos concluidosue € excelente recurso para
rotarianos em busca de ideias.

Clubes e distritos podem buscar a ajuda de Grupta&iBnos em Ac¢ao para
desenvolver projetos sobre assuntos especificow cecursos hidricos ou aids.

O governador sera abordado por Grupos Rotariandsgéim pedindo permissao para
contatar clubes do distrito, cabendo ao governdeodir se quer promover no
distrito as atividades de algum desses grupos.

O coordenador do Rotary pode também dar assistéoiaelacéo a projetos e
programas.
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Como vocés continuardo motivando os clubes a darem
prioridade a prestacao de servigos?

Possiveis respostas
* Promovendo projetos bem-sucedidos durante as sisfiaiais, e atravées do
comunicado mensal do governador e site distrital.

* Incentivando os clubes a convidarem um participaet@rograma para falar na
reuniao.

* Reconhecendo os clubes ou rotarianos por seus dmp&m servigos.

PROJETE O SLIDE 9.6
Reconhecimento

PONTO CHAVE
» O reconhecimento é mais eficaz quando é:

o Positivo. Mencione apenas 0s aspectos positivos do queifoi f
o Imediato. Reconheca a pessoa imediatamente — jamais esgraréaper isto.

o0 Proximo. Preste o reconhecimento na frente de companheibasras pessoas
ligadas ao homenageado.

o Especifico.Reconheca as caracteristicas positivas da pessoa.

o Compartilhado. O reconhecimento deve ser feito em todos os niggifo
apenas do topo para as bases.

Lembretes ao instrutor
* Meétodos de reconhecimento variam de pais a pais.

« Utilize meios condizentes a cultura.

Que métodos de reconhecimento sao usados em seus di stritos?

Eles sao eficazes?

Como poderiam ser melhorados?
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Reducéao de riscos (10 min)

PONTO CHAVE
» Para ser bem-sucedido, um projeto de prestacaerdeas deve ser capaz de
minimizar os riscos associados a atividades e esent

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Gerenciamento de riscos em projetos de servicoghitdinios

Lembretes ao instrutor
» Divida os participantes em grupos de no maximoapessoas.

* Peca que discutam as questbes contidas na folifa-tar
» Reserve 5 minutos para a discussao.
» Solicite a cada grupo que apresente suas res@Eustakemais.
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Revisao (5 min)

PROJETE O SLIDE 9.7
Revisédo dos objetivos

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

» Cheque os objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.

» Agradeca aos participantes.
Encerramento
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Sessao 10: Preparacgao para a Assembleia Internacion

(40 MINUTOS)

al

Objetivos

Esta sessao visa preparar os governadores elari@s p
1. Compreender a programacdao geral da Assenibteimacional
2. Preparar-se para a Assembleia Internacional

Roteiro da sessao

Introducao 5 minutos
Programacao da Assembleia Internacional 20 minutos
Preparacao para a Assembleia Internacional 10 ognut
Revisao 5 minutos

Materiais

Slides
10.1-10.15

Manual do Governador

Folha-tarefa
Anotacoes

Lembretes ao instrutor

* Umyvideopromovendo a Assembleia Internacional esta em watavy.org/pt

(Associados— Eventos— Assembleia internacional).

* Se tiver acesso a equipamento audiovisual, mostigem durante esta sessao.
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Introducao (5 min)

PROJETE O SLIDE 10.1
Introducao

PROJETE O SLIDE 10.2
Objetivos

PECA QUE CONSULTEM A FOLHA-TAREFA
Anotacoes

Lembretes ao instrutor
» Considere conduzir esta sessdo como um painekdesdido formado com lideres de
treinamento que serviram recentemente.

* Aconselhe os participantes a usar a folha de abesqgara anotar perguntas e ideias
apresentadas durante a sessdo que possam seoifadagaos planos de seus
distritos.

» Peca aos participantes que consultem o Capitutto Manual do Governadopara
obter uma visdo geral da Assembleia Internacional.
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Programacao da Assembleia Internacional (20 min)

PONTO-CHAVE

* Os governadores eleitos sao informados na Assemnbleirnacional sobre as
prioridades estratégicas e metas da organizagiu,d# outras informacdes que
precisardo incorporar durante o ano.

Lembretes ao instrutor
* Projete os slides 10.3-10.8 quando discutir osqzoabaixo.

* Nem todos os pontos tém um slide correspondente.

PROJETE O SLIDE 10.3
Sessbes plenérias

PROJETE O SLIDE 10.4
Grupos de discussao

PROJETE O SLIDE 10.5
Estandes

PROJETE O SLIDE 10.6
Fotos com o presidente eleito

PROJETE O SLIDE 10.7
Festival internacional

PROJETE O SLIDE 10.8
Jantar dancante

PONTO-CHAVE
« A Assembleia Internacional é feita de:

0 SessoOes plenariadreinamento formal com discursos dos oradoregpais e

curtas apresentacgdes realcadas por audiovisuaisinterpretacéo simultanea em

francés, italiano, japonés, coreano, portuguépant®l.

0 Grupos de discussaoDebates sobre tépicos tratados nas sessoesiatenar
realizados em grupos de cerca de 20 governadaiésset facilitados por um

lider. As sessdes sdo conduzidas em inglés, p@sufrancés, espanhol, japonés

€ coreano.

0 Suporte a Clubes e DistritosReunides com pequenos grupos conduzidas por
funcionarios do RI sobre problemas regionais, nesabilidades administrativas e

recursos disponibilizados pelo RI.

o Estandes de informag®es e livraria do RotaryRecursos como funcionarios da

Fundacao Rotaria e do Rotary International, infay@ea sobre a convencao,

produtos licenciados, publicacdes e videos rotitdgs da assembleia e noticias

do Rotary on-line.

102



0 Sessoes de fotografias com o presidente elefessao de fotos com o presidente
eleito e sua esposa. Os governadores eleitos e@eugies sdo designados a
sessOes especificas pelos distritos.

o Noite do Festival Internacional.Oportunidade para governadores eleitos,
conjuges e outros participantes mostrarem as esltuestuarios, musicas e
dancas de seus paises.

o Jantar dancante de companheirismo internacionallnclui a Grande Marcha
Internacional, que € um desfile dos participantegraje tipico.

PROJETE O SLIDE 10.9
Materiais para governadores eleitos

PONTO-CHAVE
* Os governadores eleitos receberao os seguintesiamatea Assembleia
Internacional:

0 Apostila do governador eleito - coletanea de olpstilista de recursos e folhas-
tarefa onde podem ser anotadas ideias e medidamgalementacao nos
distritos.

0 Pen-drive com os principais recursos.
0 CD-ROM com diversos discursos da Assembleia.

Lembretes ao instrutor
* Lembre aos participantes gn&o precisardo levar o Manual do Governador para a
Assembleia Internacional.

« E proibido veicular outras informagdes, materiarpocional, publicacdes ou outros
itens no saldo das plenarias e nas salas dos gieptiscussao.

PROJETE O SLIDE 10.10
Sessdes plenarias para conjuges

PROJETE O SLIDE 10.11
Mesas-redondas

PROJETE O SLIDE 10.12
Intercambio cultural

PONTOS-CHAVE
* Um programa especial de treinamento foi planejaada ps conjuges dos
governadores eleitos.

» Embora a presenga dos conjuges na Assembleiadotenal ndo seja obrigatéria, a
participacdo no programa para conjuges € obrigapata todos aqueles que
comparecem ao evento.

* A programacdo para conjuges da Assembleia Inteynakinclui:

0 SessoOes plenarias.
0 Mesas-redondas.

103



o Painéis de discussao.
o Intercambio cultural.

* Materiais da Assembleia Internacional, que inclueateriais de mesa-redonda e
folhas-tarefa onde podem ser anotadas ideias.
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Preparacédo para a Assembleia Internacional (10 min)

PONTO-CHAVE
» Informacg@es especificas sobre a programacéo paeargmlores eleitos e conjuges
constam do kit de inscricdo da Assembleia Inteoredi

PROJETE O SLIDE 10.13
Preparacao para a Assembleia

PONTO-CHAVE
* Os governadores eleitos podem se preparar paraeamieia:

(0]
0]

(0]
(0]

Revendo as publicacdes e os manuais recebidosteuramo.
Relendo as correspondéncias do presidente do édlidente eleito, moderador da
Assembleia e secretario geral.

Avaliando seu progresso ha preparacao para o ntaada&ndo as areas que
precisam melhorar.

Identificando quais colegas de sua turma de goderea eleitos seria bom
contatar antes do evento.

Pensando com quais funcionarios conversar durafssembleia.
Planejando comprar artigos no Rl Marketplace.

PROJETE O SLIDE 10.14
Preparacao dos conjuges para a Assembleia

PONTO-CHAVE
» Governadores eleitos podem ajudar os respectivgages a se preparar para a
assembleia internacional incentivando-os a:

o

o

Conversar com o cOnjuge do atual governador sobténaa Assembleia
Internacional.

Preparar listas de perguntas e relatos de casaigcdseso para compartilhar com
os demais conjuges.

Vocés tém alguma pergunta sobre a Assembleia?
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Revisao (5 min)

PROJETE O SLIDE 10.15
Revisédo dos objetivos

Lembretes ao instrutor
* Responda as perguntas apresentadas.

* Incentive os participantes a consultar o repres¢mtde Suporte a Clubes e Distritos
para esclarecer duvidas néo resolvidas durantesase

e Cheque o0s objetivos para garantir que todos osdégoram devidamente abordados.

» Agradeca aos participantes.
Encerramento
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Sessao plenéria de encerramento (15 min)

Este sessao recapitula os objetivos e as discysadagando os governadores eleitos a
aprenderem mais.

Lembrete ao instrutor
Explicar que ap0s o treinamento sera enviada urléagéo aos governadores eleitos.

PROJETE O SLIDE
Apés o GETS

Sintese do que foi alcancado e acfes futuras (10 min)

Destaque topicos significativos de discusséo egsechave.

Fale sobre o que os governadores eleitos aprenaecamo o conhecimento
adquirido os ajudara durante o mandato ao:

0]
(0]

(0]

Incentiva-los a continuar trocando ideias uns cgrouwros durante o ano.
Lembra-los de que devem motivar, inspirar e lidstes equipes distritais e
clubes.

Lembra-los da importancia de estabelecer metaistasak usar todos 0s recursos
disponiveis.

Incentiva-los a trabalhar em equipe com o govemati@l e o indicado para que
haja continuidade e melhoria constante no distrito.

Enfatizar que a Assembleia Internacional ird completar o GETS e os ajudara a
terminar de elaborar os planos para o ano.

Incentiva-los a comparecer as Convencoes de 2Q02%para que aprendam
mais sobre normas e programas rotarios.

PROJETE O SLIDE
Obrigado pela participacéo!

Reconhecimento (5 min)

Agradeca aos governadores eleitos pela participag&ETS.

Ressalte que os rotarianos sao bastante ocupages,estao de parabéns por
dedicarem tempo ao evento e a fungéo.

Demonstre apreco pelo comprometimento dos partitgsacom os distritos e o
Rotary.

Agradeca a equipe de treinamento do GETS e as dgmssoas que colaboraram
para a realizacéo do evento.
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