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RAPPORTO ANNUALE DELLA

FONDAZIONE ROTARY – 2000-01

L’anno 2000-01 è stato caratterizzato dall’impegno per la pace espresso dai rotariani di tutto il
mondo mediante i programmi della Fondazione Rotary. Aiutando a far fronte alle carestie,
povertà, malattie che costituiscono una delle maggiori cause di conflitto, la Fondazione ha rea-
lizzato i propri obiettivi umanitari su diversi fronti. 

Nell’ottobre 2000, la regione del Pacifico Occidentale è diventata la seconda
area geografica, dopo il continente americano, a essere dichiarata ufficialmen-
te libera dalla poliomielite. Il Rotary International, che con la Fondazione Rotary
è stato uno dei fautori dell’Iniziativa internazionale di eradicazione della polio,
ha reso possibile la vaccinazione di centinaia di migliaia di bambini durante gli
armistizi in Angola e in Sierra Leone, nella Repubblica Democratica del  Congo
e in altri paesi dilaniati dalla guerra.

Secondo l’Organizzazione Mondiale della Sanità, dall’avvio dell’iniziativa ai
primi mesi del 2001 si è ottenuto un calo del  99% nei casi di poliomielite. Che
cosa sarebbe successo senza l’intervento del Rotary e dei suoi partner? Circa
quattro milioni di bambini, che oggi camminano e giocano normalmente, sareb-
bero rimasti paralizzati; molti sarebbero morti. Nonostante ciò, rimangono
ancora numerosi ostacoli all’eradicazione della polio, come illustreremo in que-
sto documento.

L’anno 2000-01 ha visto una serie di iniziative della Fondazione a favore della pace. La task
force contro la cecità prevenibile ha ridato la vista a migliaia di persone. Sono state assegnate
le prime Borse di studio per i paesi a basso reddito, che consentiranno ai giovani borsisti di
perseguire studi all’estero per migliorare le condizioni di vita nei propri paesi. Il recente
Programma di Assistenza Comunitaria ha permesso ai rotariani di dare una mano ai meno
abbienti nelle proprie comunità locali. Le sovvenzioni per il trasporto di materiale e attrezzature
hanno agevolato la consegna di apparecchi medici, abiti e altri generi di prima necessità rac-
colti dai rotariani a favore delle popolazioni bisognose.

I Centri rotariani di Studi Internazionali hanno cominciato ad avviarsi grazie all’impegno, da
parte di settanta distretti, di patrocinare altrettanti borsisti del Rotary per la Pace Mondiale.
Questi futuri dirigenti della comunità mondiale cominceranno i loro studi nell’anno accademico
2002-03.

In seguito alla crisi che ha colpito i mercati finanziari, gli investimenti della Fondazione hanno
subito un calo del 2%. Si tratta di una perdita  rappresentata da minusvalenze che dovrebbero
essere recuperate in vista di una ripresa del mercato.

Le informazioni finanziarie presentate in questo rapporto annuale si basano sul bilancio e conto
economico annuale della Fondazione Rotary, verificato da una società di revisione e redatto
secondo i principi contabili in vigore negli Stati Uniti. La copia del bilancio e conto economico è
disponibile a chi ne faccia richiesta. 

Ci auguriamo che questo rapporto annuale sia non solo una fonte di informazione ma anche di
ispirazione sulla Fondazione Rotary e sui suoi programmi assistenziali e per la pace. 

Herbert G. Brown
Presidente del Consiglio d’amministrazione
della Fondazione Rotary per l’anno 2000-01

Frank J. Devlyn
Presidente del Rotary International
per l’anno 2000-01

Frank Devlyn, Presidente del R.I. (a sini-
stra) e Herbert G. Brown, Presidente del
Consiglio d’amministrazione della F.R.,
danno il benvenuto al direttore generale
dell’UNICEF, signora Carol Bellamy, al
Congresso 2001 del Rotary International
tenutosi a San Antonio (Texas).



Attività Nette e Passività
$537,3 MILIONI

Attività nette e passività

Passività* $83,7
Attività nette

Fondo Annuale $355,5
Fondo Permanente 122,6
Fondo PolioPlus 58,7
Impegni di versamento / altro 0,5 537,3

Totale attività nette e passività* $621,0

* Spese sostenute ma non ancora pagate.

Grafico a Barre: Uscite
Esborsi per i programmi e la gestione

Programmi educativi $26,7
Programmi umanitari 38,3
PolioPlus 36,6 $101,6

Foundation Operations 14,0
Spese totali di gestione $115,6

Grafico a Barre: Entrate 
Contribuzioni*

Fondo Annuale $61,1
Fondo Permanente 11,0
PolioPlus 1,9 $74,0

Impegni di versamento (0,1)
Reddito da investimento (13,8)
Totale delle entrate $60,1

*If flow through contributions were included, total contributions and pledges
would equal US$90.2 million.
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SINTESI DEL RENDICONTO FINANZIARIO (IN MILIONI DI DOLLARI)

Uscite
$115,6 MILIONI

Entrate
60.1 MILIONI DI DOLLARI (Escluso il movimento di contribuzioni pari a $16.3 milioni)

Vedere a pag. 18 and 19 per ulteriori dettagli.
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POLIOPLUS

Questi bambini del Bangladesh potranno
diventare la prima generazione di un
mondo senza polio—se si troveranno le
risorse per vincere le ultime fasi della lotta
(il rimanente 1%). 
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Progress 1988-2000

1988: 350,000 cases in 125 countries

2000: 3,500 cases* in 20 countries
*Estimated at 15 February 2001

SOURCE: WORLD HEALTH ORGANIZATION

L’ultimo capitolo

Per la seconda volta nella storia, dopo l’eradicazione del vaiolo nel 1978, l’umanità sta per
cancellare una malattia dalla faccia della terra.

Stiamo per vincere la guerra contro la poliomielite. Da un confronto tra i dati risalenti al
1988, anno in cui fu lanciata l’iniziativa, e i dati rilevati dodici anni più tardi nel 2000, emer-
ge una storia avvincente che potrebbe avere un lieto fine (v. "Progressi ottenuti negli anni
1988-2000," a pagina 5).

Uno dopo l’altro i sei continenti stanno conquistando questa malattia debilitante, capace di
uccidere il 25% delle sue vittime (v. "La polio ritorna a Capo Verde"). Nell’ottobre del 2000,
la zona del Pacifico Occidentale è stata ufficialmente dichiarata libera dalla polio, dopo il
continente americano (1994). L’Europa dovrebbe seguire entro i primi mesi del 2002.

Il Rotary International è stato affiancato dall’Organizzazione Mondiale della Sanità (OMS),
dall’UNICEF e dai Centri statunitensi per la prevenzione e il controllo delle malattie (CDC). La
fase finale della lotta contro la polio, forse la fase più difficile, richiede un impegno costan-
te. L’ostacolo maggiore è rappresentato dai 400 milioni di dollari che mancano ancora al
miliardo necessario per distribuire il vaccino orale (6 miliardi di dosi destinate a 600 milioni
di bambini) entro il 2005, anno del centenario del Rotary. La Fondazione Rotary e il Fondo
delle Nazioni Unite, con l’aiuto di altre organizzazioni, stanno raccogliendo fondi appellando-
si al settore pubblico e privato, alle associazioni internazionali e ai singoli benefattori.

Un timer situato nella Sala Visitatori della Nazioni Unite tiene il conteggio dei casi di polio
in diminuzione e del tempo che trascorre verso l’obiettivo, cioè la certificazione dell’eradi-
cazione per la fine del 2005. Grazie al sostegno instancabile del Rotary e dei partner inter-
nazionali, la certificazione verrà probabilmente ottenuta prima della scadenza.



Un anno trionfante

Nel 2000 un numero senza precedenti di bambini — 550
milioni — è stato vaccinato contro la poliomielite, durante
una serie intensiva di Giornate d’Immunizzazione Nazionale,
che si sono svolte in 82 paesi. 

In India oltre 100.000 rotariani con le loro famiglie, aiutati da
una settantina di rotariani provenienti dagli Stati Uniti e dal
Giappone, hanno contribuito a vaccinare 152 milioni di bambini
nel corso di un’unica Giornata d’Immunizzazione, tenutasi nel
gennaio 2001. I rotariani si sono occupati di reclamizzare l’inizia-
tiva e distribuire il vaccino. Quindi si sono recati di casa in casa,
nel corso di una campagna “a tappeto” che ha permesso di rag-
giungere anche i bambini più isolati.

“Uno dei momenti più memorabili è stato versare due gocce di
vaccino nella bocca di bambini stupendi e vedere la riconoscenza
nei volti dei genitori e dei fratellini,” ha detto l’ex direttore del R.I.
Lynmar Brock, Coordinatore di zona della Task Force Partner
PolioPlus (2000-01).

Kenneth Collins, direttore del R.I. e membro del comitato interna-
zionale PolioPlus e dell’Ufficio dei Relatori, si trovava assieme ad
alcuni rotariani locali quando il gruppo ha notato un’area non
segnata nelle cartine geografiche ufficiali. I rotariani hanno potuto
così vaccinare 100 bambini che altrimenti sarebbero stati dimenti-
cati. “Bastano solo alcune sacche come questa perché la malattia
possa diffondersi,” ha detto Collins.
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OBIETTIVO SOMALIA

Nell’ottobre 2000 il dott. William Sprague,
medico e socio del Rotary Club di Grand
Rapids (Michigan) ha trascorso due settimane
in Somalia assieme a un gruppo relatori
PolioPlus. Come rappresentante del R.I., il
dott. Sprague ha collaborato alla pianificazio-
ne, allo svolgimento e alla valutazione delle
Giornate d’Immunizzazione Nazionale.
Riportiamo alcune riflessioni sulla sua espe-
rienza e i commenti dei rappresentanti
dell’UNICEF e dell’OMS, che sottolineano il
ruolo e le vittorie morali dell’iniziativa contro
la poliomielite nei paesi in guerra.

William Sprague, R.I.: “La Somalia è un
paese caotico, che conta oltre 1000 capi fazio-
ne. La mancanza di un governo centrale, di
un ministero della sanità e di infrastrutture
rende impossibile la vaccinazione di massa. . .
. Quando salgo sulla Land Rover con il dott.
Elias Durry (affiliato al CDC e consulente
dell’OMS) ci sono sempre due guardie del
corpo armate di AK 47. È piovuto a dirotto
tutta la notte e le strade sono rovinate dai
cingoli e piene di buche. Lasciata la strada
principale ci dirigiamo nel fango verso un
altro villaggio nel-
l’entroterra, a circa
sei chilometri e
mezzo. Buone
notizie! I vaccina-
tori sono passati di
qui. . . . La vacci-
nazione è avvenuta
di casa in casa. Ci
imbattiamo anche
in due gruppi di
nomadi. I bambi-
ni non sono stati
vaccinati, quindi
somministriamo
noi l’antipolio
orale. . . . È un
vero e proprio lavo-
ro di squadra, con
OMS, UNICEF,
CDC e anch’io,
rotariano, assieme
a loro.”

Ottobre 2000: i volontari PolioPlus vaccinano i bambini in un 
centro nel Ghana, durante le Giornate d’Immunizzazione
Nazionale sincronizzate che si sono svolte in Africa.

Extra ’Intensified’ NIDs 
Rounds Each Year

Extensive Mopping-up
During 1999-2001

Strategy for Acceleration 
of Polio Eradication



“I soci indiani erano instancabili,” ha dichiarato il dott. Yoshi
Sekiba, governatore per l’anno 2000-01 del distretto 2830 (Aomori
- Giappone), anch’egli partecipante alla Giornata d’Immunizzazione
Nazionale. Sekiba ricorda un ragazzino, vittima della poliomielite,
che suonava il tamburo per invitare la gente a partecipare alla
giornata nazionale.

Nell’ottobre 2000, nel corso di una serie sincronizzata di Giornate
d’Immunizzazione Nazionale sono stati vaccinati 76 milioni di bam-
bini in 17 paesi dell’Africa occidentale e centrale. L’iniziativa ha
rappresentato l’intervento sanitario di maggiore portata nella sto-
ria del continente. Migliaia di rotariani africani, affiancati da 93
rotariani provenienti da 13 distretti statunitensi, hanno lavorato
nei centri di vaccinazione distribuendo il vaccino, aiutando i geni-
tori a vaccinare i bambini, trasportando il personale sanitario e
reclutando volontari.

“Anche nella zona più remota del Ghana . . . dove mi sono recato
come volontario, non ho mai incontrato un addetto alla sanità per
il quale il simbolo del Rotary non avesse un connotato positivo,”
ha dichiarato il dott. Otto Austel del Rotary Club di Simi Valley
(California). "I poster con il nome del Rotary e il simbolo della
ruota sono affissi ovunque, con l’annuncio delle Giornate o la pro-
mozione del programma di vaccinazione."

Il programma PolioPlus è uno degli strumenti di pace con cui la
Fondazione Rotary cerca di raggiungere i bambini nelle zone dila-
niate dalla guerra, tra cui Afganistan, Angola, la Repubblica
Democratica del Congo, Sierra Leone, Somalia e Sudan.
L’intervento in queste regioni è stato possibile durante le “giornate
della tranquillità”, patrocinate dalle Nazioni Unite per consentire
alle équipe sani-
tarie — tra cui
molti rotariani e
volontari del
Rotary— di vac-
cinare i bambini
di casa in casa (v.
“Obiettivo
Somalia.”). In
Angola, il presi-
dente della com-
missione nazio-
nale PolioPlus,
Sylvia Nagy, ha
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I PARTNER POLIOPLUS

I partner PolioPlus hanno aiutato i rotariani
a distribuire il vaccino in numerose regioni in
cui la poliomielite è endemica. I contributi
cumulativi dei partner PolioPlus, compresi i
fondi paritari, hanno superato i 28 milioni
di dollari nel 2000-01. Alcuni esempi di uti-
lizzo dei fondi:

Una sovvenzione partner PolioPlus di
246.467 di dollari destinata alla Sierra
Leone ha permesso l’acquisto di attrezzature
per la catena del freddo, spazi pubblicitari e
materiale per la mobilitazione sociale. I rota-
riani hanno assistito gli enti partner nel
monitorare le attività di vaccinazione nel
paese. 

In Etiopia, il personale sanitario e i volonta-
ri hanno potuto raggiungere il 100% della
popolazione target grazie ai centri di vaccina-
zione e al programma di visite a domicilio. I
partner PolioPlus hanno acquistato annunci
radiotelevisivi con cui hanno potuto promuo-
vere le Giornate di Immunizzazione
Nazionale e garantire la partecipazione di
massa al programma.

Le Giornate d’Immunizzazione Nazionale
indette nel Bangladesh hanno raggiunto il
98% dei bambini sotto i cinque anni di età,
con 120.000 centri di vaccinazione e gruppi
di volontari, tra cui numerosi rotariani,
coniugi di rotariani e rotaractiani, che si sono
recati di casa in casa. Alla promozione delle
Giornate d’Immunizzazione hanno parteci-
pato oltre 2.400 soci provenienti dai 60
Rotary club del distretto 3620.

I rotariani canadesi, con l’aiuto di un gene-
roso contributo paritario da parte del governo
del loro paese, hanno utilizzato la campagna
"spiccioli per la Polio" per raccogliere oltre
524.000 di dollari U.S.A. I fondi hanno per-
messo l’acquisto di materiale (megafoni, grem-
biuli per individuare i volontari e il personale
sanitario, carrelli per il trasporto del vaccino)
per la Nigeria, la Repubblica Democratica
del Congo e altri paesi. 

I partner PolioPlus hanno ricevuto un lascito
testamentario di 500.000 dollari da Paul G.

Dicembre 2000: un gruppo di rotariani nel Nepal aiutano a mobilitare il 
pubblico a favore delle Giornate d’Immunizzazione Nazionale.

I rotariani consegnano il vaccino a un centro
di vaccinazione in Etiopia.
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A SOSTEGNO DEL LAVORO DELLA FONDAZIONE PER LA PACE

Una serie di iniziative rende più facile sostenere 
la Fondazione.

Nel 2000-01, è diventato più facile sostenere finanziariamente i programmi per la comprensio-
ne internazionale e la pace. A gennaio gli Amministratori della Fondazione hanno rilanciato,
negli Stati Uniti e in Canada, l’iniziativa Socio sostenitore della Fondazione Rotary, con cui si
invitano i rotariani a donare annualmente un minimo di 100 dollari al Fondo Annuale, indipen-
dentemente dalle altre iniziative a cui già essi partecipano (Amici di Paul Harris, amici multipli,
donatori rilevanti). I fondi raccolti andranno a sostenere tutti i programmi della fondazione.

All’iniziativa verrà data un’attenzione prioritaria a partire dal 2005, anno del centenario del
Rotary, quando gli Amministratori della Fondazione vorrebbero poter raggiungere l’obiettivo
internazionale di una donazione di 100 dollari per socio al Fondo Annuale.  

Diventare Socio sostenitore, o semplicemente contribuire alla fondazione è diventato più facile
grazie all’iniziativa di Donazioni DIRETTE alla Fondazione Rotary, che consente il trasferimento
elettronico dei fondi. L’iniziativa è disponibile negli Stati Uniti e nel Canada. I soci che lo desi-
derano possono addebitare automaticamente la donazione ai loro conti bancari, mensilmente o
annualmente. 

La contribuzione alla Fondazione può d’ora in poi essere versata tramite carta di credito. Le
carte riconosciute sono American Express, Diner’s Club, MasterCard, VISA, Discover o JCB. I
moduli per il pagamento sono possono essere scaricati elettronicamente dal sito web del
Rotary, all’indirizzo www.rotary.org e quindi inviati mediante fax alla Fondazione.

I rotariani che lo desiderino possono contribuire alla Fondazione utilizzando la nuova
MasterCard MBNA Rotary Affinity. Questa moda-
lità di versamento va a doppio vantaggio del
Rotary, in quanto al versamento vero e proprio si
aggiunge una percentuali delle commissioni.  

Rotariani e sostenitori del Rotary possono effet-
tuare versamenti on line al Fondo Annuale o al
Fondo Permanente utilizzando le carte di credito
VISA o MasterCard. Ulteriori informazioni a pro-
posito sono disponibili nel sito del Rotary all’indi-
rizzo:
http://www.rotary.org/applications/trf/trf.html.

Accanto alle innovazioni tecnologiche che sempli-
ficano le modalità di donazione, è importante
notare la notevole crescita della Società dei
lasciti della Fondazione Rotary, nel primo anno di
vita, grazie ai numerosi sostenitori che hanno
donato alla Fondazione lasciti testamentari di
10.000 dollari e oltre. Alla fine dell’anno 2000-01,

gli appartenenti alla Società erano 1.986, il cui impegno porterà alla Fondazione 100 milioni di
dollari.

Ogni donazione ricevuta dalla Fondazione Rotary, indipendentemente dalla modalità di versa-
mento (donazione diretta, versamento on line, lascito testamentario) riesce a migliorare le con-
dizioni di vita di un essere umano. Se un contadino del Ghana ottiene un raccolto sufficiente a
sfamare la propria famiglia; se una nazione in guerra dichiara una tregua per consentire ai
rotariani di vaccinare i bambini contro la polio; se i bambini del Bangladesh ricevono libri di
scuola; se la vittima di una mina riesce a camminare con l’aiuto di un arto artificiale, il merito
è vostro e del vostro aiuto. 

La Borsa Dotata Angelo Ghigi-Distretto 2070 con-
sente ai bambini brasiliani, senza tetto, speranza di
un futuro migliore.

Il benefattore 
Bruno Ghigi
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Nella tradizione del dare

Bruno Ghigi è, a un tempo, tradizionale e visionario. Proviene da
una famiglia che ha prodotto pasta alimentare fin dal 1870 e,
insieme con il padre, Angelo, e i fratelli ha lavorato nello stesso
settore per vent’anni. Contemporaneamente, ha fondato una
società di informatica che è diventata presto un leader nel mercato
italiano della produzione di programmi di gestione aziendale per
personal computer.

Ghigi ha anche investito saggiamente in borsa, i cui guadagni,
insieme con i successi imprenditoriali, gli hanno consentito di
andare in pensione due anni or sono all’età di sessant’anni. Ma
l’esempio paterno di responsabilità e generosità continua a ispirar-
lo anche oggi. 

“Mio padre ha lavorato duramente per tutta la vita”, ricorda Ghigi,
ex presidente del Rotary Club di Rimini Riviera e Grande Donatore
della Fondazione Rotary. “Aveva un approccio molto distaccato col
denaro. Diceva sempre che il denaro è un mezzo e non un fine.
Inoltre era molto aderente al dettato del Vangelo che prescrive di
dare la giusta mercede all’operaio. Era ispirato da una bontà e una
generosità fuori del comune, tanto che spesso il suo comportamen-
to si allontanava da quello di un capitano d’azienda che deve
rispettare certe forme e mantenere una certa immagine”.

Ghigi conserva ricordi preziosi della sua generosità.

“Più di una volta nell’immediato dopoguerra, quando c’era tanta
miseria, l’ho visto donare per le opere di carità una banconota da
1.000 lire quando in Italia si cantava la canzone ’se potessi avere
mille lire al mese!’”.

Nel 1998, quando ricorreva il ventesimo anniversario della sua
morte, il figlio Bruno ha deciso di onorarne la memoria seguendone
l’esempio.

Nel 1953 Angelo Ghigi ha contribuito a fondare il Rotary Club di
Rimini. “Lui, come me, credeva molto nel Rotary”, continua Ghigi.
“Mi sono domandato: ’Perché centinaia di milioni di persone
nascono in famiglie disgraziate e non hanno neppure il necessario
per mangiare?’ Certamente devo fare qualcosa che riequilibri tanta
disparità”.

I recipienti di case popolari fondate da una sovvenzione paritaria, a Sinebongho, Sud
Africa, danzano durante l’inaugurazione del villaggio. I contributi della Fondazione
Rotary rendono possibile un vasto numero di progetti a sfondo umanitario che aiutano
a migliorare la vita umana.

IL FONDO MONDIALE E ALCUNI

CAMBIAMENTI RECENTI

Uno dei compiti degli Amministratori della
Fondazione Rotary è spendere l’intero budget
del Fondo Mondiale. L’anno scorso, grazie al
successo dei programmi, ci sono riusciti perfet-
tamente, usando a buon fine i fondi stanziati
per le sovvenzioni paritarie entro la fine del-
l’ultimo quadrimestre dell’anno 2000-01. 

Dopo un’accurata analisi dell’uso delle risorse
del Fondo Mondiale, gli Amministratori
hanno apportato alcune modifiche provviso-
rie: 

sono state sospese le nuove richieste di sovven-
zione per il programma 3 H, a partire dal 1
luglio 2001. La sospensione non riguarda le
domande ricevute prima di questa data;

è stato dimezzato il budget per lo Scambio di
Gruppi di Studio a partire dall’anno rotaria-
no 2002-03, per cui i distretti potranno
inviare all’estero un gruppo ogni due anni;

sono state ridotte le sovvenzioni per i volonta-
ri rotariani, i coniugi e i Rotaractiani, a par-
tire dal 1 luglio 2001.

Le modifiche sono state apportate con l’intento
di continuare a sostenere i programmi della
Fondazione, ma di utilizzare un maggior
numero di risorse a sostegno delle sovvenzioni
paritarie, che l’anno passato sono cresciute di
oltre il 49%.  

Il Fondo Mondiale continuerà a sostenere le
popolazioni più bisognose, ma è cambiata la
scelta dei programmi che verranno finanziati,
in modo da rispecchiare i desideri dei rotaria-
ni.

Gli Amministratori hanno fatto notare che
sarà possibile sostenere la crescita dei program-
mi se si riuscirà ad ottenere una donazione
annuale di 100 dollari per socio. Attualmente
le donazioni annuali ammontano a 52 dolla-
ri per socio.
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FINANCIALS

The financial information in this report is drawn from audited financial statements for 
The Rotary Foundation. If you would like to receive a copy of the audited financial statements,
we will be happy to provide one for you. The audited financial statements are also available on
the RI Web site at www.rotary.org.
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Considerazioni sul rendimento degli investimenti

Per la prima volta nella storia recente, sia il Fondo Annuale che il Fondo Permanente hanno
visto rendite negative nell’anno fiscale 2000-01. Lo scarso risultato è dovuto non a carenze
nella gestione dei fondi, ma alla crisi del mercato finanziario. I mercati azionari statunitense 
e internazionale hanno subito un calo rispettivamente del 15,3% e del 23,8%. Il capitale del
Fondo Annuale e del Fondo Permanente è investito per la maggior parte in azioni (il 70% del
Fondo Annuale e l’80% del Fondo Permanente). È quindi inevitabile aspettarsi delle perdite,
che seguono l’andamento negativo del mercato.  

Negli ultimi tre e cinque anni, tutti i fondi hanno realizzato rendite annualizzate positive.
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BUDGET FONDO ANNUALE BUDGET FONDO PERMANENTE BUDGET FONDO POLIOPLUS

Target Asset Allocation

Azioni
USA

Azioni
internaz.

Obbligazioni

Immobili

25%

20%

5%

50%

Immobili

5%

20%
60%

Azioni
USA

Azioni
internaz.

Obbligazioni

15%

100%

Obbligazioni

STATE STREET BANK AND TRUST
(BANCA DEPOSITARIA)

Partecipazioni azionarie
(USA)
Barclays Global Investors (40%)
Trust Co. of the West (20%)
Institutional Capital (20%)
Essex Investment Mgmt. (10%)
High Rock Capital (10%)

A reddito fisso

Pacific Investment Mgmt. (50%)
Reams Asset Mgmt. (50%)

Partecipazioni azionarie
(internaz.)
Putnam Investments (50%)
Capital Guardian (50%)

Gestione degli investimenti

Gli Amministratori della Fondazione, a cui spetta deliberare sugli investimenti e seguirne l’anda-
mento, hanno scelto diverse formule di investimento per ciascun fondo. I fondi comuni di investi-
mento sono affidati a gestori che scelgono le strategie di investimento in base al proprio giudizio
professionale e ai principi del Consiglio d’amministrazione. 

Gli Amministratori, affiancati dalla commissione consultiva in materia di investimenti e da un consu-
lente finanziario, valutano il lavoro dei gestori sia per quanto riguarda gli investimenti veri e propri
che per la loro osservanza delle norme della Fondazione. Relazioni quadrimestrali vengono inviate
agli Amministratori, che ne discutono eventuali problemi nel corso delle riunioni di ottobre e aprile. 

Selezione degli investimenti

Nel corso dell’anno fiscale, gli Amministratori hanno aumentato gli investimenti nei beni immobili e
hanno diversificato ulteriormente l’investimento nel mercato azionario statunitense nominando quattro
nuovi gestori. I seguenti grafici illustrano i gestori e la strategia di investimento di ciascun fondo.
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Entrate

Le entrate totali hanno dato 65,9 milioni di dollari in meno della somma prevista nel bilan-
cio preventivo, soprattutto a causa di un sensibile calo delle  rendite finanziarie. Questo
scostamento, pari a 13,8 milioni di dollari, è dovuto anche alla norma contabile statuniten-
se che impone alle organizzazioni non a scopo di lucro, come la Fondazione, di dichiarare
nel Rendiconto finanziario plus/minusvalenze come entrate e uscite. Gli investimenti della
Fondazione hanno generato plusvalenze di 52,2 milioni di dollari derivanti da dividendi, inte-
ressi e dalla vendita titoli. Tuttavia, a causa della minusvalenza di 66 milioni di dollari, la
Fondazione ha dovuto dichiarare una perdita sugli investimenti di 13,8 milioni di dollari. I 66
milioni di dollari di cui sopra rappresentano perdite nominali, che si concretizzerebbero solo
se i gestori della Fondazione fossero costretti a vendere i titoli sottocosto. Questa situazio-
ne dovrebbe migliorare non appena si verificherà una ripresa dei mercati finanziari.  

Le contribuzioni e gli impegni di versamento hanno portato alla Fondazione un totale di 73,9
milioni di dollari, cioè una somma immutata rispetto all’anno precedente, ma inferiore di
1,2 milioni di dollari alla somma prevista. Come si vede dal grafico (a destra), le contribu-
zioni sono aumentate costantemente negli ultimi sette anni, mentre il reddito da investi-
mento ha mostrato notevoli fluttuazioni, dovute soprattutto alla nuova norma contabile
menzionata in precedenza. Il ritorno sugli investimenti accumulato negli ultimi anni e in
eccedenza alla somma necessaria all’attività della Fondazione ha permesso di sovvenziona-
re programmi per oltre di 99 milioni di dollari e di stabilire una riserva attiva in grado di
coprire le spese di gestione nei periodi di crisi finanziaria.  

Fonti di reddito (IN MILIONI DI DOLLARI)

FINANCIALS
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Spese della Fondazione (US$ IN MILLIONS)

Uscite

Sono stati spesi 115,6 milioni di dollari, pari al 6% in meno della somma prevista nel bilan-
cio preventivo e al 3% in meno delle spese dello scorso anno. Le sovvenzioni concesse
dalla Fondazione hanno superato di 2,7 milioni di dollari la somma spesa l’anno precedente,
ma si sono mantenute di 2,8 milioni di dollari sotto la somma prevista nel bilancio preventi-
vo [spiegare perché]. Tutte le spese di gestione della Fondazione si sono mantenute sotto le
cifre preventivate e sono rimaste pressoché immutate rispetto all’anno passato.

Come si può vedere nel grafico a sinistra, le sovvenzioni e le spese per i programmi umani-
tari sono aumentate da 17,1 milioni di dollari nel 1996-97 a 38,3 milioni di dollari nel 2000-
01, con un tasso di crescita su base annua pari al 17,5% nell’arco di questi cinque anni.
Sempre in questo quinquennio le spese per i programmi educativi (compreso lo scambio di
gruppi di studio, o SGS) non sono aumentate, ma si sono mantenute entro la somma prati-
camente immutata di 26,7 milioni di dollari. Le spese per i programmi PolioPlus sono invece
aumentate a un tasso annualizzato dell’8,3%.

Le spese di promozione e sviluppo e le spese generali di esercizio sono aumentate dal
1996-97 al 2000-01 rispettivamente del 4,0% e del 4,7% su base annua.
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FISCAL YEAR FINANCIAL STATEMENT DATA —
FIVE YEAR HISTORY
(US$ in millions)

2000-01 1999-2000 1998-99 1997-98 1996-97

What The Rotary Foundation Received1

Annual Programs Fund — Contributions $  61.1 $  61.0 $  56.5 $  57.0 $  60.3
Permanent Fund — Contributions 11.0 9.0 9.3 9.9 8.5
PolioPlus Fund — Contributions 1.9 1.9 2.2 0.9 1.5
Pledges2 (0.1) 1.8
Total Contributions $  73.9 $  73.7 $  68.0 $  67.8 $  70.3

EARNED INCOME FROM INVESTMENTS
Annual Programs Fund $ (14.4) $  29.6 $  31.0 $  60.2 $  64.6
Permanent Fund (4.9) 9.0 11.2 14.3 11.7
Children’s Opportunities Grants 0.1 0.3 0.5
PolioPlus Fund 5.4 5.8 8.5 12.2 8.0
Total Investment Income $ (13.8) $  44.7 $  51.2 $  86.7 $  84.3

Total Revenues $  60.1 $118.4 $119.2 $154.5 $154.6

What The Rotary Foundation Spent3 

PROGRAM AND SERVICE ACTIVITIES (from Contributions)
Humanitarian Programs

Matching Grants (includes Helping Grants) $  24.0 $  19.9 $  18.0 $  14.8 $    9.5
Children’s Opportunities Grants 20.0
3-H Grants 6.4 4.8 10.5 6.4 4.3
Rotary Volunteers 1.2 1.2 1.1 0.8 0.8
Community Assistance 1.1
Peace Programs (includes RAWU) 0.3 0.2 0.3 0.3 0.2
Other Humanitarian Programs4 1.9 2.1 2.3 0.7 0.4
Total Humanitarian Programs $  34.9 $  28.2 $  52.2 $  23.0 $  15.2

Educational Programs
Ambassadorial Scholarships $  18.9 $  20.5 $  20.2 $  20.7 $  18.8
Group Study Exchange 3.8 3.9 4.2 4.3 4.6
Rotary Grants for University Teachers 0.3 0.5 0.4 0.2 0.3
Total Educational Programs $  23.0 $  24.9 $  24.8 $  25.2 $  23.7

PolioPlus
PolioPlus Partners $4.2 $    5.2 $    3.2 $    1.2
PolioPlus Grants 29.8 32.4 34.8 45.2 $  21.9
Total PolioPlus $  34.0 $  37.6 $  38.0 $  46.4 $  21.9
Total Program Awards $  91.9 $  90.7 $115.0 $  94.6 $  60.8

PROGRAM OPERATIONS (FROM EARNED INCOME)
Annual Programs Fund $ 7.1 $    6.9 $    6.7 $    5.2 $    5.2
PolioPlus Fund 2.6 2.6 2.7 2.2 2.6
Total Program Operations $ 9.7 $    9.5 $    9.4 $    7.4 $    7.8

FOUNDATION OPERATIONS (FROM EARNED INCOME)
General Administration $   4.4 $    4.3 $    5.6 $    3.1 $    3.5
Donor Services 2.7 2.7 2.8 2.2 3.3
Fund Development 6.9 6.9 5.9 5.7 4.5
Total Foundation Operations $  14.0 $ 13.9 $ 14.3 $  11.0 $  11.3

Total Expenses $115.6 $114.1 $138.7 $113.0 $  79.9

Fund Transfers from Rotary International
Children’s Opportunities Grants Funding $  10.0
Humanitarian Projects Funding $    1.5 2.0

Increase/(Decrease) in Net Assets $ (55.5) $    5.8 $(19.5) $ 53.5 $ 74.7
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2000-01 1999-2000 1998-99 1997-98 1996-97

Rotary Foundation Assets5

Cash $  16.6 $  11.7 $  13.7 $  22.6 $  19.3
Other Assets 9.2 7.9 4.4 5.4 7.5
Investments

Cash and Short-Term Investments 37.5 41.5 49.1 11.3 13.7
Bonds 194.4 239.9 221.9 271.9 259.8
Stocks 336.7 377.1 378.7 346.3 287.4
Real Estate 26.6

Total Investments $595.2 $658.5 $649.7 $629.5 $560.9
Total Assets $621.0 $678.1 $667.8 $657.5 $587.7

Rotary Foundation Liabilities and Net Assets

LIABILITIES
Grants approved for future payment $  59.1 $  55.5 $  60.1 $  39.6 $  26.8
Other accounts payable and liabilities 24.6 29.8 20.7 11.4 7.9
Total Liabilities $  83.7 $  85.3 $  80.8 $  51.0 $  34.7

NET ASSETS

Annual Programs
Encumbered Funds $251.8 $254.3 $238.7 $234.3 $216.7
Operating Reserve 103.7 138.1 154.8 146.7 154.0
Total Annual Programs $355.5 $392.4 $393.5 $381.0 $370.7

Permanent Fund $122.6 $119.9 $105.2 $  90.2 $ 66.1
Children’s Opportunities Grants6 20.0
PolioPlus Fund 58.7 78.7 88.3 115.3 116.2
Pledges 0.5 1.8

Total Net Assets $537.3 $592.8 $587.0 $606.5 $553.0
Total Liabilities and Net Assets $621.0 $678.1 $667.8 $657.5 $587.7

FLOW THROUGH CONTRIBUTIONS7

Matching Grants $ 12.3 $ 8.3 $ 7.5 $ 6.6 $ 4.1
Disaster Relief 2.7 3.3 0.3 0.3
PolioPlus Partners 3.5 2.7 2.1 1.1 0.5
Other Restricted Contributions 0.5
Total Flow Through Contributions $ 16.3 $ 13.7 $ 12.9 $  8.0 $  4.9

1 Flow through contributions are not included.
2 Pledges are future unconditional commitments of Major Donor contributions that will be received over a period ranging from one to ten years. These pledges are discounted by the

Foundation’s expected long-term rate of return. The net effect of new commitments and the release of prior year commitments into specific contribution categories is reported in the
current period.

3 What The Rotary Foundation Spent in program expenses includes prior year adjustments which are not reported in the annually published Foundation FACT CARD.
4 Other Humanitarian Programs include Carl P. Miller Discovery Grants, Disaster Relief, Special Initiative Grants, New Opportunities Grants, and 3-H Planning Grants.
5 Certain reclassifications have been made to conform with fiscal year 2000-01 audited financial statement presentation.
6 Children’s Opportunities Grants net assets include funding received from both Rotary International and the Foundation’s Contingency Reserve of US$10 million respectively.
7 Flow through contributions are amounts received from donors to fund Trustee-approved programs. These funds pass through the Foundation for donor recognition, but are not reported

as contributions in the financial statements.



PIETRE MIGLIARI DELLA FONDAZIONE ROTARY

1965 Matching Grants and Group Study Exchange programs established

1978 Health, Hunger and Humanity (3-H) program created

1957 Paul Harris Fellow Recognition begins

1947 RI founder Paul Harris dies. In his memory, Rotarians worldwide give the Foundation 
more than US$1 million. First Foundation program launched, scholarships for 18 
graduate students

2000 Western Pacific region declared polio-free. More than two billion children immunized against 
polio since the Global Polio Eradication Initiative began in 1988.

1994 Western Hemisphere declared polio-free. Permanent Fund Initiative begins

1993 500 millionth child immunized against polio through PolioPlus

1990 Carl P. Miller Discovery Grants begin

1999 10,000th Matching Grant awarded. Rotary Centers for International Studies established. 
Children’s Opportunities Grants established for one year, funding 1,584 projects

1998 Total contributions to Foundation since inception surpass US$1 billion

1996 Foundation contributors number one million

1985 PolioPlus program launched with aim of certifying polio eradication by 2005, 
Rotary’s 100th anniversary

1930 First Rotary Foundation grant awarded, US$500 to International Society for Crippled Children

1917 The Rotary Foundation established as an endowment by RI President Arch Klumph

1928 The Rotary Foundation formally named, first Trustees appointed

1918 First Foundation contribution received, US$26.50 from the Rotary Club of Kansas City, 
Missouri, USA

1981 Rotary Endowment for World Understanding and Peace established
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FROM PAGE 5
Sylvia Nagy, ha pagato di tasca propria le
spese di trasporto aereo per distribuire il
vaccino nei vari centri, dopo che si erano
esauriti i fondi stanziati a questo scopo
dal governo e da altri enti. 

Parlando delle tregue per la vaccinazione,
il dott. Joaquin Saweka, rappresentante
dell’OMS nella Sierra Leone, ha sottoli-
neato che “la sanità, in questo caso, rap-
presenta un ponte di fiducia e, come tale,
porta con sé il potenziale per la pace.”º

Discipline Mohammed, funzionario
dell’UNICEF: “Un capo sezione [a
Mogadiscio] ha dichiarato che avrebbe
sparato al personale sanitario perché
non abbiamo assunto nessuno dei suoi.
Abbiamo dovuto discutere a lungo con
lui per convincerlo che sarebbero stati i
suoi bambini a farne le spese.”

Najibullah Mojadidi, rappresentante
dell’OMS: “La maggior parte delle sac-
che residue di poliomielite si trova in
zone di guerra. Se vogliamo realizzare
l’obiettivo internazionale di eradicare
completamente questa malattia facil-
mente prevenibile, dobbiamo trovare il
modo di raggiungere questi posti diffici-
li.”

FROM PAGE 4
(SIDEBAR)

e Jean Elder. Paul Elder era socio
del Rotary Club di Turtle Creek
(Pennsylvania). La somma fa parte
di una donazione complessiva di 7
milioni di dollari alla Fondazione
Rotary, la maggiore che sia mai stata
ricevuta dalla Fondazione da un
singolo individuo. 

(SIDEBAR)

appoggia le iniziative per la pace indette
dalla Fondazione pagando le spese per il
trasporto di libri, indumenti, attrezzature
mediche e altri generi di necessità raccol-
ti dai club del Rotary. Nel 2000-01, ad
esempio, il programma ha facilitato la
spedizione di letti ospedalieri dai Paesi
Bassi all’Indonesia, di farmaci e attrezza-
ture mediche e oftalmologiche dalla
Svezia alla Tanzania, di banchi di scuola
dalla California al Messico. 

FROM PAGE 8

pedici e altre operazioni,  grazie a una
sovvenzione paritaria di 24.000 dollari.
"Era commovente vedere gli anziani che
ballavano dalla felicità dopo aver recupe-
rato la vista," ha dichiarato il dott. S.P.S.
Grewal, specialista in oftalmologia e
socio del Rotary Club di Chandigarh
(Union Territory - India).

FROM PAGE 9

Fondazione Rotary. Ha contattato Pietro
Pasini, governatore 1997-98 del Distretto
2070 e, dietro suo consiglio, ha deciso di
donare 300.000 dollari da utilizzare, una
parte per la costruzione di 100 ricoveri a
Kigali, in Ruanda, per i rifugiati della
guerra civile, una parte per la ristruttura-
zione dell’ospedale di Malindi, in Kenya,
e il resto per la costituzione di un fondo
(che oggi reca il suo nome) presso il
Fondo Permanente della Fondazione
Rotary, i cui proventi sono destinati a
finanziare progetti in favore dei bambini
di strada in Brasile. Ghigi cerca inoltre di
coinvolgere amici rotariani in progetti di
raccolta di fondi per incrementare il valo-
re del Fondo Permanente.

“Quando leggevo di persone che dichiara-
vano di avere scoperto la felicità di dona-
re, pensavo a frasi retoriche di circostan-
za e rimanevo un po’ sospettoso. Oggi
devo ammettere che avevano ragione. La
consapevolezza di avere fatto qualcosa di
giusto dà un grande senso di soddisfazio-
ne. Ma la soddisfazione più grande è che
mia moglie Marialba e i miei figli Angelo,
Camilla e Carlotta condividono questo
sentimento e approvano quello che fac-
cio”.

FROM PAGE 13

TEXT OVERFLOW


