


INTRODUCTION

Le guide de I'instructeur vous fournit un plan détaillé vous
permettant de modérer les 14 groupes de discussion approuveés par
la commission de I’Assemblée internationale 2009.

Il est bien entendu recommandé de faire preuve de souplesse et
d'étre conscient de la dynamique de groupe. Il n'en demeure pas
moins que vous devez couvrir I'ensemble des sujets prévus pour
chaque séance, et ce afin que tous les gouverneurs élus recoivent la
méme formation basée sur les recommandations du Président élu
et de la commission de I'Assemblée internationale 2009.

Le modérateur pose les questions auxquelles les participants
répondent en fonction de leur expérience. Le but est de faciliter la
discussion tout en guidant la réflexion et en assurant un certain
rythme. Vous devez vous préparer a cette tache et soulever toute
guestion durant le séminaire de formation des modérateurs.

Les gouverneurs élus recevront le premier jour un livret de
polycopiés correspondant aux séances. VVous trouverez ces
polycopiés dans le classeur des séances et vous en recevrez une
version papier lors du séminaire de formation.

Les pages de la séance se présentent de la maniere suivante.

Questions

Vous avez des questions a poser aux participants sur les sujets et
concepts a couvrir.

Réponses

Les questions sont suivies de réponses qu'il vous est possible
d'utiliser pour guider la discussion. Il n'est pas nécessaire de
partager toutes les réponses données avec les participants.

@0 PpPoiNTSCLES

Sujets a couvrir absolument. Vous étes encouragés a reformuler ces
points clés le cas échéant.




Notes a l'instructeur

Contient informations, suggestions et instructions.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE XX
TRAVAILLER AVEC LES MEDIAS

Renvoie au livret de polycopiés qui contiennent des activités
correspondant aux séances.

Récapitulatif et évaluation

A la fin de la journée, vous aurez une quinzaine de minutes pour
discuter des sujets non couverts pendant les séances ou remis a
plus tard.

D'autre part, les gouverneurs élus devront remplir une évaluation
guotidienne sur les séances plénieres et les groupes de discussion.
Il est impératif que chaque gouverneur élu remplisse cette
évaluation chaque jour afin de nous permettre d'améliorer le
programme des futures assemblées.



SEANCES
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Théme 2009-2010

Développement de I’effectif : recrutement et
fidélisation

Développement de I’effectif : création de clubs

Accroitre la capacité de service du Rotary,
1" partie

Accroitre la capacité de service du Rotary,
2° partie

Participer aux programmes de la Fondation

Atteindre les objectifs 2009-2010 de notre
Fondation

Soutenir notre Fondation

Souligner I’engagement exceptionnel du Rotary
envers I’ Action professionnelle

L’engagement du Rotary envers les jeunes

Promouvoir une image publique positive du
Rotary

Développer le leadership
Reconnaitre le potentiel collectif du Rotary

Intégrer le plan stratégique du Rotary au niveau
du club




SEANCE 1
THEME 2009-2010

Lundi 19 janvier 2009
10 h 55-12 h 15
80 minutes

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Letheme 2009-2010 et ses applications pour I'année a venir

2. Les ressources disponibles pour promouvoir le theme

3. Lacitation présidentielle et les groupes d’appui 2009-2010

4. Communiquer les critéres de la Citation présidentielle 2009-
2010

POLYCOPIES

Page 10 Sacoche du théme 2009-2010
Page 11 Théeme 2009-2010

Page 12 Documents pour le SFPE
Page 13 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 10 h 55
Sacoche du théme 2009-2010 11h15
Théme et domaines prioritaires

200972010 11h25
Citation présidentielle 2009-2010 11 h55
Récapitulatif 12h 10
Leveée de séance 12h 15

NOTE AL’INSTRUCTEUR :

Chaqgue gouverneur trouvera a sa place un livret de polycopiés et
une sacoche du théme a son nom et dans sa langue ; nous vous
demandons donc de ne pas déplacer les gouverneurs.
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INTRODUCTION 10 h 55 (20 min)

Notes a I'instructeur

Souhaiter la bienvenue aux
participants a I’Assemblée
internationale 2009.

Vous présenter brievement.

Expliquer votre rédle et insister sur la
participation des gouverneurs élus a
la discussion.

Présenter le membre du personnel.

Les participants n’auront pas
d’autre opportunité de se présenter
car il a été décidé que I’accent devait
étre mis sur la discussion des
guestions rotariennes. Inviter les
participants a se présenter
rapidement a leurs nouveaux
voisins lors d’autres séances.
Chaque gouverneur élu se présente
en donnant les informations
suivantes : nom, district, ville/pays.

& SE REFERER AU LIVRET DES POLYCOPIES

@0 POINTSCLES

- Ce livret sera I’outil des gouverneurs €élus tout au
long de la semaine.

- lls doivent I’'amener a tous les groupes de
discussion.

- Ce livret contient une page Récapitulatif ou ils
pourront prendre des notes.

- Informer les participants des mesures de sécurite.

- Leur rappeler I'importance de porter son badge
dans I’hdtel mais pas a I’extérieur.
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LA SACOCHE DU 11 h 15 (10 min)
THEME 2009-2010

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 9
THEME 2009-2010

Note a I'instructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 10
LA SACOCHE DU THEME

Notes a I'instructeur
Demander aux gouverneurs élus de
vérifier le contenu de leur sacoche.

Si des articles sont manquants,
s’adresser au membre du personnel
qui se chargera de les faire livrer
apres la séance.

@0 POINTSCLES

- Ladocumentation sur le theme est disponible en
guantité limitée au stand Publications Sales.

- Veuillez placer vos commandes en gros aupres de
votre bureau régional ou sur le site Internet du RL.I.

- Lacravate et le foulard sont aussi disponibles au
stand de la Fondation contre un don a la
Fondation.

Avez-vous des questions sur ce gue vous
venez de recevoir ?
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THEME 2009-2010 11 h 25 (30 min)

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 11
THEME 2009-2010

Comment promouvoir le theme ?

@0 POINTSCLES

- Le conseil d’administration du Rotary reconnait
I’importance primordiale du theme.

- Il doit étre présenté aux grandes rencontres de
district, reunions, visites de dirigeants du Rotary
et mentionné dans les publications.

- Seul le theme officiel du Rotary peut étre utilisé et
I’utilisation d’autres thémes est a décourager.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 12
DOCUMENTS POUR LE SFPE

@0 POINTSCLES
- Faire connaitre la brochure du theme (figurant
dans la sacoche) aux clubs lors des SFPE ou des
assemblées de district.
- Des exemplaires de cette brochure et d’autres
documents seront envoyeés aux gouverneurs elus
pour leur SFPE.

@0 POINTCLE
- Le Président élu Kenny a nommé des groupes
d’appui en soutien aux cing priorités suivantes :
Santé et faim
Eau
Alphabétisation
Service aux jeunes
Image publique
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Comment allez-vous recourir aux groupes
d’appui pour travailler sur les priorités ?

CITATION 11 h 55 (15 min)
PRESIDENTIELLE 2009-2010

& POINTCLE

- Le Président élu Kenny encourage les clubs a
participer au programme de la Citation
préesidentielle 2009-2010 (voir la brochure dans la
sacoche) :

Les clubs doivent atteindre I’objectif
Effectif et entreprendre une activité
dans 3 des différentes catégories listées.
Un gouverneur obtient la citation
presidentielle 2009-2010 lorsqu’au
moins 50 % des clubs de son district
obtiennent la citation.

La Citation présidentielle s’inscrit dans
I'engagement de I’organisation envers
le plan stratégique du R.I.

Comment comptez-vous utiliser la citation
présidentielle pour motiver les clubs ?

@0 POINTSCLES

- Les gouverneurs auront la responsabilité de
recueillir les formulaires aupres des Rotary clubs
ainsi que des clubs Rotaract et Interact, et de
remplir pour I’ensemble du district un formulaire
séparé qui devra parvenir au siége le 15 avril 2010
au plus tard.

- Les certificats seront adressés au gouverneur sous
un seul pli vers la fin de I’année rotarienne sans
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gu'il soit possible de garantir leur arrivée pour
I'assemblée de district.

Qui vous aidera dans la gestion
administrative de la Citation présidentielle
2009-2010 ?

@0 POINTCLE
- Un dirigeant du district peut étre désigné pour
cette tache.

RECAPITULATIF 12 h 10 (5 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 13
EN BREF

Notes a I'instructeur
Répondre a toutes les questions.
S’assurer que tous les sujets ont été
abordés.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 12 h 15
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SEANCE 3
DEVELOPPEMENT DE L’EFFECTIF :
CREATION DE CLUBS

Lundi 19 janvier 2009

16 h 35-17 h 35

60 minutes

Résumé et évaluation de la journée : 17 h 35-17 h 50

10 minutes pour le résumé et 5 minutes pour I’évaluation

SUJETS DE LA DISCUSSION
1. Importance de la création de nouveaux clubs
2. Obstacles et solutions a la création de clubs
3. Etude de cas sur les stratégies de création de clubs

POLYCOPIES

Page 23 Importance de la création de nouveaux clubs
Page 24 Création de clubs : obstacles et solutions
Page 25 Etudes de cas : création de club

Page 26 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 16 h 35
Importance de la création de

nouveaux clubs 16 h 40
Identifier les obstacles 16 h 50
Proposer des solutions 17h 00
Etudes de cas 17 h 15
Récapitulatif 17 h 30
Résumé de la journée 17h 35
Evaluation quotidienne 17 h 45
Levée de séance 17 h 50

Note a I'instructeur
Cette séance nécessite de préparer a
I’avance le tableau papier.
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INTRODUCTION 16 h 35 (5 min)

Notes a I'instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
participants.
Présenter le membre du personnel.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 22
DEVELOPPEMENT DE L’EFFECTIF : CREATION DE CLUBS

Note a I'instructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

@0 POINTSCLES
- Lacréation de clubs est également un volet de la

croissance de I’effectif.

- Le Président élu Kenny encourage tous les clubs a
créer un (et de préférence deux) clubs en 2009-
2010.

IMPORTANCE DE LA CREATION
DE NOUVEAUX CLUBS 16 h 40 (10 min)

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 23
IMPORTANCE DE LA CREATION DE NOUVEAUX CLUBS

Pourquoi la création de clubs est-elle

essentielle a I’avenir du Rotary ?
De nouveaux clubs peuvent agir dans des zones
auparavant desservies.
La croissance de I’effectif du Rotary ces 10 derniéres
années provident principalement de la création de
nouveaux clubs.
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Les besoins humanitaires ne cessent de croitre et il faut
un Rotary capable d’y répondre.

Disposer de plusieurs clubs dans une ville avec des
heures de réunion différentes permet d’accommoder des
emplois du temps et des exigences professionnelles variés.
Un nouveau club offre une nouvelle opportunité a des
personnes mal intégrées dans un club existant.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 23
IMPORTANCE DE LA CREATION DE NOUVEAUX CLUBS

Note a I'instructeur
Donner 5 minutes aux participants
pour étudier les responsabilités en
matiére de création de nouveaux
clubs listées dans le polycopié.

Qui peut brievement présenter le réle du
gouverneur en matiere de creation de club ?

Comment jauger la capacité d’une région a
accueillir un club supplémentaire ?

Votre district a-t-il créé de nouveaux clubs
ces deux dernieres années ?

IDENTIFIER LES OBSTACLES 16 h 50 (10 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 24
CREATION DE CLUBS : OBSTACLES ET SOLUTIONS
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Notes a I'instructeur

Inviter les gouverneurs a travailler
en bindmes pour établir une liste
des obstacles a la création de clubs.

Allouer 10 minutes a cette activité.

PROPOSER DES SOLUTIONS 17 h 00 (15 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGES 24
CREATION DE CLUBS : OBSTACLES ET SOLUTIONS

Notes a I'instructeur

Avant le début de la séance, écrire
sur le tableau papier « Obstacles a la
création de clubs. »

Demander a un participant d’y
noter les réponses du groupe.

Quelqgu'un peut-il présenter quelques-uns
des obstacles identifiés ?

Notes a I'instructeur
Demander aux gouverneurs élus
d’identifier au moins 5 obstacles.
Effectuer un vote a main levée pour
choisir celui qui leur parait le plus
difficile.
Faciliter ensuite pendant 10 minutes
la discussion sur la facon de
surmonter cet obstacle.
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ETUDES DE CAS 17 h 15 (15 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 25
ETUDES DE CAS ; CREATION DE CLUBS

Notes a I'instructeur
Rappeler aux gouverneurs élus que
les études de cas permettent une
mise en situation face a des
obstacles auxquels ils pourraient
avoir a faire face et d’y apporter des
réponses.
Donner 10 minutes aux participants
pour étudier, seuls ou en bindbmes,
les cas proposés et pour répondre
aux questions.
Utiliser le temps restant dans la
séance pour faciliter la discussion.

Quelles sont les résultats identifiés suite a
cette étude de cas ?

RECAPITULATIF 17 h 30 (5 min)

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGES 26
EN BREF

Notes a l'instructeur
Répondre aux questions des
participants.
S’assurer que les sujets de la
discussion ont été couverts.
Remercier les participants.
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RESUME DE LA JOURNEE 17 h 35 (10 min)

Notes a I'instructeur
Résumer les sujets principaux de la
journée.
Répondre a toutes les questions en
suspens.

EVALUATION QUOTIDIENNE 17 h 45 (5 min)

Notes a I'instructeur
Le membre du personnel est chargé
de distribuer puis de ramasser ces
évaluations.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 17h 50
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SEANCE 4
ACCROITRE LA CAPACITE DE SERVICE DU
ROTARY : 1REPARTIE

Mardi 20 janvier 2009
09h55-10h55
60 minutes

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Les besoins en matiere de gestion de I’eau et d’assainissement.

2. Les stratégies pour répondre aux domaines prioritaires dans le
district.

3. Formuler des objectifs efficaces.

POLYCOPIES
Page 28 Gestion de I'eau
Page 29 Obijectifs préliminaires

Page 30 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 09 h 55
Evaluer les besoins et 10 h 00
définir des solutions

Obijectifs préliminaires 10 h 40
Récapitulatif 10 h 50
Levée de séance 10 h 55

Note a I'instructeur
Cette séance nécessite une
préparation a I’avance du tableau
papier.
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INTRODUCTION 09 h 55 (5 min)

Notes a I'instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
gouverneurs élus.
Présenter le membre du personnel.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 27
ACCROITRE LA CAPACITE DE SERVICE DU ROTARY : 1R

PARTIE

Note a I'instructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 28
GESTION DE L’EAU

@0 POINTSCLES
- Les domaines prioritaires du Président élu Kenny
sont I’eau, la santé et la faim, et I’alphabétisation.

- Les Rotariens sont encourageés a :
Evaluer les besoins
S’assurer que les réponses a ces besoins
sont concretes et durables
Coopeérer avec les autorités et
organisations locales.

- L’eau est un probleme qui touche tout le monde.

EVALUER LES BESOINS 10 h 00 (40 min)
ET DEFINIR DES SOLUTIONS

Notes a I'instructeur
Diviser les participants en 4
groupes.
Leur demander de se référer au
polycopié sur I’eau.
Assemblée internationale 2009 — Guide de I'instructeur
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Leur donner 10 minutes pour
discuter des problemes de gestion
de I’eau et d’assainissement, puis 10
autres pour discuter de possibles
solutions.

Demander a chaque groupe de
désigner un rapporteur qui
présentera les idées de son groupe
(5 minutes par groupe).

Le cas échéant, utiliser le temps
restant pour faciliter la discussion
sur les problémes et solutions
€voQqués en groupes.

Note a I'instructeur

Encourager les participants a

réfléchir aux questions suivantes :
1. Quels sont les problemes de
I’eau dans le monde ?
2. Qui est affecté par ces
problemes ?
3. Quel peut étre I'impact du
Rotary ?

Quels obstacles en matiéere d’eau et
d’assainissement avez-vous identifiés ?

Quelles sont les solutions que vous
envisagez de mettre en place dans votre
district ?

OBJECTIFS PRELIMINAIRES 10 h 40 (10 min)

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 29
OBJECTIFS PRELIMINAIRES
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Quels objectifs allez-vous fixer dans le
domaine de I’eau pour I’année a venir ?

Note a I'instructeur
Demander aux participants
d’ébaucher des objectifs dans le
domaine de I’eau (utiliser le
polycopié page 29). Leur donner 10
minutes pour faire cet exercice
individuellement ou en bindmes.

RECAPITULATIF 10 h 50 (5 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 30
EN BREF

Notes a I'instructeur
Répondre a toutes les questions.
S’assurer que tous les sujets ont été
abordés.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 10 h 55

Assemblée internationale 2009 — Guide de I'instructeur
Séance 4 : Accroitre la capacité de service du Rotary : 1r¢ partie



SEANCE 5
ACCROITRE LA CAPACITE DE SERVICE DU
ROTARY : 2E PARTIE

Mardi 20 janvier 2009
11h15-12h 15
60 minutes

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Les besoins en matiere de santé, de lutte contre la faim et
d’alphabétisation.

2. Les stratégies pour répondre aux domaines prioritaires dans le
district.

3. Formuler des objectifs efficaces.

POLYCOPIES

Page 32 Santé et faim

Page 33 Alphabétisation

Page 34 Obijectifs préliminaires

Page 35 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 11 h15
Evaluer les besoins et 11 h 20
définir des solutions

Objectifs préliminaires 12h 00
Récapitulatif 12h 10
Levée de séance 12 h 15

Note a I'instructeur
Cette séance nécessite de préparer a
I’avance le tableau papier.
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INTRODUCTION 11 h 15 (5 min)

Notes a I'instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
gouverneurs élus.
Présenter le membre du personnel.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 31
ACCROITRE LA CAPACITE DE SERVICE DU ROTARY : 2¢
PARTIE

Note a I'instructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

& SE REFERER AUX POLYCOPIES PAGES 32-33
SANTE ET FAIM
ALPHABETISATION

EVALUER LES BESOINS ET 11 h 20 (40 min)
DEFINIR DES SOLUTIONS

Notes a I'instructeur
Diviser les participants en 4
groupes.
Leur demander de se référer aux
polycopiés sur la santé et la faim, et
sur I’'alphabétisation.
Leur donner 5 minutes pour
discuter des problémes dans le
domaine de la santé et de la faim,
puis 10 minutes pour discuter de
possibles solutions.
Demander a chaque groupe de
désigner un rapporteur qui
présentera les idées de son groupe
(5 minutes par groupe).
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Demander a chagque groupe de
discuter de problémes et solutions
dans chacun des domaines.
Procéder de la méme maniere sur le
sujet de I'alphabétisation.

Le cas échéant, utiliser le temps
restant pour faciliter la discussion
sur les problemes et solutions
évoqués en groupes.

Note a I'instructeur
Encourager les participants a
réfléchir aux questions suivantes :
1. Quels sont les problemes
liés & la santé et a la faim, et a
I’alphabétisation dans le

monde ?

2. Qui est affecté par ces
problémes ?

3. Quel peut étre I'impact du
Rotary ?

Quels obstacles en matiére de santé, de
lutte contre la faim et d’alphabétisation
avez-vous identifiés ?

Quelles sont les solutions que vous
envisagez de mettre en place dans votre
district ?

OBJECTIFS PRELIMINAIRES 12 h 00 (10 min)

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 34
OBJECTIFS PRELIMINAIRES
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Quels objectifs allez-vous fixer dans le
domaine de la lI'alphabétisation et de la
sante et de la faim pour I’'année a venir ?

Note a I'instructeur
Demander aux participants
d’ébaucher des objectifs pour mettre
en ceuvre ces priorités (utiliser le
polycopié page 34). Leur donner 10
minutes pour faire cet exercice
individuellement ou en binGmes.

RECAPITULATIF 12 h 10 (5 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 35
EN BREF

Notes a I’instructeur
Répondre a toutes les questions.
S’assurer que tous les sujets ont été
abordés.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 12 h 15
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SEANCE 6
PARTICIPER AUX PROGRAMMES DE LA
FONDATION ROTARY

Mardi 20 janvier 2009
15 h 50-16 h 50
60 minutes

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Arguments pour et contre la participation a la phase pilote
du plan Vision pour I'avenir

2. Processus de candidature des districts a la phase pilote

3. Stratégies pour allouer efficacement le Fonds spécifique du
district (FSD)

POLYCOPIES

Page 37 Plan Vision pour I'avenir de la Fondation

Page 38 Etude de cas : Allocation du FSD
Page 39 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 15h 50
Plan Vision pour I’avenir - Districts pilotes 15h 55
Allouer le FSD 16 h 10
Etude de cas 16 h 25
Récapitulatif 16 h 45
Résumé de la journée 16 h 50
Evaluation quotidienne 17 h 00
Levée de séance 17 h 05
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Note a I'instructeur
Ajuster le temps imparti a chaque
sujet en fonction du nombre de
gouverneurs élus ayant indiqué que
leur district désire participer a la
phase pilote.

INTRODUCTION 15 h 50 (5 min)

Notes a I’instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
gouverneurs élus.
Présenter le membre du personnel.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 36
PARTICIPER AUX PROGRAMMES DE LA FONDATION
ROTARY

Note a Iinstructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

PLAN VISION POUR L’AVENIR
DISTRICTS PILOTES 15 h 55 (15 min)

Votre district envisage-t-il de faire acte de
candidature a la phase pilote du plan
Vision pour l’avenir ?

Quels sont les avantages a participer a cette
phase pilote ?

Quels en sont les inconvénients ?

Assemblée internationale 2009 — Guide de I'instructeur 1
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@0 POINTSCLES

- Les districts pilotes auront I’'opportunité de faire
des recommandations pour modifier le nouveau
modele Subventions jouant ainsi un réle important
pour I’'avenir de la Fondation.

- Les districts non-pilotes doivent se tenir informés
durant la phase pilote afin d’étre préts a utiliser la
nouvelle structure de subventions en 2013-2014.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 37
PLAN VISION POUR L’AVENIR DE LA FONDATION

Notes a I'instructeur
Donner quelques instants aux
gouverneurs élus pour consulter le
calendrier de mise en place du plan
Vision pour I’avenir.
Rappeler aux gouverneurs élus
gu'ils ne seront plus gouverneurs a
la mise en place de la phase pilote
mais qu’ils seront impliqués dans la
candidature du district.
Pour toute question, s’adresser au
stand de la Fondation (Elizabeth
Foyer) ou contacter
newgrantspilot@rotary.org.

Comment les dirigeants du district ont-ils
expliqué la logique d'une candidature ou
d’une non-candidature a la phase pilote ?

Quelles sont les stratégies permettant
d’obtenir le soutien d'au moins deux-tiers
des clubs de votre district pour la
participation a la phase pilote ?
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ALLOUER LE FSD 16 h 10 (15 min)

@0 POINTSCLES

- Qu’ils soient ou non choisis pour participer a la
phase pilote, tous les districts continueront de
fonctionner en 2009-2010 selon la structure
actuelle.

- Le programme SHARE a été expliqué dans ses
grandes lignes aux gouverneurs élus lors du
SFGE.

- Il estimportant que les gouverneurs élus
comprennent comment gérer efficacement et
équitablement les fonds au cours de leur mandat.

Quelles sont vos stratégies d’allocation de
votre FSD ?

ETUDE DE CAS 16 h 25 (20 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 38
ETUDE DE CAS : ALLOCATION DU FSD

Notes a I'instructeur
Rappeler aux gouverneurs élus que
les études de cas permettent une
mise en situation face a des
obstacles auxquels ils pourraient
avoir a faire face et d’y apporter des
réponses.
Donner 10 minutes aux participants
pour étudier, individuellement ou
en bindme, le cas proposé et pour
répondre aux questions.
Utiliser les 10 minutes restantes
pour faciliter la discussion.
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Inviter les gouverneurs élus a
consulter la publication Gestion des
subventions de district simplifiées —
Meilleures pratiques [156-FR] pour
plus d’informations.

Quelles issues possibles avez-vous
identifiées suite a cette étude de cas ?

Comment allouez-vous les fonds
differemment entre

- gros clubs / petits clubs

- clubs contribuant beaucoup / clubs ne
contribuant pas

RECAPITULATIF 16 h 45 (5 min)

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 39
EN BREF

Notes a I'instructeur
Répondre aux questions des
participants.
S’assurer que les sujets de la
discussion ont été couverts.
Remercier les participants.

RESUME DE LA JOURNEE 16 h 50 (10 min)

Notes a I'instructeur
Résumer les sujets principaux de la
journée.
Répondre aux questions en suspens.
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EVALUATION QUOTIDIENNE 17 h 00 (5 min)

Notes a I'instructeur
Le membre du personnel est chargé
de distribuer puis de ramasser ces
évaluations.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 17 h 05
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SEANCE 7
ATTEINDRE LES OBJECTIFS 2009/2010 DE
NOTRE FONDATION

Mercredi 21 janvier 2008
10h20-11h20
60 minutes

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Obijectifs 200872009 de la Fondation Rotary

2. Stratégies pour soutenir ces objectifs dans votre district

3. Plan d’action du district en soutien aux objectifs 2009-2010 de la
Fondation

POLYCOPIES
Page 41-43  Stratégies pour soutenir les objectifs de la Fondation
Page 44 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 10h 20
Stratégies 10 h 30
Récapitulatif 11 h 15
Levée de séance 11 h 20

Note a I'instructeur
Préparer a I’avance votre tableau-
papier.
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INTRODUCTION 10 h 20 (10 min)

Notes a I’instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
gouverneurs élus.
Présenter le membre du personnel.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 40
ATTEINDRE LES OBJECTIFS 2009/2010 DE NOTRE
FONDATION

Note a Iinstructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

@0 POINTCLE
- Comme nous I’avons vu en séance pléniére, nous
avons de nombreux projets pour I'avenir de la
Fondation.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGES 41-43
STRATEGIES POUR SOUTENIR LES OBJECTIFS DE LA
FONDATION

@0 POINTSCLES
Les objectifs sont :
e Tenir notre promesse d’éradiquer la polio.
e Parvenir a un monde meilleur par :
- la paix et la prévention/résolution des
conflits
- la prévention et le traitement des maladies
- l'acces a I’eau et a des installations
sanitaires
la santé maternelle et infantile
I’éducation et I’'alphabétisation
le développement économique et local.
e Mettre en place le plan Vision pour I'avenir.
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e Soutenir la Fondation au travers de I'initiative
Un don, chaque année et du Fonds permanent

Quel est I'objectif le plus important pour
votre district ?

STRATEGIES POUR ATTEINDRE 10 h 30 (45 min)
CES OBJECTIFS

Notes a I’instructeur
Avant le début de la séance, noter
les deux questions ci-dessous sur le
tableau papier.
Se référer au polycopié pages 41-43.
Diviser les gouverneurs élus en
guatre groupes, puis demander a
chaque groupe de discuter d’'un
objectif et des stratégies qui
pourraient permettre d’atteindre cet
objectif au niveau du district (15
minutes). Demander aux
participants de prendre en compte
les questions inscrites sur le tableau
papier.
Puis, discuter ensemble pendant 5
minutes des stratégies pour chaque
objectif.

A qui allez-vous faire appel dans le
district pour atteindre ces objectifs ?

Comment allez-vous promouvoir ces
objectifs dans votre district ?
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RECAPITULATIF 11 h 15 (5 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 44
EN BREF

Notes a I’instructeur
Répondre aux questions des
participants.
S’assurer que tous les sujets ont été
abordés.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 11 h 20
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SEANCE 8
SOUTENIR NOTRE FONDATION

Mercredi 21 janvier 2009

15 h 45-16 h 45

60 minutes

Résumé et évaluation de la journée : 16 h 45-17 h 00

10 minutes pour le résumé et 5 minutes pour I’évaluation

SUJETS DE LA DISCUSSION
1. Les principales collectes de fonds de la Fondation Rotary
2. Les stratégies pour répondre aux multiples collectes de fonds

POLYCOPIES

Pages 46-49 Trouver un équilibre entre les diverses collectes de
fonds

Page 50 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 15h 45
Polio : mise a jour 15h 50
Trouver un équilibre entre les

diverses collectes de fonds 16 h 00
Récapitulatif 16 h 40
Résumé de la journée 16 h 45
Evaluation quotidienne 16 h 55
Leveée de séance 17h 00

Note a I'instructeur
Préparer a I’avance votre tableau-
papier.
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INTRODUCTION 15h 45 (5 min)

Notes a I'instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
gouverneurs élus.
Présenter le membre du personnel.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 45
SOUTENIR NOTRE FONDATION

Note a Iinstructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

@0 POINTSCLES

- Comme l’'a indiqué Bob Scott, president de la
commission PolioPlus internationale, il s’agit d’un
moment important pour la Fondation

- Ce matin, Glenn Estess, président entrant du
conseil d’administration de la Fondation, a fait
part de ses objectifs, dont celui d'éradiquer la
polio.

POLIO : MISE A JOUR 15 h 50 (10 min)

Pourquoi est-il si important de répondre au
Défi du Rotary ?

Pour réaliser I"objectif d*éradication de la polio.

Pour permettre au Rotary de tenir sa promesse faite aux
enfants du monde d’éradiquer la polio, et de respecter son
engagement de réunir a son tour le montant accordé par
la Fondation Gates.

Pour accroitre la visibilité du Rotary dans le monde.
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Pour accroitre le soutien des entreprises locales au
Rotary.

Pour impliquer les collectivites, toucher de nouveaux
bénévoles et accroitre I’effectif.

Pour de développer les collectes de fonds pour I’avenir.

Comment ce déefi permet-il d’améliorer vos
efforts de collecte de fonds dans votre
district?

TROUVER UN EQUILIBRE ENTRE 16 h 00 (40 min)
LES DIVERSES COLLECTES DE FONDS

@0 POINTCLE
- Les gouverneurs se trouvent face a plusieurs
collectes de fonds prioritaires.

Note a I'instructeur
Avant le début de la séance, noter
sur votre tableau papier :
Collectes de fonds pour la
Fondation:
Défi du Rotary pour I’éradication de la
polio
Fonds de participation aux programmes
Fonds permanent
Centres du Rotary

Quels sont les objectifs pour chaque
collecte de fonds ?

@0 POINTSCLES
- Le Défi du Rotary offre I’'opportunité de tenir
notre promesse d’éradiquer la polio.

Assemblée internationale 2009 - Guide de I'instructeur 2
Séance 8 : Soutenir notre Fondation



- Lacampagne Un don, chaque année cherche a
renforcer le Fonds de participation aux
programmes et encourage les Rotariens a faire un
don chaque année a la Fondation.

- LaFondation a pour objectif de collecter 1 milliard
USD d’ici 2025 pour le Fonds permanent (en actifs
nets et promesses de don).

- La Fondation a pour objectif de collecter 95
millions USD d’ici 2015 pour les Centres du
Rotary en vue d’assurer la pérennité du
programme.

SE REFERER AU POLYCOPIE PAGES 46-49
TROUVER UN EQUILIBRE ENTRE LES DIVERSES
COLLECTES DE FONDS

POINTS CLES
- Ces objectifs visent a soutenir la Fondation.
- Les gouverneurs doivent trouver un équilibre
entre les diverses collectes de fonds pour atteindre
les objectifs etablis par la Fondation.

Notes a I'instructeur

Répartir les participants en quatre
groupes.

Chaque groupe a 5 minutes pour
discuter de chaqgue collecte de fonds
et des activités organisées dans les
districts pour chaque collecte de
fonds. D’autres collectes de fonds
spécifiques a certains districts
peuvent exister.

Les groupes ont 5 minutes pour
discuter des différences et
similarités entre les collectes de
fonds.

Les groupes ont 5 minutes pour
discuter de stratégies pour trouver
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un équilibre entre les diverses
collectes de fonds.

Le rapporteur de chague groupe a 5
minutes pour faire part de ses
conclusions.

Si le temps le permet, faciliter une
discussion sur les sujets abordés par
les groupes.

RECAPITULATIF

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 50

EN BREF

Notes a I'instructeur

Répondre aux questions des
participants.

S’assurer que tous les sujets ont été
abordés.

Rappeler aux participants que le
membre du personnel est chargé de
distribuer puis ramasser les
évaluations.

Remercier les participants.

16 h 40 (5 min)
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RESUME DE LA JOURNEE 16 h 45 (10 min)

Notes a I'instructeur:
Résumer les principaux sujets de la
journée.
Répondre a toutes les questions en
suspens.

EVALUATION QUOTIDIENNE 16 h 55 (5 min)

Notes a I’instructeur
Le membre du personnel est chargé
de distribuer puis ramasser ces
évaluations.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 17 h 00
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SEANCE 9

SOULIGNER L'ENGAGEMENT
EXCEPTIONNEL DU ROTARY ENVERS
L'ACTION PROFESSIONNELLE

Vendredi 23 janvier 2009
09 h 45-10 h 45
60 minutes

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Importance de I’Action professionnelle

2. Action professionnelle et performance des clubs
3. Role du gouverneur

POLYCOPIES

Page 52 Action professionnelle

Page 53 Plan stratégique du Rotary : Action professionnelle
Page 54 Critére des quatre questions et Obligations

professionnelles des Rotariens
Page 55 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 09 h 45
L’importance de I’Action

professionnelle 09 h 50
Relancer I’Action professionnelle 10 h 00
Souligner I’engagement envers

I’Action professionnelle 10h 25
Récapitulatif 10 h 40
Levée de séance 10 h 45

Note a I'instructeur
Préparer a I’avance votre tableau
papier.
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INTRODUCTION 09 h 45 (5 min)

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 51
SUJETS DE LA DISCUSSION

Note a I'instructeur
Passer en revue les sujets de la
discussion.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 52
ACTION PROFESSIONNELLE

Comment définir I’Action professionnelle ?

Quel est I’'objectif de I’Action
professionnelle ?

IMPORTANCE DE L’ACTION 09 h 50 (10 min)
PROFESSIONNELLE

@0 POINTSCLES

- Promouvoir des normes éthiques élevées dans
toute profession.

- Favoriser I'utilisation des compétences des
Rotariens pour répondre aux besoins de la
collectivite.

- Reconnaitre la dignité de toute occupation utile.

- Reéduire les inégalités sur le lieu de travail.

- Utiliser le principe des classifications pour
développer un effectif qui reflete la diversité
socioprofessionnelle de la collectivité.

- Offrir des possibilités de networking aux
Rotariens.
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Quel impact les Rotariens peuvent-ils avoir
en matiere d’Action professionnelle dans
leur collectivité ?

Quel impact les Rotariens peuvent-ils avoir
en matiere d’Action professionnelle dans
leurs clubs ?

Pourquoi I’Action professionnelle est
Importante pour les Rotariens ?

RELANCER L’ACTION 10 h 00 (25 min)
PROFESSIONNELLE

Quelles sont des actions concréetes pour

relancer I’Action professionnelle ?
Fournir du matériel informatique aux écoles.
Offrir une formation informatique (Internet, e-mail etc.)
aux retraites.
Faire appel aux compétences au sein du club et organiser
des ateliers pour les commergants.
Créer des possibilités de stage pour étudiants.
Organiser des entretiens d*emploi simulés pour les
nouveaux dipldmeés.
Décerner des prix pour excellence professionnelle

Votre district participe-t-il au programme
des Volontaires du Rotary ?
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Quel est le lien entre les VVolontaires du

Rotary et I’Action professionnelle ?
Permet aux Rotariens de partager leurs compétences dans
des activités diverses et actions humanitaires au niveau
local et international.

Comment promouvoir I'importance de
I’ Action professionnelle dans votre
district ?

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 53
PLAN STRATEGIQUE DU ROTARY : ACTION
PROFESSIONNELLE

Notes a I'instructeur
Demander aux gouverneurs élus de
travailler individuellement ou en
binbmes pour étudier les objectifs
du plan stratégique du Rotary.
Chaque participant doit établir un
plan d’action pour les trois objectifs.
Les participants ont 10 minutes.

SOULIGNER L’ENGAGEMENT 10 h 25 (15 min)
ENVERS L’ACTION PROFESSIONNELLE

@0 POINTCLES

- L’accent que le Rotary met sur I’Action
professionnelle a ses racines dans les fondements
de I’organisation.

- L’intention de Paul Harris, alors jeune avocat, était
de constituer un cercle de connaissances
regroupant I’ensemble des professions libérales et
du monde des affaires.
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- Le principe de la classification garantit que la
composition de chaque club est représentative du
tissu professionnel de la collectivité.

- L’Action professionnelle couvre également
I’'importance du respect de I’éthique et de
I’intégrité.

- Au vu de I’'histoire du Rotary et de son
engagement envers I’Action professionnelle, le
conseil d’administration du Rotary et la
commission Planification stratégique du Rotary
ont inclus I’Action professionnelle comme objectif
pour I’organisation.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 54
- CRITERE DES QUATRE QUESTIONS
- OBLIGATIONS PROFESSIONNELLES DES ROTARIENS

Quelqgu’un peut-il partager son expeérience
du critere des quatre questions ?

Comment vous a-t-il été utile ?

Comment accroitre son impact aupres des
Rotariens de votre district ?

Comment faites-vous preuve de probité au
Rotary et dans un cadre professionnel ?

En tant que dirigeant rotarien, comment
comptez-vous promouvoir I’éthique aupres

des Rotariens ?
Montrer I’exemple.
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Rappeler aux clubs recrutant de nouveaux membres le
caractére incontournable de I’éthique et de I'intégriteé.
Nommer aux commissions de district des Rotariens
ayant démontré leur respect des normes de haute probité.

RECAPITULATIF 10 h 40 (5 min)

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 55
EN BREF

Notes a I’instructeur
Répondre aux questions.
S’assurer que tous les sujets ont été
abordés.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 10 h 45
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SEANCE

JEUNES

10

ENGAGEMENT DU ROTARY ENVERS LES

Vendredi 23 janvier 2009
11h10-12h 10

60 minutes

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Atouts des programmes du Rotary pour la jeunesse et le besoin
de mesures de protection des jeunes

2. Responsabilités du gouverneur pour maintenir les directives et
procédures de prévention des abus et du harcélement

3. Stratégies pour adhérer a ces directives et procédures

PoLycoPIES

Page 57
Page 58
Page 59
Page 60
Page 61

Page 62

Avantages des programmes pour les jeunes

Code de déontologie concernant les jeunes
Responsabilités du gouverneur

Avantages d’une politique de prévention des abus
Maintenir en place les procédures de protection des
jeunes

En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 11 h 10
Atouts des programmes pour les jeunes 11 h15
Prévention du harcélement et des abus 11h 25
Soutien aux jeunes 11 h45
Récapitulatif 12 h 05
Levée de séance 12h 10
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INTRODUCTION 11 h 10 (5 min)

Notes a I'instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
gouverneurs élus.
Présenter le membre du personnel.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 56
ENGAGEMENT DU ROTARY ENVERS LES JEUNES

Notes a I'instructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.
Demander aux participants de
répondre a la question ci-dessous en
levant la main.

Combien de vos districts participent-ils au
Youth Exchange, a Interact ou au RYLA ?

ATOUTS DES PROGRAMMES 11 h 15 (10 min)
POUR LES JEUNES

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 57
AVANTAGES DES PROGRAMMES POUR LES JEUNES

Quels sont les avantages des programmes
du Rotary pour les jeunes ?

Comment les améliorer dans votre district ?

Comment amener plus de Rotariens a s’y
impliquer ?
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Comment comptez-vous promouvoir les
programmes Interact, RYLA et Youth
Exchange aupres de futurs participants ?

Quelles expériences positives avez-vous
eues dans le cadre des programmes pour les
jeunes ?

@0 POINTSCLES

- Les Rotariens doivent soutenir et maintenir tous
les programmes du Rotary pour les jeunes afin de
favoriser le bénévolat et de promouvoir I’entente
internationale entre les jeunes.

- Les gouverneurs sont responsables des activités de
leurs commissions y compris Interact, RYLA et
Youth Exchange.

- Lamise en place de procédures de prévention des
abus et du harcélement est essentielle a la
protection des jeunes mais aussi des Rotariens.

Outre ceux du Rotary, quel autres
programmes pour jeunes offrez-vous dans

votre district ?
EarlyAct
Programmes de mentor

PREVENTION DU 11 h 25 (20 min)
HARCELEMENT ET DES ABUS

@0 POINTSCLES
- Le Rotary ne tolere aucun cas de harcelement ou
d’abus.
- Le conseil d’administration du R.I. a réaffirmeé sa
volonté de protéger les jeunes qui participent aux
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activités du Rotary en approuvant un Code de
déontologie concernant les jeunes.

- Ce code s’applique a tous les programmes pour
jeunes du Rotary tels que le Youth Exchange,
RYLA, Interact ainsi que d’autres programmes de
club ou de district tels que le mentorat, etc.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 58
CODE DE DEONTOLOGIE CONCERNANT LES JEUNES

Notes a I'instructeur
Donner aux gouverneurs élus
guelgues minutes pour noter les
actions qu’ils prendront pour
promouvoir ce code.
Si le temps le permet, demander a
un des participants de présenter ses
actions au groupe.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 59
RESPONSABILITES DU GOUVERNEUR

@0 POINTSCLES

- Les responsabilités de chaque dirigeant du district
vis-a-vis de ce code ont été définies par le R.1.

- Les responsabilités du gouverneur listées sur le
polycopié en matiere de protection des jeunes
participant aux programmes sont extraites de
Prévention des abus et harcelement — Manuel et guide
de I’instructeur.
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Notes a I'instructeur
Laisser quelques minutes aux
gouverneurs élus pour prendre
connaissance de leurs
responsabilités.
Demander a un des participants
d’inscrire sur le tableau papier les
réponses a la question suivante.

Votre district a-t-il déja mis en place des
procédures pour la protection des
participants aux programmes pour les

jeunes ? Lesquelles ?
Satisfaire aux criteres minimum de certification.
Avoir des directives écrites de prévention des abus et du
harcelement a I’échelle du district.
Nommer un responsable Protection des jeunes.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 60
AVANTAGES D’UNE POLITIQUE DE PREVENTION DES
ABUS

Quels sont les avantages d’une politique de
prévention ?
Il s’agit de prévenir ou réduire les abus ou d’y répondre
adéquatement.
Le fait que notre organisation agisse activement en la
matiere peut avoir un effet dissuasif certain.
Les candidats potentiels, leurs familles et les familles
d*accueil seront plus en confiance.
Un protocole clair de prévention et d’action protége les
intéréts de tous.
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Les dirigeants de district savent que les mesures mises en
place par les districts partenaires dans le programme
Youth Exchange sont similaires aux leurs.

SOUTIEN AUX JEUNES 11 h 45 (20 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 61
MAINTENIR EN PLACE LES PROCEDURES DE
PROTECTION DES JEUNES

Notes a I'instructeur
Répartir les participants en groupes
et leur donner 10 minutes pour
prendre connaissance des questions
ci-dessous figurant sur le polycopié.
Réunir les groupes et animer la
discussion sur ces questions.

Qui contacter dans votre district en cas
d’incident ?
Le responsable Protection des jeunes de district.
Les personnes impligquées.

La commission Interact/RYLA/Youth Exchange de
district.

@0 POINTSCLES

- Le Rotary exige que tout incident soit signalé aux
autorités compeétentes.

- Avoir des directives écrites sur la procédure a
suivre en cas d'allégations permet au district de
répondre rapidement et toujours de la méme
facon.

- Une personne désignée a I’'avance doit étre
chargée d’avertir le Rotary dans les 72 heures d’un
incident ou d’allégations.
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- Vous pouvez nommer un responsable Protection
des jeunes pour assurer la formation et
I’encadrement des personnes impliquées dans les
programmes pour les jeunes ainsi que pour
enquéter sur tout incident.

Qui peut vous aider a étudier et évaluer vos
procédures de protection des jeunes ?

@0 POINTSCLES

- Il estimportant que les districts mettent a jour
leurs procédures et forment les dirigeants des
programmes pour les jeunes.

- Une formation continue dans le district permet de
s’assurer que tous les Rotariens impligués dans les
programmes pour les jeunes connaissent et
adherent aux procédures.

- Ne pas hésiter a consulter de nombreuses
personnes locales : responsables Youth Exchange,
anciens gouverneurs, avocats, forces de I’ordre,
psychologues, assureurs, travailleurs sociaux,
responsables d’associations de jeunes, etc. pour
évaluer le programme.

Comment informer, de facon appropriée,
les Rotariens impliqués dans les
programmes pour les jeunes de votre
district de tout incident ?

Comment assurer la continuité des
procédures de protection des jeunes que
votre district a instituées ?
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RECAPITULATIF 12 h 05 (5 min)

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 62
EN BREF

Notes a I'instructeur
Répondre aux questions.
S’assurer que tous les sujets ont été
abordés.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 12h 10
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SEANCE 11
PROMOUVOIR UNE IMAGE PUBLIQUE
POSITIVE DU ROTARY

Vendredi 23 janvier 2009
15h20-16 h 20

60 minutes

Résumé et évaluation de la journée : 16 h 20 - 16 h 35
10 minutes pour le résumé et 5 minutes pour I’évaluation

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Importance des relations publiques et les stratégies pour travailler
avec les médias

2. Promouvoir les efforts de relations publiques dans les clubs et au
niveau du district

3. Lacampagne du Rotary, L’humanité en action et son potentiel pour
les clubs et districts

POLYCOPIES

Page 64 Travailler avec les médias

Page 65 Travailler avec les médias : obstacles et stratégies
Page 66 Messages clés du Rotary

Page 67 Sujets rotariens les plus faciles a placer

Page 68 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 15h 20
Travailler avec les médias 15h 25
Relations publiques au niveau

des clubs et districts 15h 50
Campagne L’humanité en action 16 h 05
Récapitulatif 16 h 15
Résumé de la journée 16 h 20
Evaluation quotidienne 16 h 30
Levée de séance 16 h 35
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NOTE A L'INSTRUCTEUR

Chaque participant trouvera a sa place un exemplaire de L’humanité
en action V (une compilation de messages d’intérét public), ainsi
gu’un exemplaire gratuit du DVD RVM - le magazine en images, dont
I’'abonnement annuel est de 30 USD. Les présidents de club recevront
aussi ce mois-ci des messages d’intérét publics. L’humanité en action
V, et d’autres matériels de relations publiques sont disponibles au
stand Public Relations.

INTRODUCTION 15 h 20 (5 min)

Notes a I'instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
gouverneurs élus.
Présenter le membre du personnel.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 63
PROMOUVOIR UNE IMAGE PUBLIQUE POSITIVE DU
ROTARY

Note a I'instructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

En quoi I'image publique du Rotary affecte-
t-elle I’organisation ?
Recrutement, particulierement de membres plus jeunes et
d’origines plus variees.
Promotion des collectes de fonds.
Soutien des activités d"éradication de la polio.

@0 POINTSCLES
- Les efforts au niveau local représentent le type de
relations publiques le plus efficace.
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- L’atout majeur du Rotary est son réseau de
1,2 million de membres répartis dans plus de 33 000
clubs et pouvant promouvoir le Rotary.

- Une de vos responsabilités essentielles de
gouverneur est d’encourager les clubs et districts a
faire connaitre leurs actions pour maintenir
I’importance et la croissance du Rotary.

TRAVAILLER AVEC LES MEDIAS 15 h 25 (25 min)

Quels médias pouvez-vous utiliser pour

promouvoir le Rotary dans votre district ?
Télévision
Presse écrite
Radio
Affichage

Magazines
Internet

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 64
TRAVAILLER AVEC LES MEDIAS

Quels conseils ou stratégies pouvez-vous
ajouter a la liste figurant sur le polycopié ?

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 65
TRAVAILLER AVEC LES MEDIAS : OBSTACLES ET
STRATEGIES

Notes a I’instructeur
Donner quelques instants aux
participants pour lister quelques
stratégies qu’ils ont utilisées pour
travailler avec les médias.
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Si le temps le permet, inviter un ou
deux participants a en présenter
quelques unes au groupe.

Comment développer de bonnes relations

avec les medias ?
Inviter des journalistes locaux a devenir membres d’un
Rotary club ou a faire une présentation lors d’une réunion
de club.
Parrainer le voyage de journalistes accompagnant des
Rotariens sur le site d’actions internationales.
Encourager des journalistes a participer au programme
d"Echanges de groupes d'étude (EGE).

@0 POINTSCLES
- Avant de rencontrer un journaliste, toujours
préparer vos réponses.
- Reépéter les messages clés que vous voulez faire
passer a propos du Rotary.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 66
MESSAGES CLES DU ROTARY

Notes a I'instructeur
Demander aux participants de se
référer au polycopié page 66.
Leur donner 5 a 10 minutes pour
préparer leurs messages clés qu’ils
utiliseront avec les médias.

Inviter un ou deux participants a les
lire au groupe.

En une phrase, comment décririez-vous le
Rotary ?
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RELATIONS PUBLIQUES 15 h 50 (15 min)
DANS LES CLUBS ET DISTRICTS

Quelles initiatives menées par votre district
en matiere d’image publigue se sont-elles
averees efficaces ?

Qui peut vous aider a améliorer I'image
publigue du Rotary dans votre district ?

@0 POINTSCLES

- Utiliser les conseils de professionnels des relations
publiques et des médias du district pour améliorer
son image.

- Contacter les services Relations publiques du R.I.
pour d’autres ressources et suggestions, et visiter le
stand Public Relations durant I’Assemblée pour en
savoir plus.

Note a I'instructeur
Demander a un participant d’inscrire
les réponses a la question suivante sur
le tableau-papier.

Comment encourager les clubs a lancer une

campagne de relations publiques ?
Formation aux relations publiques au SFPE, a la conférence
et a I’assemblée de district.
Présenter les succes obtenus dans votre lettre mensuelle ou
lors de réunions de district.
Décerner des prix de district aux clubs reconnaissant leurs
efforts.
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@0 POINTCLE
- [Faire participer diverses associations et groupes
locaux permet d’accroitre I'impact des actions du
Rotary, mais aussi leur visibilite.

Avec qui pouvez-vous collaborer localement

pour améliorer I'image publique du Rotary ?
Presse écrite, télévision, radio
Entreprises locales
Autres organisations non-gouvernementales ou a but non
lucratif
Autres Rotary clubs locaux

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 67
SUJETS ROTARIENS LES PLUS FACILES A PLACER

@0 POINTCLE
- Selon les recherches du R.1., les sujets listés sur le
polycopié obtiennent généralement une couverture
meédiatique positive.

CAMPAGNE 16 h 05 (10 min)
L’"HUMANITE EN ACTION

@0 POINTSCLES

- L’humanité en action, la campagne d’image publique
du Rotary contient des messages d’intérét public
pour la télévision, la radio, la presse écrite, les
campagnes d’affichage et Internet ; des articles de
presse, des photos et des affiches.

- L’humanité en action vise a toucher une audience
variée afin de mieux informer le public sur le
Rotary, et a fournir aux clubs et districts des outils a
adapter a leurs régions et cultures.
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Connaissez-vous des clubs ayant utilisé le
matériel de la campagne L'humanité en
action ?

Quelles sont les autres ressources
disponibles pour promouvoir I‘image
publiqgue du Rotary ?
Brochure Voici le Rotary
Brochure Le Rotary en bref
Brochure Travailler avec les médias en cas de crise
Brochure Des relations publiques efficaces : Suggestions
aux clubs
Rotary PR Tips (bulletin électronique en anglais)
Subventions Relations publiques
Responsable Relations publiques de district

@0 POINTSCLES

- Le projet pilote de subventions Relations publiques
a été concu pour aider les districts a promouvoir le
Rotary et ameéliorer son image publique.

- Les subventions Relations publiques ont permis aux
districts d’obtenir la diffusion de messages d'intérét
public a la télévision et a la radio, de réaliser des
campagnes d’affichage, d’installer des banderoles et
de faire paraitre des publireportages dans la presse.

- Le projet pilote des subventions Relations publiques
sera maintenu en 2009-2010. Pour en savoir plus, se
rendre au stand Public Relations.

Des clubs de votre district ont-ils déposé
une demande de subvention Relations
publiques ?
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RECAPITULATIF 16 h 15 (5 min)

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 68
EN BREF

Notes a I'instructeur
Répondre aux questions.
S’assurer que tous les sujets ont été
abordés.
Remercier les participants.

RESUME DE LA JOURNEE 16 h 20 (10 min)

Notes a I’instructeur
Résumer les principaux sujets de la
journée.
Répondre a toutes les questions en
suspens.

EVALUATION QUOTIDIENNE 16 h 30 (5 min)

Notes a I'instructeur
Le membre du personnel est chargé
de distribuer puis ramasser ces
évaluations.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 16 h 35
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SEANCE 12
DEVELOPPER LE LEADERSHIP

Samedi 24 janvier 2008
09h50-11h10
80 minutes

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Eléments d’un leadership efficace et d’'un comportement
éthique

2. Styles de communication et comportement pour diriger
efficacement les leaders dans le district

3. Stratégies pour motiver des dirigeants susceptibles d'occuper
des fonctions au-dela du club

POLYCOPIES

Page 54 Critére des quatre questions

Page 54 Obligations professionnelles du Rotarien
Page 70 Qualités d’un leader

Pages 72-73 Styles de comportements
Page 74 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 09 h 50
Eléments d’un leadership efficace 09 h 55
Evaluation du style de comportement 10 h 15
Motiver les dirigeants de demain 10 h 35
Qualités de management 10 h 50
Récapitulatif 11h05
Levée de séance 11h10

Note a I'instructeur
Les participants trouveront a leur
place une copie du manuel
Formation au leadership - Guide pour
lancer un programme.
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INTRODUCTION 09 h 50 (5 min)

Notes a I'instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
gouverneurs élus.
Présentation du membre du
personnel.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 69
DEVELOPPER LE LEADERSHIP

Note a I'instructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

@0 POINTSCLES

- Les gouverneurs ont une position privilégiée pour
diriger une equipe qualifiée, impliquée dans le
service rotarien.

- ldentifier et motiver ces leaders est essentiel au
développement de clubs de qualité.

- Les gouverneurs se doivent d’adopter un
comportement éthique et moral dans la gestion
d’une équipe de bénévoles.

- Le plan stratégique du Rotary souligne
I’'importance du développement du leadership.

Note a I'instructeur
Rappeler aux participants
I'importance du Critére des quatre
guestions et des Obligations
professionnelles des Rotariens pour
notre organisation.
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ELEMENTS D’UN LEADERSHIP 09 h 55 (20 min)
EFFICACE

Quelle est votre définition du leadership ?

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGES 70-71
QUALITES D’UN LEADER

Notes a I'instructeur
Demander aux participants de
réfléchir a un leader gqu’ils admirent
ou a quelqu’un qui a eu un impact
dans leur vie (parent, enseignant,
manager, etc.)
Leur demander ensuite de lister les
caractéristiques de cette personne.
Les participants ont 10 minutes
pour cette activité.

Quelles sont les qualités de leader
essentielles pour remplir la mission du

Rotary ?
Honnéteté
Intégrité
Dignité
Equité
Respect d’autrui
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EVALUATION DU STYLE 10 h 15 (20 min)
DE COMPORTEMENT

Avez-vous déja fait une analyse de votre
personnalité ? Quel modele avez-vous
utilisé ?

Myers-Briggs

Keirsey

DiSC

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGES 72-73
STYLES DE COMPORTEMENTS

Notes a I’instructeur
Il se peut que certains gouverneurs
en sachent plus sur ce sujet que
d'autres.
Les participants ont 10 minutes
pour étudier les quatre styles listés
sur le polycopié et répondre aux
guestions.

@0 POINTSCLES

- Tous ces styles sont efficaces.

- Aucun style n’est supérieur a l'autre.

- Bien que nous possédions tous des caractéristiques
des quatre styles, nous nous retrouvons
principalement dans une ou deux.

- Nous utilisons ces styles en fonction des
situations.

Pourquoi un dirigeant rotarien se doit-il de

connaitre sa personnalité et son style ?
Pour équilibrer les différents types de personnalité au sein
de votre équipe.
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Un leader doit connaitre ses compétences et atouts pour
comprendre ses forces et faiblesses.

MOTIVER LES DIRIGEANTS 10 h 35 (15 min)
DE DEMAIN

@0 POINTSCLES
- Le renouvellement annuel des mandats au Rotary
iImpose de continuellement renouveler le vivier de
dirigeants.
- Pour motiver les Rotariens a s’impliquer et a
rechercher les responsabilités, il est nécessaire de
recourir a plusieurs stratégies.

Quels sont les points a prendre en compte
pour motiver des bénévoles ?

En quoi la motivation de bénévoles differe-
t-elle de celle d’employés ?

Note a I'instructeur
Demander a un gouverneur élu
d’inscrire les réponses a la question
suivante sur le tableau papier.

A quelles occasions pouvez-vous aider les

dirigeants de club ?
Formation au SFPE
Formation a I’assemblée du district
Par I'intermédiaire de vos adjoints
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Comment identifier et motiver de futurs
dirigeants ?
Leur demander de servir.
Encourager vos adjoints a identifier des Rotariens a
potentiel.
Organiser un séminaire de perfectionnement.
Tenir compte de leur emploi du temps chargeé.
Témoigner sa reconnaissance.

QUALITES DE MANAGEMENT 10 h 50 (15 min)

Quelles gqualités de management sont
Importantes dans une organisation de
béenévoles ?

Quelles pratiques de management votre
district a-t-il mises en place ?

En tant que gouverneur, pourquoi est-il
Important de déléguer ?

Comment allez-vous gérer les conflits entre
Rotariens ?

RECAPITULATIF 11 h 05 (5 min)
&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 74
EN BREF
Assemblée internationale 2009 — Guide de I'instructeur 5

Séance 12 : Développer le leadership



Notes a I'instructeur
Répondre aux questions.
S’assurer que tous les sujets ont été
abordés.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 11 h 10
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SEANCE 13
RECONNAITRE LE POTENTIEL COLLECTIF
DU ROTARY

Samedi 24 janvier 2009
11 h 30-12 h 30
60 minutes

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Les causes de conflits et les avantages du consensus

2. L’approche différente d’une situation selon les individus
3. Les raisons de votre appartenance au Rotary

POLYCOPIES

Page 76 Perception visuelle
Page 76 But du Rotary
Page 77 Vision du Rotary
Page 78 En bref...

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 11h 30
Sources de conflit 11h 35
Perception visuelle 11 h45
Vision personnelle 12 h 00
Récapitulatif 12h 25

Levée de séance 12 h 30




INTRODUCTION 11 h 30 (5 min)

Notes a I'instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
participants.
Présenter le membre du personnel.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 75
RECONNAITRE LE POTENTIEL COLLECTIF DU ROTARY

Note a I'instructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

SOURCES DE CONFLITS 11 h35 (10 min)

Parmi les dirigeants de district, quelles sont
les sources de conflits les plus souvent
rencontrées ?

Comment allez-vous mettre en place de
bonnes relations de travail au sein de votre
equipe ?




PERCEPTION VISUELLE

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 76

PERCEPTION VISUELLE

Notes a I'instructeur
Laissez aux participants quelques
minutes pour regarder I'illustration
figurant sur le polycopié.
Celle-ci comporte une illusion
optique. Deux images sont visibles :
(1) une vieille femme avec un gros
nez souriant légerement, ou (2) une
jeune femme de profil aux cheveux
longs et portant un collier.

11 h45 (15 min)

Selon vous, quel age a cette femme?

Note a I'instructeur
Demandez aux participants de
répondre aux questions suivantes en
levant la main.

Qui voit une vieille femme ?

Qui voit une jeune femme ?

Note a I'instructeur
Laisser quelques instants aux
participants pour travailler en
binémes pour qu’ils voient les deux
images.

Que démontre cet exercice?




@0 POINTSCLES

- Chaque personne voit les choses a sa maniere en
fonction de son expérience personnelle.

- Entant que Rotarien, il est important de reconnaitre
la valeur des différences de chacun.

- Tous les points de vue ont une valeur.

- Nous pouvons nous aider a avoir une vision
d’ensemble.

- En travaillant ensemble, les Rotariens peuvent
avoir un impact plus important.

VISION PERSONNELLE 12 h 00 (25 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 76
BuT DU ROTARY

Notes a I'instructeur
En vous aidant du But du Rotary,
rappeler aux participants les
principes fondateurs du Rotary.

Demandez aux participants
d’essayer de visualiser ce que sera le
Rotary dans dix ans.

Comment le Rotary se caractérisera-il dans
10 ans ?

Que sera le Rotary en 2019 ?

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 77
VISION DU ROTARY

Notes a I'instructeur
Répartir les participants en 4 ou 5
groupes.




Fournir a chaque groupe quelques
feuilles du tableau papier et des
feutres.

Leur donner 20 minutes pour y
inscrire les caractéristiques du
Rotary en 2019.

Donner 5 minutes aux différents

groupes pour partager leurs
résultats et animer la discussion.

RECAPITULATIF 12 h 25 (5 min)

Note a I'instructeur
Demander aux gouverneurs élus de
réfléchir sur ce qu’ils ont appris
aujourd’hui sur eux-mémes et le
Rotary qui leur permettra d’étre un
dirigeant plus efficace

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 78
EN BREF

Notes a l'instructeur
Répondre aux questions des
participants.
S’assurer que tous les sujets de
discussion ont été couverts.
Remercier les participants.

LEVEE DE SEANCE 12 h 30




SEANCE 14
INTEGRER LE PLAN STRATEGIQUE DU R.I.
AU NIVEAU DU CLUB

Samedi 24 janvier 2009

14 h 20-15 h 20

60 minutes

Résumé et évaluation de I’Assemblée : 15 h 20-15 h 35.

5 minutes pour le résumé et 10 minutes pour I’évaluation de
I’Assemblée.

SUJETS DE LA DISCUSSION

1. Importance du Plan stratégique du R.I. et de la planification
stratégique

2. Aider les clubs a formuler leurs objectifs pour le SFPE et
I’assemblée de district

3. Informations recues lors de I’Assemblée internationale et
analyse de la formation dans son ensemble

POLYCOPIES

Page 80 a 82 Plan stratégique du R.I. 2007-2010

Page 83 Planification stratégique

Page 84 Objectifs du club : document de planification
Présentation

Page 85 Résumé de la semaine

Page 86 En bref

EMPLOI DU TEMPS

Introduction 14h 20
Réflexion stratégique 14 h 25
Aider les clubs a formuler leurs objectifs 14 h 40
Résumé de la semaine 15h 00
Récapitulatif 15h 15
Résumé de la journée 15h 20
Evaluation de I’Assemblée 15h 25
Leveée de séance 15h 35

Assemblée internationale 2009 — Guide de I'instructeur
Séance 14 : Intégrer le plan stratégique du R.l. au niveau du club



Note a I'instructeur
Cette séance nécessite de préparer a
I’avance le tableau papier.

INTRODUCTION 14 h 20 (5 min)

Notes a I'instructeur
Souhaiter la bienvenue aux
participants.
Présenter le membre du personnel.

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 79
INTEGRER LE PLAN STRATEGIQUE DU R.l. AU NIVEAU
DU CLUB

Note a I'instructeur
Passer en revue les sujets de
discussion.

@0 POINTSCLES

- Pour réussir votre mandat, vous devez formuler
des objectifs qui reflétent votre vision pour votre
district.

- Vous devez aussi aider les clubs a établir leurs
propres objectifs en gardant a I’esprit ceux du
district.

- Comme vous le savez déja, John Kenny, président
élu du R.1., considere le Plan stratégique du R.1.
comme un volet important de votre formation.

- Le plan stratégique du R.I. constitue un outil pour
exemplifier le theme 2009-2010.

&  SE REFERER AU POLYCOPIE PAGES 80-82
LE PLAN STRATEGIQUE DU ROTARY 2007-2010
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Pourquoi le Plan stratégique du R.I. est-il
iImportant ?

Comment dans votre district allez-vous
promouvoir le Plan stratégique du R.1. ?

Comment allez-vous utiliser le Plan
stratéegique du R.I. pour exemplifier le
théme 2009-2010 ?

REFLEXION STRATEGIQUE 14 h 25 (15 min)

@0 POINTSCLES

- Comme vous I'avez vu lors du SFGE et dans le
Manuel du gouverneur, tout individu, club et
district peut mettre en place un plan a long terme
qui servira de cadre a I’établissement d’objectifs.

- Le processus de réflexion stratégique doit prendre
en compte une grande variété de points de vue
afin d'assurer I’engagement et la continuité de la
part des Rotariens qui appliqueront le plan.

- Choisir un animateur ou un petit groupe de
d'animateurs neutres pour animer les réunions.

Note a I'instructeur
Avant la séance, écrire sur le tableau
papier les questions suivantes :
- Ou en sommes-nous aujourd’hui ?
- Ou voulons-nous aller ?
- Comment y parvenir ?
- Qu’avons-nous accompli ?
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Pourquoi une réflexion stratégique a long
terme est-elle importante pour les clubs et
districts ?

Chacun a-t-il dans son district un plan
stratégique sur 5 ans ?

Quel type de plan strategique avez-vous
vous mis en place lors de votre SFGE ?

Quelqu’un a-t-il réfléchi avec son equipe a
une vision propre a son district ? Si oui,
laquelle ?

AIDER LES CLUBS A FORMULER 14 h 40 (20 min)
LEURS OBJECTIFS

@0 POINTSCLES

- Lors du SFPE et de I’assemblée du district, vous
aiderez les clubs a formuler leurs objectifs annuels
qui doivent s’articuler autour du plan stratégique
du district.

- Les objectifs des clubs et du district doivent aller
dans le méme sens et sont interdépendants. lls
doivent donc tous étre atteints par une
participation active et une bonne communication.

- Objectifs du club : document de planification est un
outil tres utile aux adjoints du gouverneur pour
aider les clubs a formuler leurs objectifs et évaluer
leurs progres.

- Le Guide de réflexion stratégique doit étre utilisé en
conjonction avec les objectifs du Plan stratégique
du R.I.
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& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 84
OBJECTIF DU CLUB — DOCUMENT DE PLANIFICATION :
PRESENTATION

Comment pensez-vous impliquer les clubs
dans I’élaboration des objectifs du district ?

Quels objectifs spécifiques demanderez-
vous aux clubs d’atteindre afin de soutenir
ceux du district ?

Comment évaluer les progres des clubs ?
Adjoints du gouverneur
Obijectifs de club : document de planification
Plan de leadership du club

Notes a I'instructeur
Inscrire les réponses a la question
suivante sur le tableau-papier.
Inscrire sur une feuille les défis a
relever et sur une autre les solutions
proposees.

Quelles difficultés pensez-vous rencontrer
en aidant les clubs a formuler leurs
objectifs, et comment y répondre ?

Comment pensez-vous aider les clubs a
formuler leurs objectifs lors du SFPE et de
I’assemblée de district ?

@0 POINTSCLES
- Le programme standard d’un SFPE inclut une
seéance destinée a la formulation d’objectifs avec
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I’aide du polycopié Objectifs de club — document de
planification.

- Le programme standard de I’assemblée de district
prévoit I’élaboration d’un plan d’action pour
atteindre ces objectifs.

Combien de club de votre district ont-ils un
chargé de formation ? Comment comptez-
vous travailler avec les chargés de
formations des clubs pendant votre

mandat ?

@0 POINTCLE
- Le conseil d’administration du R.l. recommande
aux clubs de nommer un responsable Formation.

RESUME DE LA SEMAINE 15 h 00 (15 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 85
RESUME DE LA SEMAINE

Notes a I'instructeur
Les participants auront 5 minutes
pour inscrire sur une feuille ce qu’ils
ont appris et les questions qui leur
restent.
Les encourager a fournir des
réponses précises plutét que d’ordre
général.
Apres 5 minutes, demander aux
participants qui le désirent de
partager leurs réponses.
Rappeler aux participants de
s’exprimer distinctement et
suffisamment fort pour que tous
puissent les entendre.
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@0 POINTCLE
» Ce forum permet aux participants de réfléchir
en groupe sur leur expérience a I’Assemblée.

Qu’avez-vous appris cette semaine ?

Avez-vous encore des questions sur
comment réussir votre mandat ?

Quelles ressources comptez-vous utiliser
pour identifier les réponses a ces
questions ?

RECAPITULATIF 15 h 15 (5 min)

& SE REFERER AU POLYCOPIE PAGE 86
RESUME DE LA SEMAINE

Notes a I'instructeur
Répondre aux questions.
S’assurer que tous les sujets ont été
abordés.
Remercier les participants.

RESUME DE LA JOURNEE 15h 20 (5 min)

Notes a I'instructeur
Résumer les principaux sujets de la
journée.
Répondre a toutes les questions en
suspens.
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EVALUATION DE 15 h 25 (10 min)
L’ ASSEMBLEE INTERNATIONALE

Notes a I'instructeur
Remercier les participants de leurs
efforts et de leur engagement.
Leur demander d’étre francs et de
faire des commentaires constructifs
gui contribueront a I’'amélioration
du programme.

@0 POINTCLE
- L’Assemblée 2009 est le résultat direct des
informations obtenues lors des évaluations
précedentes.

Notes a I'instructeur
Le membre du personnel est chargé
de distribuer puis ramasser ces
évaluations.
Les instructeurs peuvent quitter la
salle.
Une fois leur évaluation remplie, les
participants peuvent la remettre au
membre du personnel et quitter la

salle.
LEVEE DE SEANCE 15h 35
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