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EVALUATION REGULIERE



La réflexion stratégique suppose l'élaboration d'une vision soutenue par des priorités et des objectifs qui seront évalués régulièrement et réajustés si besoin est. Le guide et la feuille de travail vous serviront de point de départ pour lancer votre réflexion. 

Conçu pour les clubs, ce guide peut être facilement transposé aux districts ou même à titre personnel. La feuille de travail peut être complétée individuellement ou en groupe. Il est recommandé aux animateurs des réflexions de se familiariser avec cet outil et de définir un programme précis avant la tenue des réunions en veillant à dédier plus de temps aux étapes 2 et 3 qu'à l'étape 1 portant sur l'état actuel du club.

Pour le succès de votre réflexion stratégique, veiller à :
• 
ce que les dirigeants de club élus, actuels et anciens y soient pleinement associés ;
• 
prendre en compte tous les points de vue en impliquant tous les membres du club ou un échantillon représentatif de la diversité de son effectif ;
• 
confier l'animation des réunions à un ou plusieurs facilitateurs impartiaux ;
• 
s’assurer que les objectifs formulés pour le club soient bien en adéquation avec ceux du district et avec les orientations stratégiques du Rotary International.
• 
être prêt à revisiter votre plan chaque année et à ajuster vos priorités stratégiques et vos objectifs annuels en cas de besoin.
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Processus
Une réflexion stratégique peut être élaborée en suivant le processus suivant, et en utilisant la feuille de travail jointe pour noter les idées.
1. Le club aujourd'hui
•
Répertoriez les points forts et les points faibles actuels du club.

•
Faire la liste des opportunités dans votre communauté et des défis auxquels elle est confrontée.
Lors de l'évaluation de la situation actuelle du club consultez Gouvernance d'un club dynamique - Le plan de leadership du club pour déterminer ce que votre club fait de mieux et les points à améliorer
. 

2. Le club dans 3 ans à 5 ans
•
Élaborez une liste de 5 à 10 caractéristiques que vous souhaiteriez pouvoir observer dans le club dans 3 à 5 ans.

•
Rédigez sommairement une vision décrivant ce que sera le club dans 3 ans à 5 ans. Ce travail doit être effectué à la fois individuellement et en groupes. 
•
Affinez cette vision avec tous les participants et assurez-vous qu'elle a l'aval de tous.
3. Comment y parvenir
•
Formulez des priorités stratégiques qui aideront votre club à atteindre sa vision en prenant en compte :
–
Les points forts et faibles du club
· Les programmes et les missions du R.I.et de sa Fondation
· L'environnement extérieur
–
L'implication de tous les membres
–
L'importance de pouvoir atteindre ces priorités en 3 à 5 ans
•
En groupe, classez ces priorités stratégiques par ordre d'importance, celles qui auront le plus fort impact pour concrétiser leur vision.

•
Élaborez des objectifs annuels en déclinaison de chacune des priorités stratégiques choisies.

•
Déterminez les échéances, les ressources à utiliser, les rôles et les responsabilités de chacun pour remplir les objectifs annuels soutenant chacune des priorités.

Lors de la formulation de vos objectifs annuels, utilisez Objectif du club : document de planification pour découvrir des idées et des stratégies qui vous permettront de les atteindre.
4. Évaluation des progrès
•
Constituez une équipe de « Suivi des objectifs » chargée d'évaluer régulièrement les progrès accomplis et de recommander au besoin des ajustements à la réflexion stratégique.
•
Allouez les ressources nécessaires à la mise en œuvre du plan.

•
Assurez-vous que toutes les décisions prises dans le club vont dans la bonne direction et avisez l’équipe de réflexion stratégique de leur mise en œuvre.

•
Étudiez les éléments de la réflexion stratégique (vision du club, priorités stratégiques et objectifs annuels) tous les ans et modifiez-les si nécessaire.
•
Recommencez le processus complet de formulation des éléments de la réflexion stratégique tous les 3 ans afin de les amender ou les reconduire.

Réflexion stratégique
Feuille de travail
À remplir durant le processus.

1. Le club aujourd'hui
Date _____________
	Points forts du club
	Points faibles du club

	 


	 

	Opportunités pour votre communauté
(ex : nouvelles entreprises, croissance démographique)
	Défis auxquels la communauté est confrontée
(ex : récession économique, concurrence accrue d'autres organisations de service)

	 


	 


2. Le club dans 3 à 5 ans
Date ______________
Caractéristiques que vous souhaiteriez pouvoir observer dans le club dans 3 à 5 ans
(ex : nombre de membre, taux de fidélisation, équilibre entre les actions locales et internationales montées par le club, soutien de la Fondation Rotary)
Vision (Inclure un énoncé original qui démarquera votre club par rapport aux autres organisations de service de la communauté — ex : Être l'organisation de service de la communauté la plus internationalement diversifiée ou Être le club service de la communauté apportant le plus fort soutien aux jeunes) 
3. Comment y parvenir
Pour atteindre notre vision, les objectifs suivants doivent être remplis (Indiquer les priorités stratégiques, puis sous chacune d'elle listez les objectifs annuels qui permettront de les atteindre. Bien que le nombre de priorités stratégiques et d'objectifs annuels ne soit pas limité, prenez en compte les ressources disponibles et concentrez vous sur des objectifs que vous pouvez atteindre).
Priorité stratégique 1 ______________________________________________________
	Objectifs annuels
	Échéance
	Ressources à utiliser
	Responsable

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


Priorité stratégique 2 ______________________________________________________
	Objectifs annuels
	Échéance
	Ressources à utiliser
	Responsable

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


Priorité stratégique 3 _______________________________________________________
	Objectifs annuels
	Échéance
	Ressources à utiliser
	Responsable

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


4. Évaluation des progrès
Listez les actions qui vous allez entreprendre pour assurer le suivi des objectifs et leur atteinte
(ex : rapport mensuel au comité de club, passage en revue de la réflexion stratégique en assemblées de club, analyses annuelles)
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Modèle de réflexion stratégique


Élaborer une vision pour votre club, accompagnée de priorités stratégiques qui vous aideront à l'atteindre. Formuler ensuite des objectifs annuels soutenant chaque priorité stratégique.






































