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sino en saciar el apetito sensacionalista de su público televidente y lector. Para ellos las noticias que se 
venden tienen que ver con desgracias, violencia o lo insólito, y lamentablemente están en lo cierto. No  
podemos depender de estos medios de comunicación para promover nuestra historia de bien.

Entonces, ¿a quién podemos recurrir? Somos una organización con raíces locales, puesto que todo club 
rotario nace de la comunidad y su misión es trabajar en beneficio de la misma. Por lo tanto, lo que hace-
mos y quiénes somos es de interés para aquellos que nos rodean. La prensa local está siempre a la bús-
queda de sucesos y eventos en la comunidad, y para ellos las buenas noticias son atractivas. No obstante, 
la palabra clave aquí es noticias. No podemos esperar que la prensa reporte trivialidades, pero con una do-
sis de ingenio podemos difundir nuestro mensaje como noticias y suscitar así el interés de los periodistas. 
Otro punto importante que debemos recordar es que en nuestras comunidades residen personalidades 
políticas y líderes empresariales, y este es un medio de comunicarnos con ellos. Cuando erigimos vallas 
publicitarias y carteles, organizamos exhibiciones en centros comerciales y publicamos artículos o transmi-
timos mensajes en los medios de la localidad, nos comunicamos con el público al que queremos llegar.

Para que esto funcione, sin embargo, debemos ser proactivos, incluso agresivos. Si nos limitamos a con-
tactar a la prensa al inicio del año rotario y nos cruzamos de brazos esperando que ellos nos contacten,  
no lograremos nada. Si nos importa el prestigio del que gozamos en la comunidad, debemos estar pre-
parados para proporcionar a los representantes de la prensa lo que ellos desean. Averigüen cómo desean 
recibir la información. ¿Prefiere el diario local que ustedes remitan las fotografías o enviarán ellos a su pro-
pio fotógrafo? ¿Desea la estación de radio hacer las entrevistas en persona o por teléfono? ¿Quién será 
nuestro contacto en cada organización? ¿Cuál de los centros comerciales de la localidad nos cederá espa-
cio y para cuándo? Debemos primero hacer nuestro trabajo exploratorio.

¿Podemos contar con la ayuda de Rotary International? La respuesta es un enfático Sí. Rotary International 
cuenta con profesionales en relaciones públicas sumamente experimentados y capaces, quienes diseñan 
material excelente para el uso de los rotarios. Un ejemplo es la Humanidad en marcha, material de calidad 
profesional que puede ser adaptado a las circunstancias locales. Los rotarios también tienen a su dispo-
sición material listo para usar en diferentes medios: televisión, radio, material impreso, vallas publicitarias, 
carteles e Internet. Todo club tiene una copia de este DVD y, de haberlo extraviado, lo pueden descargar 
del sitio web de RI. Como ven, no hay excusa para no tener a la mano el material de relaciones públicas 
que Rotary pone a su disposición. 

Por su parte, la Junta Directiva ha asignado una suma considerable de fondos al presupuesto para facilitar 
su labor de relaciones públicas. Durante el primer año en que se instituyeron los Subsidios de Relaciones 
Públicas, sólo se recibieron 200 solicitudes. El año pasado más de 3.000 clubes sometieron sus solicitu-
des, y consecuentemente la Directiva aumentó los fondos para procurar el mayor número de subvenciones 
posible. Dichas solicitudes procedieron de unos 90 países, y si la demanda hubiera seguido en aumento al 
mismo ritmo, nunca hubiéramos sido capaces de financiar todas las propuestas.

Dicha responsabilidad ha sido ahora transferida a los distritos, y sólo se otorga una subvención por distrito. 
A fin de obtener una subvención, los distritos deberán demostrar que han realizado la debida planificación 
y contar con un proceso establecido. Puesto que las subvenciones no son automáticas, ustedes tendrán 
que hacer la labor preliminar, y sería conveniente que contaran, además, con un rubro para relaciones 
públicas, por modesto que sea, dentro del presupuesto distrital. Su responsabilidad no termina con la sub-
vención distrital y la planificación de actividades, ya que en el transcurso de sus visitas oficiales tendrán 
que enfatizar la importancia de las relaciones públicas en cada uno de los clubes.

En su calidad de gobernadores de distrito, les espera otra función. Es muy probable que como tal sean 
entrevistados por los medios periodísticos, y algunas entrevistas serán amistosas y otras no tan positivas. 
Si desean aprovechar al máximo las entrevistas más ligeras, entonces tendrán que estar debidamente pre-
parados. Elaboren un plan: piensen cómo describirían Rotary, estén listos para hablar acerca del cuadro 
social así como de proyectos locales e internacionales. Tengan preparados tres o cuatro mensajes clave y 
ensayen antes de su encuentro con los periodistas. La preparación es esencial para sentirse más seguros. 
Y si el conductor de la entrevista no formula las preguntas que ustedes desearían responder, no se amila-
nen y ¡digan lo que tengan que decir!

Quizás las entrevistas más difíciles cubrirán programas como el Intercambio de Jóvenes, Intercambio de 
Grupos de Estudios u otros asuntos que captan la atención de los medios periodísticos. Ni siquiera in-
tenten lidiar con estas situaciones por su propia cuenta. Para eso es necesario tener un equipo que sepa 
asesorarlos y, sobre todo, no permitan que los presionen a dar una respuesta si no están listos para darla. 
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Sería conveniente que contaran con la ayuda de un rotario con experiencia en relaciones con los medios 
periodísticos y un buen abogado para que los asesoren con sus respuestas. Y no se precipiten, que la 
prensa no es quien fijará sus agendas. Quizás a la mayoría de ustedes nunca se les presente esta situa-
ción, pero es preferible que estén preparados, por si ese fuera el caso.

Al terminar esta sesión, ustedes pasarán a sus grupos de discusión, en el marco de los cuales podrán 
intercambiar ideas y experiencias sobre el tema de las relaciones públicas. Aprendan lo más que puedan, 
prepárense al máximo en el transcurso de los próximos meses, y espero que una de sus metas sea crear 
mayor conciencia entre el público general, para que al término de su gobernación la comunidad esté mejor 
informada sobre quiénes somos y qué hacemos. De esta manera sabrán apreciar los fantásticos logros de 
nuestra organización y estarán más dispuestos a colaborar con nosotros. Tenemos una bella historia que 
narrar, que merece ser difundida por todos.
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El liderazgo
Bhichai Rattakul 
Fiduciario de La Fundación Rotaria

En toda carrera, la última etapa es agotadora. Creo que para todos ustedes esta Asamblea Internacional 
no es una excepción. Después de seis días de intensa capacitación y esforzada labor, esta reunión de los 
principales dirigentes rotarios del próximo año llegará a su fin en sólo unas horas.

Espero que cada uno de ustedes se pregunte qué se llevarán de esta Asamblea para acrecentar la efica-
cia del cuadro social en sus distritos. Uno de los valores intangibles de vasta importancia es el espíritu de 
equipo que ha prosperado entre nosotros durante esta semana. Al ayudarse mutuamente y aprender los 
unos de los otros, se han transformado en el gran equipo del presidente electo Dong Kurn Lee. Y este es-
píritu continuará después de que regresemos a nuestros países. Es el espíritu que cada uno de nosotros 
procura inculcar en los funcionarios de los clubes.

Quisiera recordarles que esta reunión no se produce por casualidad. Nuestra Asamblea Internacional se 
celebra en el marco de una organización que ha demostrado su valor durante más de un siglo, y su valor 
va más allá de lo que puede calcularse.

Para asistir aquí le restaron tiempo a sus negocios, profesiones, familias, hogares, amigos, familia, inte-
reses y pasatiempos. La experiencia, dedicación y competencia de todos ustedes resulta impresionante. 
Rotary les agradece de antemano la labor que desarrollarán como preparación para el importante año que 
les aguarda, un año de decisión y servicio para Hacer los Sueños Realidad, un año en la ruta hacia la per-
fección.

Creo que toda organización que desee ser plenamente eficaz debe actuar con forma y estructura, orden y 
principios, y Rotary puede... Debemos actuar con la flexibilidad y adaptabilidad necesarias en estos tiem-
pos y lugares en perpetuo cambio, y Rotary puede. Debemos contar con propósitos, inspiración, motiva-
ción y dedicación y Rotary puede.

Pero créanme cuando les digo que necesitan todos los conocimientos que adquieran aquí. El próximo año, 
se espera que los rotarios de sus distritos estén bien informados y dedicados y actúen con sinceridad y 
eficacia. Se espera que sepan las respuestas y seguramente estarán de acuerdo conmigo en que éste es 
el mejor lugar para encontrar todas las respuestas, porque cuentan con la sagaz y nada costosa ayuda de 
hombres y mujeres que no podrían contratar por dinero pero que sí, al igual que ustedes, trabajarán gratis 
en favor de una causa en la que creen.

Ahora quizá les parezca que cuentan con mucho tiempo, un año entero, para cumplir su misión. Pero el 
próximo año, al igual que todos los años, sólo tiene 365 días y será necesario planificar y trabajar ahora.  
Al igual que los últimos días han pasado volando, igualmente pasarán volando los días y las horas del año 
de ustedes.

Por tales motivos, desde aquí avancemos por la ruta hacia la perfección.

Para mí la perfección no consiste en realizar tareas poco comunes sino en realizar tareas comunes pero de 
manera extraordinaria.

Señoras y señoras, al enviarlos aquí, sus compañeros rotarios los nombraron líderes y les confirieron tal 
honor depositando toda su confianza en ustedes. Sin embargo, debemos tener en cuenta que todos los 
rotarios son líderes. Son hombres y mujeres respetados en sus negocios, profesiones y comunidades. Por 
consiguiente, se encontrarán en la posición singular de líderes entre los líderes. Tendrán la oportunidad y la 
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responsabilidad de desempeñarse como líderes sabios y eficientes, asumiendo el liderazgo con humildad. 
Su eficacia dependerá de la confianza que puedan inspirar en quienes los siguen hacia el logro de sus  
metas.

Y, precisamente, ¿qué esperan lograr? ¿Qué medios utilizarán? ¿A quién le pedirán ayuda?

Si no les resulta desproporcionado, les sugeriría que anotaran las respuestas para ustedes mismos y que 
después las compararan con el Objetivo de Rotary y las iniciativas presidenciales, para considerar qué 
quedaría sin hacer si lograsen todo lo que se propusieran.

Siempre he creído firmemente en que los logros sustanciales requieren concentración. La actividad desor-
ganizada no suele conducir a ninguna parte. Ustedes mismos pueden decidir cuáles serán sus iniciativas 
y los insto a motivar a sus clubes a funcionar dentro del marco y lineamientos de las Cuatro Avenidas de 
Servicio, la filosofía básica de Rotary. Estas Avenidas constituyen la base de Rotary. Son la base para 
nuestra participación en las actividades de los clubes y distritos, los pilares que nos inspiran a servir con 
mayor plenitud. El Consejo de Legislación de 2007 reconoció su valor y aprobó por unanimidad una en-
mienda para incorporar las Cuatro Avenidas de Servicio en los Estatutos prescritos a los clubes rotarios.

Compañeros rotarios, entre las Cuatro Avenidas de Servicio, los exhorto a otorgar seria consideración a 
hacer del Servicio a través de la Ocupación una de sus iniciativas. Ayer escucharon el admirable discurso 
del director Yoshimasa Watanabe. Con su permiso, quisiera destacar nuevamente la necesidad urgente de 
mejorar la conducta de los profesionales y empresarios de todos los países. El Servicio a través de la Ocu-
pación es la avenida que distingue a Rotary de todas las demás organizaciones, el terreno en el que los 
rotarios pueden ser más eficaces.

Como gobernadores, ustedes son un digno ejemplo para los rotarios, por ser dirigentes respetables, fia-
bles y a los cuales pueden emular. Es una oportunidad magnífica para demostrarles a los socios de los 
clubes cómo debe comportarse todo rotario: con sencillez, integridad y solidaridad.

Al haber definido claramente sus iniciativas para el año, podrán adoptar algunas resoluciones al respecto. 
Deberán cumplir con una verdadera montaña de trámites de rutina. Les recomiendo que los despachen 
con presteza y no dejen que los papeles se acumulen en su escritorio. Su deprimente presencia los ago-
biará privándoles del entusiasmo y la energía necesarios. También sería muy útil que los funcionarios de los 
clubes y otros miembros del equipo distrital adopten la misma resolución.

Y sin dejar de insistir enfáticamente, no olviden que Rotary es una organización de voluntarios. No se pue-
de tratar a los miembros de su equipo como si fueran subordinados en una empresa, diciéndoles: “haz eso 
o lo otro o si no...” Hay que convencerlos, asignarles responsabilidades definidas y respaldarlos de todas 
las maneras posibles. No escatimen los consejos. Háganles saber que sea cual fuere su tarea, los protago-
nistas son ellos pero indíquenles claramente que deberán lograr resultados y que ustedes examinarán sus 
logros. Esta manera de proceder les aligerará su propia carga y los integrantes de su equipo aumentarán 
su participación personal en Rotary.

Efectúen las visitas a los clubes cuanto antes, para aquilatar su propia tarea y buscar posibles dirigentes, 
porque tienen la obligación de promover futuros líderes en el ámbito de los clubes. Dediquen cierto tiempo 
antes de comenzar el año a observar a los rotarios de sus distritos. Contacten con los que demuestran 
poseer el caudal adecuado de entusiasmo, dedicación al trabajo y conducta ética, y dénles oportunidad 
de prestar servicio distrital. Y en el curso del año, observen el desempeño de los socios más jóvenes y 
aliéntenlos a ejercer cargos de dirigencia en sus clubes. Ayúdenlos a prepararse para ser líderes de Rotary 
en el plano distrital e internacional. Todos les debemos mucho a los dirigentes rotarios que nos alientan en 
nuestra trayectoria y sólo podemos retribuir su ayuda brindando el mismo tipo de ayuda a quienes dirigirán 
a Rotary cuando nosotros ya no estemos.

Compañeros rotarios, en la actualidad liderar un distrito es una responsabilidad más estricta que nunca, a 
cuyo cumplimiento debe aportar todo distrito, todo funcionario de club y todo integrante de comité.

La inteligencia, la integridad y la valentía no son suficientes para el liderazgo que Rotary espera de uste-
des. Para desarrollar con éxito sus tareas de gobernador como ustedes lo harán, es necesario ser capaz 
de sobrellevar serios reveses, recuperarse de las derrotas y dedicarse a cumplir la meta definitiva. Aprove-
chen los errores pasados y aprendan de esas experiencias. Jamás se avergüencen de haberse equivoca-
do, porque significa que hoy saben más que ayer.
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Como líderes enfrentarán situaciones que requieren intrepidez. Hay que decidir en qué cree uno y ser fiel 
a tales principios. La ex primera ministra británica Margaret Thatcher dijo lo siguiente respecto a las con-
vicciones: “Es peligroso quedarse en medio de la carretera, porque pasan vehículos desde ambos lados”. 
Ahora bien, ¿cómo superamos este dilema? Tengan en cuenta que situarse a uno u otro lado de la ruta re-
quiere adoptar una posición sobre un asunto o tema dado. Es preciso estar convencido de la validez de tal 
postura y mantenerla a pesar de las críticas o cuestionamientos.

Se llega a una convicción como resultado natural del proceso. Cuando uno reconoce oportunidades, toma 
decisiones difíciles, se centra en determinados objetivos y actúa con valentía, es cuando vive la vida ple-
namente. Y sólo al vivir así se experimentan las alegrías, la tristeza, el regocijo y el dolor que son conse-
cuencia de aceptar las consecuencias de los propios actos. Esto es lo que significa convicción. Esto es lo 
que debe caracterizar a un verdadero líder. Al ampliarse sus convicciones, también se amplían sus aporta-
ciones a Rotary. Según mi propia experiencia política, empresarial o incluso rotaria, hubo momentos en los 
que tomé decisiones para salvaguardar los principios en los que creo. No me considero un hombre bravío 
pero esas decisiones requieren valentía. Los buenos líderes además de valientes son intrépidos. Para mí 
la intrepidez es distinta de la valentía. La valentía es la capacidad de arrostrar el peligro y los sufrimientos 
con gallardía. La intrepidez, por lo contrario, consiste en la disposición a correr riesgos, lanzarse a lo des-
conocido, arriesgarse a fracasar en procura del éxito y emprender una aventura. Yo viví esas experiencias, 
incluso recientemente. Estaba dispuesto a perder una batalla antes que lograr una victoria que me obligase 
a abandonar mis principios e integridad. Y por haber obrado así pude y aún puedo seguir andando con la 
cabeza bien alta.

En el Seminario de Capacitación para Presidentes Electos de Club tendrán la primera oportunidad de 
demostrar su liderazgo. Aprovechen esta oportunidad para enfatizar el lema de 2008-2009, Hagamos los 
Sueños Realidad, y las iniciativas presidenciales para dicho año. Recuerden que el lema no es una invita-
ción a soñar sino una convocatoria para hacer realidad los sueños de los demás. Pueden ser los ambicio-
sos sueños de un mundo en paz o los sueños sencillos de contar con suficiente comida y la oportunidad 
de aprender y leer. Como dirigentes rotarios, deben considerar los sueños que han forjado para sus distri-
tos y la manera de hacerlos realidad.

Asimismo, deben transmitir este lema a los clubes y exhortarlos a lograr metas tangibles. Su primer boletín 
mensual, que deberá salir la primera semana de julio, y las posteriores visitas oficiales, ofrecen la mejor 
oportunidad de difundir dicho mensaje entre todos los rotarios de sus distritos, si aún no lo han hecho en 
el PETS o la Asamblea de Distrito. Es fundamental que ustedes mismos efectúen las visitas. Hay muchas 
otras tareas que ustedes podrían y deberían delegar en los asistentes del gobernador, pero la visita oficial 
no es una de ellas. Deben efectuar las visitas personalmente y hacer uso de la palabra en todos los clubes, 
independientemente de su magnitud, con el mismo nivel de entusiasmo, aunque sólo asistan 10 socios. Es 
otra manera de demostrar su liderazgo. Y con la debida motivación de su parte, ese club podría contar con 
15 o 20 socios cuando su sucesor efectúe la visita oficial.

Todos sabemos que en los últimos años ha disminuido el cuadro social de Rotary hasta el punto en que, 
debido a la urgencia de captar más socios, nos olvidamos del espíritu del principio de la afiliación rotaria. 
Casi nos olvidamos por completo de las normas y procedimientos para invitar posibles socios. Hemos he-
cho caso omiso del principio de clasificaciones. No hemos prestado suficiente atención a los requisitos de 
afiliación y la importancia del proceso de asimilación, el cual incluye, entre otras cosas, impartir informa-
ción rotaria a los posibles socios y recordarles los requisitos de asistencia, compañerismo y servicio. Y por 
tales motivos, al no adherirnos a los principios tradicionales, estamos perdiendo nuestros valores tradicio-
nales. No debería sorprendernos, entonces, que los ejecutivos actuales, tanto hombres como mujeres, se 
muestren reacios a afiliarse a entidades organizadas como Rotary, porque desde su punto de vista Rotary 
no les parece diferente a muchos otros clubes.

Nuestra tarea es, por tanto, ofrecer a nuestros compañeros rotarios una convicción firme, incluso una nue-
va fe en el propio Rotary. Todos los rotarios deben adherir a un credo en el que se proclame que afiliarse 
a Rotary no es igual a afiliarse a un club de golf o de bridge. Y esta proclama se efectúa regresando a los 
principios básicos y enfatizando los valores tradicionales que han salvaguardado la fortaleza de los clubes 
en cuanto al compañerismo y servicio en los últimos cien años.

Hace varios años, un socio de mi club se dirigió a mí y me indicó que iba a renunciar a Rotary. Cuando le 
pregunté por qué me respondió: “Rotary no hace nada. No me sirve para nada y, de todos modos, ¿quién 
lo necesita?” 
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No le respondí a este señor porque si planteaba tales preguntas no sería capaz de entender mis respues-
tas por más que se las explicara. Pero hasta cierto punto tenía razón. Muchas veces Rotary no hace nada, 
pero los rotarios sí. ¿Rotary no le sirve para nada? Ahora bien, creo que Rotary nos sirve en la misma me-
dida que nuestro matrimonio, nuestro negocio o cualquier otro emprendimiento o institución. Nos sirve en 
la medida en que aportemos de nosotros mismos. 

¿Quién necesita de Rotary?

Ojalá este señor hubiera asistido conmigo a aquella Asamblea Internacional de hace muchos años en 
la que hablé con dos gobernadores entrantes. Le pregunté a uno de ellos, de Asia, qué pensaba hacer 
después de la Asamblea y me dijo que iba a visitar la Universidad de Wisconsin para adquirir información 
sobre la inseminación artificial del ganado. Dado que la mayor parte de las proteínas que consumía la po-
blación de su país se obtenía de productos lácteos, este funcionario buscaba la forma de mejorar la pro-
ducción de leche.

Antes de que yo dijera nada, el otro gobernador, de Australia, expresó: “Espera un momento, compañero. 
En mi distrito tenemos las mejores vacas lecheras del mundo, y te propongo lo siguiente: Bajo el programa 
de Servicio en la Comunidad Mundial, te suministraremos todo el material necesario al respecto siempre 
que tú verifiques que se utilice debidamente”.

No podía menos que pensar en que aquí, al conocerse estos dos caballeros, dos hombres que lucían la 
misma insignia en la solapa, dos compañeros que se caían bien mutuamente, que confiaban el uno en el 
otro, siendo ambos conscientes del deseo mutuo de ayudar al prójimo, sólo como consecuencia de este 
encuentro, fue posible mejorar la vida de cientos de miles o quizá millones de seres humanos.

Si ustedes hubieran sido testigos, como yo después de la guerra a fines de la década de 1950 y hubieran 
presenciado cómo un niño de cuatro años formaba fila para recibir leche en polvo con su hermanita de 
dos años en brazos y sólo a ella le entregaron su ración, no a él porque era demasiado mayor... porque 
no había suficiente leche para los niños “grandes”... entonces comprenderían mi entusiasmo ante aquella 
conversación entre dos rotarios, porque esos dos rotarios Hicieron los Sueños Realidad.

¿Quién necesita de Rotary?

Pregúntenle a Somchai Chiaranaipanit, ex gobernador del Distrito 3340, del noreste de Tailandia, quien 
hace varios años presenció cómo franqueaba la puerta de su oficina un hombre en una silla de ruedas, un 
hombre que había perdido una pierna al tropezar con una mina terrestre mientras buscaba comida para su 
esposa e hija en la línea fronteriza tailandesa-camboyana, un hombre que se había enterado de un proyec-
to de Rotary para proporcionar prótesis a las víctimas de las minas antipersonales. Somchai les contará 
que muchos meses después, se abrió la misma puerta y un hombre fuerte y sano entró caminando,  
o mejor dicho andando a paso firme y, con lágrimas en los ojos, agradeció a Somchai y a Rotary por  
haber transformado a un discapacitado en un hombre capaz de caminar, un hombre que tiene trabajo...  
un hombre capaz de brindar a su familia una vida decente.

¿Quién necesita de Rotary?

Pregúntenles a los miles de millones de niños que se salvaron de perder la vida a causa de esa terrible en-
fermedad que es la polio gracias a la promesa que les hicieron los rotarios.

¿Quién necesita de Rotary?

Pregúntenles a los niños del mundo entero que cuentan con suficiente comida porque los rotarios compar-
tieron con ellos sus recursos. Pregúntenles a las niñas que aprenden a leer en escuelas patrocinadas por 
Rotary o los muchachos que aprenden oficios en programas de enseñanza auspiciados por Rotary. Pre-
gúntenles a los miles de miles de víctimas del maremoto asiático que tras haber perdido todo en escasos 
segundos, recibieron rápidamente socorro de los rotarios quienes así les ofrecieron esperanza para el futu-
ro. Pregúntenles a toda esta gente y jamás tendrán ninguna duda sobre quién necesita de Rotary.

Y al final, verdaderamente, ¿quién necesita de Rotary?
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Ustedes y yo necesitamos de Rotary. Ustedes y yo, y todos los rotarios del mundo necesitan de Rotary 
para satisfacer nuestra necesidad de prestar servicio y Hacer los Sueños Realidad.

Entonces, regresen a sus distritos, regresen a sus clubes y díganles a sus compañeros que el servicio ro-
tario no es algo que espera hasta que nos resulte cómodo. El servicio rotario debe embarcarse constante-
mente en una nueva era, aceptar un nuevo desafío y escribir un nuevo capítulo.

Ahora que me marcho, rindo homenaje a Rotary. Rindo homenaje a los clubes que los seleccionaron a us-
tedes. Rindo homenaje por sus logros anteriores y por su lealtad a nuestra gran organización. Y por sobre 
todo, les rindo homenaje a ustedes, porque han tenido la valentía y ahora la confianza en ustedes mismos 
necesarias para dirigir sus distritos hacia un mañana mejor y seguir avanzando por la ruta hacia la perfec-
ción.

Por consiguiente, salgan a servir para Hacer los Sueños Realidad. Salgan a servir y a liderar con valentía, 
porque ustedes se encaminan a obtener un premio más elevado que todos los honores. Ustedes estarán al 
frente de la batalla para ganarse el corazón de muchísima gente.
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Palabras de clausura del presidente electo
Dong Kurn Lee 
Presidente electo de RI

Quisiera contarles una historia.

Una mañana, un hombre viejo y sabio caminaba por la playa. Deseaba caminar tranquilo, 
a solas con las reflexiones propias de un señor mayor. A lo lejos divisó una niñita que 
parecía estar bailando. Al acercarse más y más a él se percató de que la niña no estaba 
bailando. Se acercó aún más y vio lo que verdaderamente hacía. Recogía estrellas de 
mar, una a una, y las arrojaba al mar.

Al acercarse el hombre a la niña le preguntó: “¿Qué estás haciendo?”

Y ella respondió: “Devuelvo las estrellas al mar. La marea está baja y si las dejo en la are-
na se morirán”.

El anciano dirigió una mirada a la playa en toda su inmensidad y vio que había estrellas 
de mar por todas partes.

“Pero si hay miles de estrellas y tantos kilómetros de playa —indicó—. La marea se está 
retirando rápidamente y tú eres la única que los ayuda. ¿No te das cuenta de que tu em-
peño es en vano? No puedes resolverles ningún problema a las estrellas de mar”.

Mientras el hombre mayor hablaba, la niña no dejaba de agacharse a recoger las estre-
llas y lanzarlas al agua, recogerlas y lanzarlas... Cuando el anciano dejó de sermonear,  
la niña se irguió y lanzó otra estrella más.

Le sonrió al anciano y afirmó: “A esa estrella sí que le resolví un problema...”

Y el hombre se dio cuenta de que a la niñita no le faltaba sabiduría.

Cuando acometemos una tarea que parece demasiado inmensa, sólo puede comenzarse de una manera, 
desde donde estamos. Miramos a nuestro alrededor y pensamos en la horrenda tragedia de los 30.000 
niños que mueren a diario y nos resulta abrumadora. Nos preguntamos por dónde comenzar y cómo co-
menzar a marcar una diferencia.

Al igual que la niña que lanzaba al agua las estrellas, tenemos que comprender que aunque no podamos 
hacerlo todo, debemos hacer algo. Debemos entender que salvar una sola vida es muchísimo mejor que 
no salvar ninguna, y si no podemos salvar diariamente a 30.000 niños, quizá podemos salvar a 10, 100 o 
tal vez 1.000. Y sabemos cuán valiosa es una sola vida. 

Efectivamente. La tarea es descomunal pero cuando entendemos los problemas, sabemos dónde y cómo 
comenzar. Debemos empezar por las causas profundas de la mortalidad infantil. Nuestra tarea comienza 
donde podemos hacer más bien. Decidimos dónde concentrar nuestro esfuerzo con los cálculos más sen-
cillos posibles, dónde podemos salvar más vidas a largo plazo con los recursos que tenemos. Haremos 
todo lo posible para distribuir nuestros recursos equitativamente y a considerar detenidamente en qué for-
ma podrían lograr aún más. No nos preocuparemos por lo que podría verse mejor en el periódico o lo que 
podremos mostrarles a quienes visiten nuestra ciudad. Valoraremos la vida de los niños que quizá jamás 
veamos tanto como la vida de los que viven en nuestro hogar. Y cuando reflexionemos sobre nuestras de-
cisiones, consideraremos sólo las cuestiones de vida o muerte, sin que en nosotros influya el orgullo ni el 
anhelo de reconocimiento. Mantendremos nuestra mente fija en nuestra meta: salvarles la vida a los niños. 
Trabajaremos con las manos, el corazón y la mente para Hacer los Sueños Realidad.
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Todos ustedes han aprendido mucho en este lugar. Han trabajado incesantemente y comprenden la labor 
que les aguarda. Ustedes saben cuánto depende de que ustedes ejecuten debidamente sus tareas.

Y si al salir de aquí se sienten desalentados o inseguros, les exhorto a recordar que, verdaderamente, no 
están situados al pie de esta gran montaña, porque ya hemos comenzado a ascender. Porque durante 
muchos años, los rotarios se han dedicado a disminuir la mortalidad infantil centrándose en proyectos de 
servicio relacionados con los recursos hídricos, la salud, la lucha contra el hambre y la alfabetización. Ya 
hemos acumulado cuantiosos conocimientos y sabiduría, y contamos con un exitoso historial en la reali-
zación de proyectos. Y a nuestro esfuerzo se suman muchas otras organizaciones no gubernamentales, 
además de entidades y dependencias gubernamentales. Mucho se está haciendo, con máximo amor y 
dedicación.

Lo que podemos y debemos hacer es añadir a esta labor los cuantiosos recursos de Rotary, un millón 200 
mil personas de todo el mundo, unidas en torno a una causa común, nuestra Fundación Rotaria, y los co-
nocimientos, experiencia y sabiduría, el compromiso y la dedicación de nuestros 32.000 clubes, cada uno 
consagrado a hacer los sueños realidad.

Somos todos rotarios. Y sabemos que aunque no podamos salvar todas las vidas que quisiéramos, salvar 
una sola vida tiene gran valor. Porque, como expresó el ex presidente de RI Bill Boyd: “Aunque jamás lo-
gremos vivir en un mundo perfecto, dejar de intentarlo no se justifica. Y si logramos que el mundo esté un 
poco mejor que antes de nosotros, no habremos fracasado”.

Sé que cada uno de ustedes, durante el próximo año hará todo lo posible para que Hagamos los Sueños 
Realidad en favor de todos los niños del mundo. Ustedes legarán a sus sucesores un mundo mejor que el 
que reciben... Y no habrán fracasado.
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Palabras de clausura del presidente 
Wilfrid J. Wilkinson 
Presidente de RI

A medida que la Asamblea Internacional de 2008 se aproxima a su fin, también nos acercamos a la fase 
final de un evento durante el cual nos dedicamos a aprender e interactuar. Esta Asamblea ha constituido 
una magnífica experiencia para mí y espero que también lo haya sido para ustedes. La mayoría de los ro-
tarios no tienen la oportunidad de participar en una Asamblea Internacional; sin embargo, he tenido el pri-
vilegio de haber asistido a 11 asambleas: en 1971 cuando era gobernador de distrito entrante, tres veces 
como director de RI, cinco veces en calidad de fiduciario de La Fundación Rotaria, durante la Asamblea 
del año pasado como presidente de RI y, en esta ocasión, la Asamblea convocada por el presidente elec-
to D.K. junto a todos ustedes. Y en cada una de esas 11 ocasiones me ha embargado la misma intensa 
emoción: la sensación de posibilidad, potencial, determinación y esperanza. El año entrante estará lleno de 
oportunidades de servicio, con la posibilidad de convertirse en un período pleno de logros, si es el rumbo 
que eligen seguir. Este año se les presentará sólo una vez, y sólo una vez tendrán la oportunidad de Hacer 
los Sueños Realidad.  

El presidente electo D.K. les plantea un maravilloso desafío: inspirar, motivar y capacitar a los rotarios de 
sus respectivos distritos, a fin de reducir la mortalidad infantil mediante la puesta en práctica de las inicia-
tivas presidenciales: suministro de agua potable, atención de la salud, lucha contra el hambre y alfabetiza-
ción en sus comunidades y en todo el mundo. Tendrán la responsabilidad de ayudar a recaudar los fondos 
paralelos necesarios para responder a la subvención-desafío de 100 millones de dólares otorgada a La 
Fundación Rotaria, con el objeto de contribuir a la erradicación de la polio, para que los niños crezcan en 
un mundo libre de esta devastadora enfermedad. No siempre será una tarea fácil y a veces los obstáculos 
serán difíciles de salvar. Sin embargo, como les dijera a los gobernadores del año pasado, si deseamos 
alcanzar una meta que valga la pena, no pidamos una carga ligera, pidamos una espalda fuerte. Sé que las 
espaldas de ustedesson fuertes, de lo contrario, no estarían aquí. 

Todos ustedes han recibido la capacitación adecuada para el desempeño de sus funciones de gobernador 
y se les ha brindado una de las mejores capacitaciones jamás provistas a una promoción de gobernadores 
electos de Rotary. El moderador de la Asamblea, Ken Morgan; el asistente del moderador, Sonny Brown, y 
el macero principal, Juan Pedro Torroba, han organizado una de las mejores asambleas de las que tenga 
memoria. Cuentan con un líder talentoso y consagrado al servicio, el presidente electo D.K., y una Junta 
Directiva que se destaca por la excelencia de sus integrantes. Tienen a su disposición, además, los recur-
sos de sus distritos, de RI y de La Fundación Rotaria. Por último, cuentan con nuestra absoluta confianza 
de que pueden realizar la tarea para la que fueron elegidos y que obtendrán éxito.  

Como gobernadores, tienen una tremenda responsabilidad y los convoco a no perder ni un minuto de su 
tiempo. Cuantos más preparativos realicen para planificar e informarse, mayores posibilidades tendrán de 
que su año en el cargo resulte fructífero. Infórmense sobre los proyectos en los cuales participan sus dis-
tritos, familiarícense con las actividades que llevan a cabo los clubes, determinen qué clubes están en la 
senda correcta para Hacer los Sueños Realidad. ¿De qué manera los proyectos de los clubes relacionados 
con el suministro de agua potable, la atención de la salud, la lucha contra el hambre y las actividades pro 
alfabetización contribuyen a la meta de disminuir la tasa de mortalidad infantil? La respuesta a estos inte-
rrogantes requiere de la capacidad y experiencia que ustedes aportarán. 

Ninguna promoción de gobernadores electos recibió capacitación con tanta antelación como ustedes. 
Todos ustedes cuentan con la ventaja de disponer de varias semanas adicionales de preparativos antes 
de asumir el cargo de gobernadores. Les pido que utilicen dicho período al máximo. Cuando regresen a 
sus respectivos distritos, aprovechen para consultar concienzudamente los materiales de capacitación. Si 
desean plantear preguntas, no duden en hacerlo. Utilicen los recursos locales disponibles a través de otros 
rotarios y de Internet, con el objeto de aprender a fondo las causas de la mortalidad infantil y las estrate-
gias que los rotarios pueden utilizar para tratar de resolverlas. 
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También deseo pedirles que lleven de regreso a sus distritos el dinamismo, entusiasmo y energía que se 
vivió en esta Asamblea. Reúnanse con el gobernador o la gobernadora en ejercicio y pídanle toda la infor-
mación posible. Hablen con los ex gobernadores a fin de aprender de sus experiencias. Averigüen cuáles 
proyectos y estrategias funcionan o no en su distrito. En este momento posiblemente les parezca una po-
sibilidad lejana, sin embargo en sólo un año traspasarán el cargo a los nuevos gobernadores electos y en 
esa ocasión serán ustedes quienes deberán instruir e informar a sus sucesores para garantizar la continui-
dad en el cargo y convertirse así en un eslabón sólido dentro de la cadena de liderazgo de Rotary.

Al prepararse para un año en el cual Harán los Sueños Realidad, los convoco a continuar mostrando al 
mundo que los rotarios Compartimos Rotary mediante nuestra participación activa en los proyectos y acti-
vidades de nuestros clubes. Les pido que, si aún no lo hubieran hecho, se esfuercen al máximo para afiliar 
al menos un socio nuevo el año venidero. Por último, les pido que hagan todo lo posible para aprender de 
los gobernadores en ejercicio y apoyarlos en su labor, porque si este año rotario finaliza exitosamente, tam-
bién así comenzará el año rotario venidero. 

La cadena del liderazgo en Rotary y la cadena en pro del crecimiento de nuestra organización es la manera 
en que cada uno de ustedes compartirá Rotary y Hará los Sueños Realidad. Es el único modo de continuar 
eslabonando el espíritu de compañerismo, de amistad y de servicio que ha ayudado a tantas personas. 
Esta tarea dependerá de todos y cada uno de nosotros. 
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Mi travesía en Rotary
Lorna Boyd 
Cónyuge de ex presidente de RI

Permítanme narrarles hoy mi travesía en Rotary desde mi perspectiva de cónyuge. No obstante, tengan 
presente que no todos vivimos las mismas experiencias. Debido a diferencias culturales y compromisos 
personales o familiares, a ustedes se les presentarán, quizás, otras oportunidades.

Para empezar, no soy rotaria, pero siempre he participado dinámicamente en la labor de Rotary. Recuerdo 
que de niña ayudaba a mi madre en la cocina con la repostería. Como mi padre fue rotario, todos los años 
su club organizaba una función para las personas de la tercera edad de la comunidad. No sólo se encarga-
ban del transporte, sino que al final del espectáculo, servían el té a sus invitados. Mi padre se ocupaba de 
la logística y mi madre de las tareas culinarias.

Cuando nos conocimos, Bill pertenecía a otra organización de servicio, los Jaycees. Al recibir la invitación 
para afiliarse a Rotary, él la aceptó sin dudar siquiera un minuto. Y pronto me encontré rodeada de la ca-
maradería y amistad de otras cónyuges de rotarios.

El año en que Bill ocupó la presidencia de su club fue muy especial para mí, y cuando tuvo la oportunidad 
de ejercer el cargo de representante de área (lo que hoy en día conocemos como asistente de gobernador) 
pude apreciar un panorama mucho más amplio de Rotary. Fue entonces que empezamos a asistir a las 
convenciones de Rotary y adquirimos conciencia de la influencia que ejercía nuestra organización en el 
mundo. Así nos enteramos de los proyectos que realizaban los rotarios para ayudar a los menos afortuna-
dos.

Recuerdo que la elección de Bill como gobernador de distrito fue una verdadera sorpresa, que me deparó 
doce meses maravillosos. Espero que ustedes disfruten de ese año tan especial como lo hice yo. Los insto 
a aprovechar toda oportunidad que se les presente para participar plenamente en las actividades. Ade-
más de las nuevas amistades que forjé, para mí fue una contribución personal. Debo mencionar que en la 
época de la gobernación de Bill no había mujeres en Rotary. Nuestra Asamblea Internacional se celebró en 
Boca Raton, Florida, y no contábamos con un programa para cónyuges como el que tenemos hoy. El costo 
de asistencia de los cónyuges corría, en su mayor parte, por nuestra cuenta, ya que fue apenas unos cuan-
tos años atrás que la Junta Directiva de Rotary International decidió costear nuestra participación. Razón 
por la cual se instituyó el programa para cónyuges y es por eso que se encuentran en esta sesión plenaria 
el día de hoy.

Es muy gratificador ver cómo actualmente los cónyuges de los presidentes de club participan directamente 
en los proyectos que ellos organizan. Así mismo, los cónyuges de gobernadores de distrito cada vez ponen 
en marcha más proyectos distritales por mérito propio. Por ejemplo, el año pasado en Australia, la cónyuge 
de un gobernador llevó a cabo un proyecto de diccionarios en todo el distrito. He recibido también muchos 
libros de cocina que han publicado las esposas de gobernadores para recaudar fondos y me enterado de 
que los esposos organizan torneos de golf como una fuente de ingresos. 

Durante el año en que Bill ejerció el cargo de gobernador, asistí a encuentros de fin de semana del Inter-
cambio de Jóvenes, integré paneles de selección para los equipos de Intercambio de Grupos de Estudio, 
participé en Seminarios de Rotary para Líderes Jóvenes (RYLA), y fui parte activa de Rotaract. Como re-
cordarán, repito, en esos tiempos no había mujeres en Rotary, así que mi contribución fue acercarme a las 
esposas de los socios y departir con ellas mientras Bill realizaba la visita oficial a los clubes. El comité or-
ganizador de nuestra conferencia estuvo compuesto de matrimonios rotarios, lo que permitió que las espo-
sas jugaran un dinámico papel en todos los aspectos de la reunión. Y en muchas ocasiones, ¡sus esfuerzos 
superaron a los de los propios rotarios!

En los años que siguieron, además de su trabajo en el distrito, Bill se involucró más en la labor de los co-
mités internacionales y fue invitado a participar como dirigente de capacitación. Ustedes apreciarán esta 
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semana la gran contribución que efectúan los cónyuges de los dirigentes de capacitación. Fuimos muy 
afortunados de ser nombrados representantes del presidente en varias conferencias de distrito, lo que 
nos brindó la oportunidad de ver personalmente la obra de Rotary en otros lugares. Los insto a tomarse 
el tiempo para departir con el cónyuge del representante del presidente a fin de aprender mutuamente e 
intercambiar ideas.

Los dos años que Bill participó en la Junta Directiva de Rotary International me ofrecieron toda una nueva 
gama de oportunidades. Asistimos a numerosos Institutos Rotarios y otros eventos, en el transcurso de los 
cuales pude conocer y conversar con los otros cónyuges.

En 2004, Bill fue moderador de la Asamblea, mientras yo colaboré con Mary Estess, esposa del ex presi-
dente Glenn, en la elaboración del programa para cónyuges. Juntas seleccionamos los temas y oradores. 
Mi función era trabajar con los cónyuges de los dirigentes de capacitación y supervisar el programa para 
cónyuges durante la Asamblea.

En el transcurso de esta Asamblea Internacional, tendrán ustedes la oportunidad de conocer a los cónyu-
ges de los integrantes de la actual Directiva, ex presidentes de RI y dirigentes de capacitación. No duden 
en participar plenamente en las discusiones de grupo, ya que no sólo contribuirán a un diálogo más diná-
mico sino que también aprenderán mucho. Aprovechen al máximo su asistencia a esta reunión.

Entre un compromiso y otro, Bill y yo hemos trabajado durante todo este tiempo con una escuela interme-
dia en un área de bajos ingresos de Nueva Zelanda. Visitamos a los chicos semanalmente y los ayudamos 
a nivelarse en lectura y a escribir historias y cuentos. Para celebrar los logros, cada fin de año organizamos 
una fiesta y les repartimos regalitos. Es una experiencia sumamente gratificante. Los exhorto a considerar 
la posibilidad de buscar y participar en proyectos que marcarán una gran diferencia de la vida de las per-
sonas de vuestras comunidades. 

Al enterarme de que Bill había sido propuesto para el cargo de presidente de Rotary International y una vez 
ratificada su elección, supe que nuestras vidas cambiarían para siempre. Fue desde un principio que Bill y 
yo decidimos que, si creíamos firmemente en el concepto de la familia rotaria, haríamos todo en equipo. En 
ese momento se me ocurrió una idea que pensé podría verse muy bien de corbata y pañuelo, y a nuestra 
llegada a Evanston procedí a ponerla en práctica. Una vez efectuada la gestión, escogimos el color de la 
chaqueta. A veces pienso que nos equivocamos en la secuencia, pero de algo estoy segura: ¡Nadie olvida-
rá jamás nuestro año gracias a esa corbata!

Después de concluir con lo arreglos de rigor en casa, nos mudamos a Evanston por dos años. Tanto el 
presidente electo como el presidente en funciones cuentan con su propio departamento en Evanston, aun-
que estos les sirvan sólo de base. La verdad es que la mayor parte del tiempo nos encontrábamos de viaje 
en algún lugar del mundo. Regresábamos a nuestra base para las reuniones de la Directiva, y junto con 
las otras cónyuges me dediqué a visitar proyectos y albergues, hacer frazadas y recolectar libros infantiles 
para distribuirlos luego entre los más necesitados. 

Nuestras travesías por el mundo nos llevaron a 40 países. Obviamente, esto representó algunos desafíos, 
como el constante hacer y deshacer de valijas, a veces sólo para pernoctar una noche en un lugar. En cier-
tos países el clima era extremadamente caluroso incluso para neocelandeses como nosotros, y el intenso 
programa de viajes nos dejaba exhaustos. Sin embargo, los proyectos que visitábamos y la compañía de 
los rotarios tenían un efecto revigorizador en nosotros. Tuve la gran fortuna de poder acompañar a Bill en 
todos sus viajes, durante los cuales siempre fuimos objeto de la más cálida bienvenida. Fueron muchas las 
ocasiones en que me conmoví hasta las lágrimas, por eso, quisiera compartir con ustedes algunos de los 
proyectos que visitamos.

En nuestro recorrido por las áreas desvastadas por el sunami en diciembre de 2004 —Tailandia, Sri Lanka, 
la costa oriental de India e Indonesia— quedamos admirados con la fantástica obra de reconstrucción y 
socorro que están llevando a cabo los rotarios locales con el apoyo de compañeros de todo el mundo. Son 
numerosas las viviendas y las escuelas que han sido construidas, al igual que orfanatos y centros médicos, 
muchos pescadores han recibido botes nuevos y redes y casa. Rotary ha brindado a todas estas personas, 
la esperanza de rehacer sus vidas.

En las numerosas escuelas que visitamos fuimos testigos de cómo los rotarios están fomentando la al-
fabetización, puesto que, como sabemos, la educación, en particular la de las niñas, es la inversión más 
rentable que una nación pueda efectuar en su futuro. Tal labor no es exclusiva de los países en desarrollo. 
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Visitamos también una escuela en una zona empobrecida de Rochester, Nueva York, en Estados Unidos, 
donde el club rotario de la comunidad acababa de firmar otro convenio de cinco años con la escuela para 
llevar a cabo conjuntamente diversos tipos de proyectos de alfabetización.

Es increíble el número de personas que Rotary beneficia con sus proyectos de prótesis. Tuvimos la opor-
tunidad de visitar varias clínicas donde se están procurando extremidades artificiales. En Uganda, por 
ejemplo, conocimos a un joven taxista, quien había perdido una mano en un accidente automovilístico y no 
podía trabajar. Gracias a Rotary recibió una mano artificial, a un costo de apenas 50 dólares. Ahora ya pue-
de ganarse la vida nuevamente conduciendo su taxi.

Rotary ha establecido, además, un gran número de clínicas oftálmicas móviles. En el norte de Brasil fuimos 
testigos de las operaciones oculares que llevan a cabo los médicos itinerantes. Los oftalmólogos rotarios 
se turnan y transportan con ellos el equipo necesario para intervenir a pacientes necesitados en las zonas 
rurales. Otra clínica móvil visita las escuelas del área y proporciona exámenes de la vista a los estudiantes, 
recomendándoles el tratamiento necesario, si así fuera el caso. 

Uno de los recuerdos más conmovedores fue nuestra visita a la Escuela Paul Harris en Lublin, Polonia, en 
la cual se ofrece instrucción musical a niños excepcionales. Al final de la jornada, disfrutamos de un con-
cierto interpretado por los niños. En sus rostros se reflejaban la alegría y satisfacción que les producía la 
música, lo que llegó al corazón de todos los espectadores. 

Pienso que la Convención de RI de Salt Lake City fue el destino final de nuestra travesía de dos años. Para 
ello contamos con el apoyo incondicional del personal de Rotary International, el Comité de la Convención 
y la Comisión Organizadora Anfitriona. Espero que aquellos que asistieron al magno evento hayan disfruta-
do enormemente del mismo.

Nos encontramos ahora de regreso en Auckland, Nueva Zelanda, gozando de nuestro hogar y de la com-
pañía de nuestros nietos. Y Bill se ha reincorporado ya a las actividades de su club rotario. 

Ha sido para mí un placer narrarles mi travesía en Rotary. El papel que juega el cónyuge en Rotary depen-
derá de lo que ustedes y sus esposos o esposas decidan. Para Bill y yo era importante servir a Rotary en 
equipo, y funcionó de maravillas. Espero que en calidad de cónyuges, ustedes encuentren su nicho en 
Rotary y participen de una manera muy especial. Les deseo el mayor de los éxitos en este año tan impor-
tante, y que disfruten de su travesía tanto como yo disfruté de la mía.
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El papel del cónyuge rotario
Juliet Riseley 
Esposa del tesorero de RI

¿Recuerdan ustedes el momento en que se enteraron de que sus cónyuges habían sido elegidos gober-
nador o gobernadora de distrito? ¿Cuán amplios eran entonces sus conocimientos sobre Rotary y el papel 
que desempeña el gobernador? Quizás algunos de ustedes estaban muy versados en el tema, pero sin 
duda para la gran mayoría éstos eran mínimos. 

Podemos obtener fácilmente información sobre el papel del gobernador. Sin embargo, en nuestro caso no 
es lo mismo, ya que por más que busquemos, no existe mucha literatura sobre el papel que desempeñan 
los cónyuges rotarios. No contamos con una definición estándar que encuadre en los 530 distritos disemi-
nados por el mundo de Rotary. Obviamente cada lugar tiene sus propias costumbres y tradiciones, aunque 
se trate del distrito vecino. Y para aquellos de ustedes cuyos distritos abarcan varios países, la situación se 
complica aún más. 

Por supuesto que tales diferencias son a veces muy sutiles de una cultura a otra; por ejemplo, nuestras 
tradicionales recetas familiares. ¿Cuántas versiones de chili tejano, menestrón italiano y tempura japonesa 
pueden haber y las 101 maneras de preparar un asado en Brasil, Argentina o Sudáfrica?  Tal como esas 
preciadas recetas, conformamos nosotros un grupo de gente muy especial en Rotary que presenta una 
miríada de diferencias muy sutiles. 

Y como cónyuges, ¿qué funciones esperan ustedes cumplir en el transcurso de 2008-2009? Para empezar, 
no existe una manera definida, correcta ni incorrecta, de desempeñar el papel de cónyuge del gobernador; 
todo depende de sus propias circunstancias personales: quiénes son y de la cultura del distrito. 

En los próximos minutos abordaré algunos de los aspectos que son parte de este compromiso que tienen 
frente a ustedes, el cual por más vago que parezca es real. Es probable que algunos de ustedes estén pen-
sando: “No estoy listo o lista para asumir este papel”. Otros estarán en esa etapa de “estoy absorbiendo 
el concepto”. Y como siempre, no faltarán aquellos que ya tienen todo planeado para el año 2008-2009. 
Todos están en distintas etapas de preparación. Si pudiéramos visualizar Rotary como una heladería exqui-
sita con cientos de distintos sabores, todos deliciosos y provocativos, algunos de los productos estarían a 
medio hacer, otros en el congelador y unos cuantos listos para servir. Los sabores y porciones variarán al 
igual que el tiempo de preparación de cada tanda. Qué sabores, qué factores incluirían en su mezcla, y no 
me refiero a los helados, sino a sus planes para el año venidero. 

La trayectoria histórica de la organización ocupará su lugar y ustedes formularán sus planes sobre los ci-
mientos de este pasado. Rotary ha cambiado considerablemente en el transcurso del último siglo. Puesto 
que es una organización dinámica, cuenta en sus anales con más de 100 años de labor de cónyuges ro-
tarios y, consecuentemente, con más de 100 años de testimonios. Lorna Boyd nos narró hoy su fantástica 
travesía por Rotary. Cada uno de nosotros se embarcará en una travesía. Y las experiencias de dicha tra-
vesía serán distintas en cada caso. ¿Qué sintieron al escuchar la visión, los sueños, la pasión de nuestros 
líderes rotarios? ¿Lo tomaron a manera de introspección y se preguntaron cómo manejarán la situación? 
Para la mayoría de nosotros, tener un gobernador de distrito en la familia requiere un cierto nivel de organi-
zación.

Rotary puede ser una pasión desbordante, y los gobernadores son a menudo los rotarios más dedicados, 
comprometidos y vinculados del distrito. Y Rotary se desborda e inunda nuestro espacio físico también. 
Gracias a Dios que vivimos en la era de los correos y documentos electrónicos y no tenemos que vivir con 
enormes pilas de papeles. Pero cualquier espacio que podamos ahorrar — y no es mucho para empezar 
— generalmente se traduce en más trabajo y actividades para el gobernador de distrito, puesto que nues-
tro mundo parece cada vez más pequeño. A pesar de que el día sigue teniendo 24 horas, el próximo año 
cuestionarán ese hecho. 
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En su calidad de cónyuges del gobernador, deben prepararse. Piensen en las cosas que son importantes 
en sus vidas. Consideren a su familia, amistades, intereses profesionales y empresariales, sus compromi-
sos para con la comunidad, y sus propias pasiones, sus propios sueños. ¿Dónde encajará todo esto?

Prepárense a recibir consejos de todas partes: Algunos serán acertados y pertinentes y otros inoportunos 
e innecesarios. El secreto aquí es saber discernir cuál es cuál. Espero que cada uno de ustedes cuente con 
un amigo o mentor dentro de su círculo rotario, quien esté dispuesto a ayudarlos a mantener tales “con-
sejos” en perspectiva. Independientemente de nuestra madurez y capacidad profesional y empresarial, 
debemos mantener esa perspectiva, puesto que nos asaltarán dudas sobre las cosas más triviales. El peor 
consejo que recibí, aunque bien intencionado, me lo dio un par de cónyuges de ex gobernadores de dis-
trito, quienes me aconsejaron que renunciara a mi trabajo porque no tendría tiempo, y que usara faldas en 
vez de pantalones, porque esa era la tenida que generalmente usaban las damas en los eventos rotarios, 
en particular durante la Asamblea Internacional. Obviamente no renuncié a mi trabajo, y aunque yo misma 
era rotaria y estaba familiarizada con el ambiente, no estaba muy segura de la ropa que debía usar. Incluso 
me pregunté si tenía algo de malo usar un conjunto de chaqueta y pantalón. Así me presenté a la primera 
sesión de la Asamblea Internacional, hace nueve años atrás, lista para comenzar el sondeo. Circulé por las 
primeras filas de los asientos asignados a los cónyuges, para ver si encontraba alguna dama usando los 
pantalones “prohibidos”. Para mi sorpresa, la mitad de las damas estaban usando pantalones. Obviamente 
ellas no estaban en falta, sino que yo había caído presa de la inseguridad y me estaba preocupando por 
algo tan trivial. Pero eso es normal, ya que todos nos afanamos por obrar de la manera “correcta”. No obs-
tante, les recomiendo, ya que es importante, atender a los consejos de amigos que se mantengan actuali-
zados y sepan de lo que están hablando. 

Las funciones del gobernador de distrito incluyen una lista de actividades generales: las visitas a los clu-
bes, la administración del distrito, celebraciones, conferencia de distrito, institutos rotarios, entre otras. 
Ustedes participarán en todas o solo en algunas de estas ocasiones. Todo dependerá de las tradiciones y 
cultura imperantes en sus propios distritos. Quizás prefieran ustedes trabajar con los cónyuges de los pre-
sidentes de club o en actividades relacionadas con la familia de Rotary. Pero de alguna manera, deberán 
alinear sus expectativas y deseos con la realidad, y ser conscientes de lo que pueden y no pueden hacer.

Todos tenemos distintas aspiraciones y ustedes serán los que evaluarán el éxito de sus acciones. Cuando 
a John Ang, presidente de club y esposo de la gobernadora electa del Distrito 3810 de las Filipinas, se le 
preguntó sobre el particular, él respondió con esta reflexión: 

Mientras Josie se dedica a sus funciones oficiales, yo podría desempeñarme como em-
bajador de buena voluntad, y departir con los funcionarios y socios del club. De esta 
manera, podría captar y recopilar comentarios y sugerencias para luego transmitírselas 
directamente a ella. Incluso, cuando sea necesario, podría asistir a las ceremonias de 
inauguración de algún proyecto especial de los clubes. El apoyo incondicional de tu cón-
yuge es la clave del éxito para todo líder rotario, ya sea éste dentro del ámbito del club o 
distrito, y esa es exactamente mi intención: apoyar a mi esposa en todo.

Esa relación elemental que comparten con sus cónyuges es el factor más importante, y sabemos que esto 
funciona mejor cuando hay un equilibrio. Hace dos años en esta misma sala se encontraba entre el público 
asistente Dorcas Tusubira, esposa del entances gobernador del Distrito 9200 en África. Dicho distrito abar-
ca cinco países, incluido Uganda, país de procedencia de ambos. Dorcas se refirió recientemente a sus 
experiencias como cónyuge de gobernador de distrito, y concluyó su presentación con estas palabras: 

Con el paso de los años, he comprendido que la mejor base para cimentar una sólida 
relación es el respeto mutuo que debe existir hacia los compromisos y las preferencias 
de cada uno. 

El año pasado, Winnie Morgan, esposa de Ken, el moderador de esta asamblea, habló sobre este mismo 
tema. En esa ocasión, formuló una pregunta a los cónyuges presentes que, creo yo, vale la pena repetir. 
Winnie se refirió al lugar que ocupan la relación de pareja y las expectativas del distrito: 

Si toman en consideración estos dos factores — el matrimonio o su relación con sus pare-
jas y las expectativas del distrito — podrán ver su papel de cónyuge en un continum, don-
de tendrán una mínima o máxima participación. Y es sobre la base de las cosas que me 
apasionan que deseo transmitir mi entusiasmo de ser ese cónyuge partícipe en Rotary. 
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Winnie recalcó luego que la apasiona trabajar con niños y preguntó a los presentes: “¿Qué es lo que los 
apasiona? ¿Por qué no aprovechar esa pasión y compartirla con Rotary?” 

Mi pasión es la alfabetización. En los sueños y las aspiraciones que conforman las historias de Rotary, es-
tas pasiones, a menudo, se fusionan y florecen. Y en algunos casos sucede de la manera más inesperada. 
Quiero hablarles de Maria Bargwanna, esposa del ex gobernador de distrito inmediato Geoff, del interior de 
Australia. El año pasado Maria publicó un libro de cocina en el distrito. Algo que no estaba en sus planes. 
El proyecto surgió a raíz de una conversación casual con un grupo de cónyuges en una tarde a la hora del 
té, durante la cual le presentaron como desafío ayudar a los niños del distrito, zona devastada por la se-
quía, donde las familias no contaban con los medios para adquirir libros para sus niños. Con las ganancias 
devengadas de la venta de los libros de cocina, se compró un diccionario para cada chico del distrito que 
cursaba el tercer grado. Los resultados fueron fantásticos: ¡Chicos entusiasmados, y padres y maestros 
agradecidos! 

Mi anécdota preferida sobre la pasión y el logro de un sueño, es la de mi viejo amigo Greg Wragg. Su espo-
sa, Helen, se afilió a Rotary por la misma época en que yo ingresé a mi club. Les encanta viajar y son ávidos 
navegantes. Greg había observado de primera mano cuán difícil es estudiar de noche para los chicos que 
habitan en las remotas islas del Pacífico. Puesto que el fluido eléctrico escasea en las aldeas pequeñas, 
las fogatas y los lamparines de querosén son los medios más comunes de iluminación. Grez fue testigo de 
cómo un lamparín volteado o un tropiezo con una fogata puede dejar a un niño horriblemente desfigurado 
de por vida con las quemaduras. Greg soñaba que algún día esos niños podrían sentarse a hacer sus debe-
res escolares a la luz de una fuente segura. Vale mencionar que dichas islas son como yates, ya que flotan 
aisladas en el vasto océano. Y fue gracias a una nueva tecnología que finalmente encontraron la solución: 
sistemas marinos de iluminación a energía solar de bajo costo. Con la participación de Rotary y un colabo-
rador internacional nació un proyecto, lo cual fue para Greg el primer paso hacia la consecución de su sue-
ño. Las luces a energía solar son seguras, una fuente de energía sostenible, y lo más importante, los niños 
que residen en las islas pueden estudiar ahora con seguridad hasta bien entrada la noche. Sin embargo, 
Greg sigue soñando, puesto que hay miles de aldeas donde noche tras noche el bienestar de los niños se 
ve comprometido por peligrosas llamas. Como ven, las oportunidades de servicio abundan en Rotary. 

En el transcurso de esta asamblea, tendrán la oportunidad de conocer a personas motivadoras dedicadas a 
hacer de este mundo “un lugar mejor donde vivir”. Escucharán sobre ese compromiso que es la personifica-
ción de Dar de Sí antes de Pensar en Sí y la pasión que impulsa ese servicio. Tendrán acceso a numerosas 
ideas de servicio y proyectos que podrán intercambiar con sus cónyuges o con las otras esposas y esposos 
del distrito. Ustedes pueden ejercer una gran influencia en sus comunidades. 

Regresarán a sus hogares con una visión mucho más amplia de Rotary y una perspectiva diferente del mun-
do que les permitirán, por lo menos, apreciar más profundamente la labor que los gobernadores y demás 
rotarios dedicados realizarán en sus distritos este año venidero. Dicha visión es una herramienta muy pode-
rosa, puesto que hasta los pasos más modestos que den tendrán un impacto. Y con cada paso que tomen 
contribuirán de gran manera al progreso y desarrollo de Rotary. 

Para concluir mis palabras, me gustaría citar a una de mis heroínas, me refiero a la señora Eleanor  
Roosevelt. Como esposa del presidente estadounidense Franklin D. Roosevelt a mediados del siglo pasado, 
la señora Roosevelt se abocó a la defensa de los derechos humanos y a mejorar las condiciones de vida de 
los desfavorecidos. En mi opinión, su máximo logro fue presidir la comisión de las Naciones Unidas encar-
gada de redactar la Declaración Universal de los Derechos Humanos. Y cito:

Ante todo, ¿dónde comienzan los derechos humanos universales? En lugares pequeños, 
cerca de casa, tan cercanos y pequeños que no se encuentran en ningún mapamundi. No 
obstante, estos conforman el mundo de la persona individual: el vecindario donde habita; 
la escuela o universidad a la que asiste; la fábrica, granja u oficina donde trabaja. Tales 
son los lugares donde todo hombre, mujer y niño debe gozar de justicia, oportunidad y 
dignidad equitativas sin ningún tipo de discriminación. Salvo que dichos derechos tengan 
significado en tales lugares, no valen de mucho en otros entornos. Sin la acción concer-
tada de una ciudadanía que los defienda y respete en su propio ámbito, en vano será el 
progreso que fomentemos en un mundo más vasto. 
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En Rotary, se habla de paz y de comprensión mundial, conceptos audaces e incluso sobrecogedores. 
¿Son éstos pertinentes para el cónyuge rotario y ese lugar “cerca de casa”? Sí, lo son. Ustedes pueden 
seguir el ejemplo de Eleanor Roosevelt y honrar a cada individuo que conocen. Es así como cada uno de 
nosotros puebe marcar una diferencia. Con una persona, una acción, un paso a la vez. 

Que los esfuerzos que desplieguen en calidad de cónyuges rotarios contribuyan al progreso de un mundo 
mejor. Que cada uno de ustedes logre ser ese compañero o compañera en una sólida relación que guiará 
al distrito el año venidero. Y aunque no exista oficialmente por escrito el cargo de cónyuge rotario, quiero 
asegurarles que sus esfuerzos inspiran a muchos y son tangibles y reales para todos los miembros de la 
familia de Rotary.
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Cómo entender la pobreza y ayudar a la 
niñez, un niño a la vez
Deepa Willingham 
Ex presidenta de club rotario

Permítanme comenzar mis palabras con una cita usada por muchos años: “La pobreza es la madre de las 
revoluciones y la delincuencia”. Aristóteles estaba en lo cierto, puesto que es interesante notar que tal afir-
mación es tan válida hoy como lo fue en esa época. 

Pobreza. ¿Qué es la pobreza? Si a cada uno de ustedes le hiciera esa pregunta, sin duda alguna me darían 
muchas definiciones distintas. La pobreza, por ejemplo, ¿se presenta en los Estados Unidos igual que en 
los países africanos? ¡No, de ninguna manera!

El doctor Jeffrey Sachs, en su libro The End of Poverty, define tres categorías generales de la pobreza. Si 
me lo permiten, me gustaría describir brevemente esas tres categorías: la pobreza extrema, pobreza mode-
rada y pobreza relativa. He plasmado las definiciones del doctor Sachs en esta gráfica que preparé con el 
objeto de explicarles más claramente su propuesta. Supongamos que la superficie plana y redonda repre-
senta nuestra sociedad y la escalera los peldaños que la gente tiene que subir para llegar al próximo nivel 
de existencia. Mientras menos prestaciones haya dentro de la superficie redonda (sociedad) en términos 
de servicios y necesidades básicas, más angosta será la escalera, y consecuentemente menor el núme-
ro de personas que abriguen la fugaz esperanza de poder llegar alguna vez a ese peldaño, y menos aún 
contar con la capacidad para ascender por la misma. Vale recalcar, además, que la escalera [de la pobreza 
extrema a la moderada] no sólo es más angosta pero contiene también más peldaños, ¡lo que refleja el gra-
do de dificultad de tal escalada!

¿Cómo podemos definir entonces la pobreza extrema? Bajo esta categoría se encuentran las personas 
que subsisten con menos de uno o dos dólares al día. No cuentan con techo fijo. No tienen posesiones ni 
mucho que comer. Estas personas y sus hijos padecen de hambre crónica. Carecen de acceso a atención 
de la salud, saneamiento o agua potable y educación para sus niños. Tampoco cuentan con el aval para 
solicitar un crédito bancario, razón por la cual la labor del doctor Muhammad Yunus con el Banco Grameen 
ha adquirido tal relevancia, puesto que individuos que vivían en extrema pobreza tuvieron acceso a fondos 
que, de otra manera, nunca hubieran podido obtener. Lo más importante que hay que recalcar sobre estos 
seres humanos que viven en esta pobreza extrema es que en sus corazones no abrigan la mínima esperan-
za, no tienen ni voz ni voto en sus destinos ni la capacidad de decidir por su futuro. Y lo más triste es que 
sus propias sociedades les fallaron al no proporcionarles ningún tipo de red de seguridad. Este tipo de po-
breza se vive en muchas partes de África y Asia meridional y, como es obvio, en otros rincones del mundo. 

Por falta de tiempo, sólo me referiré brevemente a la pobreza moderada y relativa. La gente que vive en 
pobreza moderada gana de uno a tres dólares por día. La sociedad apenas les brinda servicios limitados. 
Por lo general se presenta en países de Centro y Sudamérica. La pobreza relativa es la que vivimos aquí 
en los Estados Unidos y en otros países desarrollados. Según definición del gobierno estadounidense, a 
esta categoría pertenece una familia de cuatro que viva con menos de $50 a $60 diarios. Vale resaltar, sin 
embargo, que a pesar de que la sociedad les procura todas las necesidades básicas, los que viven en esta 
categoría de pobreza no tienen la capacidad de escalar y alcanzar el peldaño de la clase media baja.

Puesto que ya contamos con una comprensión básica de los distintos niveles de pobreza, analicemos 
ahora algunas de las cifras alarmantes que se dan en nuestro planeta como consecuencia de la pobreza 
extrema:

•	 Aproximadamente 1.300 millones de personas subsisten con menos de un dólar por día.

•	 Más de un sexto de la población mundial es analfabeta. 

•	 2.600 millones de personas carecen de saneamiento y agua potable.
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•	 Ciento cuarenta millones de niños y niñas no han recibido ningún tipo de escolarización.

•	 Más de diez millones de niños y niñas fallecen antes de cumplir los cinco años de edad. 

•	 Más de dos millones y medio de niños y niñas perecen cada año víctimas de conflictos armados o 
por su participación directa en los mismos.

•	 Más de dos millones de niños, en su mayoría niñas, son vendidos para el comercio sexual o la 
esclavitud. El tráfico humano más infame manejado por el crimen transnacional organizado.

Ahora que quizás ya los he abrumado con estas estadísticas alarmantes, se preguntarán tal vez “¿Qué 
puedo hacer para ayudar? ¡Soy una simple persona!” Mis amigos, aquí entra en juego el “poder del indivi-
duo”. Yo también soy una simple persona, y cifras tan inquietantes y escalofriantes me desgarran de tris-
teza el corazón. Pero también soy consciente de que Yo puedo marcar una diferencia, al contribuir aunque 
sea con un granito de arena. 

Yo, por ejemplo, soy una rotaria común y corriente de un pequeño pueblo del sur de California, quien tuvo 
la motivación suficiente para establecer una organización llamada PACE Universal, siglas en inglés de Pro-
mise of Assurance to Children Everywhere. Nuestra labor se inició en 2003 sobre la base de dos sencillas 
declaraciones de misión: PACE es un programa orientado a brindar desarrollo social, educación, nutrición y 
salud a niñas de los tugurios de Calcuta y otras regiones del mundo afectadas por la pobreza, y para dicho 
objetivo estableceremos el primer Centro de Aprendizaje PACE, que servirá como prototipo para otros  
centros futuros. 

Al principio, nuestra idea fue ofrecer el programa a unas 25 niñas durante el primer año. A los seis meses 
ya contábamos con 80 participantes en el programa. Actualmente 110 niñas reciben instrucción escolar — 
en un local alquilado — y tenemos en lista de espera a 200 niñas más. Hemos ya adquirido un lote donde 
construiremos un edificio permanente que albergará el prototipo del primer centro de aprendizaje. Nuestra 
contraparte en India es el Club Rotario de Calcutta Metropolitan. Con la construcción del local permanente 
esperamos, junto con nuestros colaboradores internacionales, poder educar a unas 1.200 niñas y  
500 niños. 

Este primer centro, ubicado en una aldea paupérrima en las afueras de Calcuta llamada Piyali Junction, 
funcionará bajo el nombre de Piyali Learning Center. Es un programa integral que procurará a la comunidad 
de educación, agua potable, saneamiento y estufas solares, y albergará, además, dispensarios médicos y 
dentales, un centro de computación, un centro de formación ocupacional, un programa de microcréditos, 
instalaciones de servicio en el campo y un cuerpo de voluntarios. El objetivo del centro es introducir cam-
bios sostenibles en la vida de los residentes de Piyali Junction, quienes actualmente subsisten con menos 
de un dólar al día. Nuestra meta será ayudarlos a escalar hasta el tercer o cuarto peldaño de la escalera 
social en un período de diez años. En el transcurso de estos cuatro años, hemos podido apreciar ya gran-
des cambios en la comunidad, los cuales se deben en gran medida a la presencia del centro escolar. Para 
el próximo año, dotaremos a la comunidad de pozos de agua potable, instalaciones de saneamiento y es-
tufas solares, y ya empezamos las gestiones para solicitar una Subvención de Salud, Nutrición y Desarrollo 
Humano (3-H) a nuestra propia Fundación Rotaria. 

Las lecciones aprendidas en Piyali Junction han sido muy valiosas para nosotros, en el Distrito 5240, ya 
que estamos en vías de realizar un estudio piloto en una aldea en las afueras de Patzcuaro, México. En 
este estudio aplicaremos una metodología similar a un proyecto multifuncional de varios años, para el cual 
los rotarios de mi distrito combinarán recursos para proporcionar instrucción escolar (en particular educa-
ción secundaria), agua potable, servicios de salud, estufas solares, formación ocupacional y programas de 
microcrédito a los residentes de dicha comunidad, quienes ganan de dos a tres dólares al día.

Como podrán apreciar, mis amigos, la labor de esta rotaria es un vivo ejemplo del poder innato que todos 
poseemos para cambiar la vida de un niño, una comunidad y una aldea, uno por uno a la vez... Por cierto 
que también soy cónyuge de rotario y madre de rotaria. Mi esposo pertenece al Club Rotario de University 
Area of Houston, y mi hija fundó el Club Rotaract de Santa Bárbara, California, con base en la comunidad.

Inicié este periplo con la convicción de que si encendía una llama en alguna parte del mundo, esa llama, 
por pequeña que fuera, iluminaría a otros a emprender acciones similares. Así en breve, si juntamos todas 
esas llamas tendremos una fogata que nos alumbrará en nuestra misión para paliar tales injusticias que, 
como seres humanos no podemos tolerar, y me refiero, por supuesto, a la persistencia de la pobreza  
extrema. 



One Rotary Center  |  1560 Sherman Avenue  |  Evanston, Illinois 60201  |  EE.UU.

2008  2009
ES




