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La presente edicién de 2010 del Manual de instruccion para el asistente del
gobernador (244-ES) esta dirigida a las personas que ejercerdn el cargo de
asistente del gobernador durante los afios rotarios 2011-2012, 2012-2013 y
2013-2014. Las fuentes de informacién en que se basa esta edicién son los
Estatutos prescritos a los clubes rotarios, el Reglamento que se recomienda
a los clubes rotarios, los Estatutos y el Reglamento de Rotary International
y el Rotary Code of Policies. Cualquier modificacién que se efectuara en tales
documentos por decisién del Consejo de Legislacion o la Junta Directiva
anulard la normativa estipulada en esta publicacién.
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Introduccion

La razon de ser de los distritos es ayudar a los clubes rotarios a fomentar el
Objetivo de Rotary. En calidad de asistente del gobernador, usted trabajara
en estrecha colaboracién con los lideres distritales a fin de apoyar a los clu-
bes que le han sido asignados. El Manual de instruccion para el asistente
del gobernador (244-ES) es un recurso que lo ayudard a cumplir su gestién
con todo éxito ya que explica claramente las responsabilidades del cargo y
maneras en las que puede contribuir al funcionamiento eficaz de los clubes.

Los asistentes del gobernador forman parte del equipo de liderazgo distri-
tal, el cual estd integrado por el gobernador y los miembros de los comités
distritales. En el transcurso del Seminario de Capacitacién del Equipo
Distrital, usted tendra la oportunidad de reunirse con tales funcionarios
para coordinar las actividades de las principales dreas operativas del club.

El Manual lo ayudara a prepararse para el desempefio de su cargo.
Familiaricese con el contenido antes de asistir al seminario y 11évelo con-
sigo a la reunién. Revise principalmente las preguntas del anexo 6, para
aprovechar al médximo su participacién en los grupos de discusién. Una
vez concluido el seminario, podrd usar el Manual como fuente de consulta
indispensable a medida que trabaja con los dirigentes de los clubes y el
distrito para promover el funcionamiento de clubes rotarios eficaces.
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iDesea formular comentarios?

Dirija sus preguntas o comentarios acerca del presente Manual a:

Leadership Education and Training Division
Rotary International

One Rotary Center

1560 Sherman Avenue

Evanston, IL 60201-3698, EE.UU.

Correo electréonico: leadership.training@rotary.org
Teléfono: + 1 847 866 3000

Fax: + 1 847 866 9446
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cxeirvio - Funcion y responsabilidades

Su funcién principal es asistir al gobernador de distrito en la administra-
cién de los clubes rotarios que le han sido asignados, a fin de que éstos
funcionen més eficazmente.

g Responsabilidades

Nota practica El asistente del gobernador tiene responsabilidades tanto para con el
Lo b e gobernador como para con los clubes. Sus responsabilidades en el &mbito
» Mantienen y aumentan distrital son:

su cuadro social. ¢ Colaborar en el establecimiento de las metas distritales

* Implementan con éxito
proyectos de servicio
que abordan las nece- ¢ Mantener al gobernador al tanto de la situacién de los clubes (dreas débi-
sidades de la propia les y fuertes) y el progreso alcanzado hacia las metas establecidas
comunidad y comuni-
dades en otros paises.

« Apoyan la mision de e Participar en los programas, eventos y actividades de recaudacién de

La Fundacion Rotaria fondos de La Fundacién Rotaria
mediante la participa-
cidn en sus programas
y contribuciones e Informar al asistente del gobernador entrante acerca de la situacién de
financieras. los clubes

e Forman lideres capa-
ces de prestar servicio
en Rotary més alla del
ambito del club.

¢ Coordinar con los clubes la visita oficial del gobernador

e Asistir a las reuniones distritales

e Ayudar en la formacién de futuros lideres distritales
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Es probable que los asistentes del gobernador no puedan visitar per-
sonalmente los clubes a su cargo cada trimestre debido al nimero y la
ubicacion de éstos y el presupuesto del distrito. Aunque se espera que
visite cada club personalmente por lo menos en una ocasién, puede
hacer el seguimiento via teléfono, correo electrénico o conferencia
web. A fin de minimizar costos y viajes, bien podria organizar una
visita a varios clubes cercanos.

JL Sus responsabilidades en el &mbito del club son:

Nota practica e Visitar con regularidad los clubes a su cargo (por lo menos trimestral-
Cada distrito es respon- mente)
sable de determinar el ¢ Colaborar con los presidentes electos en la elaboracién de metas eficaces

apoyo financiero que
se le brindara al asis-
tente del gobernador ¢ Colaborar con los dirigentes de los clubes en la programacién y planifi-

para el cumplimiento cacion de la visita oficial del gobernador y asistir a la Asamblea de Club

de sus funciones y .
o correspondiente
responsabilidades.

e Supervisar el progreso alcanzado por los clubes con respecto a las metas

e Motivar a los clubes a cumplir con las recomendaciones del gobernador

e Coordinar la capacitacién a nivel de club con el comité distrital perti-
nente

e Promover el Plan de Liderazgo Distrital y el Plan de Liderazgo para los
clubes

¢ Identificar y capacitar a los futuros lideres distritales

e Promover la asistencia a la Conferencia de Distrito y otras reuniones
distritales

CRONOGROMA QUE SE SUGIERE AL ASISTENTE DEL GOBERNADOR
PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS RESPONSABILIDADES

Febrero ¢ Repasar los documentos estatutarios de Rl y de
los clubes rotarios.
¢ Asistir al Seminario de Capacitacién del Equipo
Distrital.
e Asesorar al gobernador electo respecto a los
objetivos fijados por el distrito.

Marzo e Reunirse, durante el PETS, con los presidentes
electos de los clubes a su cargo.
¢ Asesorar al gobernador electo respecto a los nombra-
mientos para los comités distritales.

Abril ¢ Reunirse con los equipos de dirigentes de los clubes
durante la Asamblea de Distrito.

Mayo/Junio ¢ Reunirse con el asistente del gobernador saliente (de
ser adecuado) para tener una idea mds precisa del
trabajo que realizard con los dirigentes de los clubes.
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Nota practica

Recuerde a los clubes
que la lista actualizada
del cuadro social y las
cuotas semestrales
deben obrar en poder
de Rl no més tarde del
1 de julio. Ambos requi-
sitos pueden gestionar-
se a través del portal
Ingreso/Rotarios en
www.rotary.org.

Diciembre

iBienvenido a su nuevo cargo!

Remitir al gobernador de distrito las Guias para la
planificacion de clubes rotarios eficaces correspon-
dientes a los clubes a su cargo antes del 1 de julio.
Programar las visitas trimestrales que realizard a los
clubes a su cargo en el transcurso del afio.

Iniciar las visitas a los clubes correspondientes al
primer trimestre.

Colaborar con los dirigentes de los clubes en la
programacién y planificaciéon de la visita oficial del
gobernador.

Recordar a los clubes que la lista actualizada del
cuadro social y las cuotas semestrales deben obrar
en poder de RI no més tarde del 1 de enero. Ambos
requisitos pueden gestionarse a través del portal
Ingreso/Rotarios.

Iniciar las visitas a los clubes correspondientes al
segundo trimestre.

Iniciar las visitas a los clubes correspondientes al
tercer trimestre.

Iniciar las visitas a los clubes correspondientes al
cuarto trimestre.

Completar el Informe de las visitas al club una vez
efectuada la iltima visita a cada club y remitirlo al
gobernador de distrito antes del 15 de mayo.
Reunirse con el asistente del gobernador entrante.

Recordar a los clubes que la lista actualizada del
cuadro social y las cuotas semestrales deben obrar
en poder de RI no més tarde del 1 de julio. Ambos
requisitos pueden gestionarse a través del portal
Ingreso/Rotarios.
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Colaboradores clave

Los asistentes del gobernador son los dirigentes distritales que suelen
tener contacto mds frecuente con los clubes, sirviendo de intermediarios
para la transmisién de informacién entre los clubes, el distrito y Rotary
International. Las comunicaciones constituirdn un elemento esencial en su
trabajo con los funcionarios de los clubes y del distrito. Entre los contactos
principales se incluyen:

Lideres distritales Lideres de clubes

Gobernador en ejercicio Presidentes

Gobernador electo Secretarios

Gobernador propuesto Tesoreros

Presidentes de comités distritales | Presidentes de los comités del club
Otros asistentes del gobernador Instructores

Secretarios ejecutivos

Se espera que el asistente del gobernador y el equipo de liderazgo distrital
perfeccionen el plan de comunicaciones del distrito a efectos de garantizar
que la informacion pertinente se transmita a los lideres distritales pertinen-
tes. Durante el Seminario de Capacitacién del Equipo Distrital se analizara
el plan de comunicacién en el cual debera figurar cudndo y cémo comu-
nicarse con los clubes, el gobernador, los asistentes del gobernador y los
miembros de los comités distritales. Al adoptarse el plan de comunicacio-
nes del distrito, éste funcionard de manera mads eficiente y podra brindarse
apoyo constante a los clubes.

En el capitulo 2 se analiza mds detalladamente la relacién entre el asistente
del gobernador y los lideres distritales y de los clubes.

Capacitacion

Se espera que asista a una serie de reuniones distritales, como el PETS,

la Asamblea de Distrito, el Seminario de Capacitacién para el Liderazgo
Distrital, el Seminario Distrital de Desarrollo del Cuadro Social y el
Seminario Distrital de La Fundacidon Rotaria. Durante el PETS, colaborard
con el gobernador electo para fortalecer el trabajo en equipo con los presi-
dentes electos de los clubes a su cargo. Su participacién en otras reunio-
nes dependerd de lo que decida el convocador y el Comité Distrital de
Capacitacion.

El propésito de estas reuniones de capacitacién es mejorar la eficacia de los
clubes y los conocimientos sobre Rotary. Consulte el anexo 1, Reuniones
distritales de capacitacién, donde encontrard mayores detalles sobre el
objetivo y publico de cada seminario. Es importante promover la asistencia
y la participacién en las reuniones distritales entre los clubes a su cargo.
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Nota practica

A fin de promover la asis-
tencia a los eventos de
capacitacion distrita-
les, le sugerimos pedir
formularios de inscrip-
cion al Comité Distrital
de Capacitacion para
que los reparta entre
los interesados en el
transcurso de las visitas
a los clubes.

Tendrd, asimismo, la oportunidad de coordinar la capacitacién impartida
a los clubes asignados con el correspondiente comité distrital. Si un club
manifiesta interés en conocer méas a fondo La Fundacién Rotaria, usted
podria pedir a un integrante del Comité Distrital de La Fundacién Rotaria
que trabajase con el club en la elaboracién de un programa de capacitacién
o que diera una charla sobre la Fundacién en una reunién semanal.

Metas

Los asistentes del gobernador establecen las metas distritales en colabora-
cién con el gobernador electo y los demads integrantes del equipo de lide-
razgo distrital durante el Seminario de Capacitacién del Equipo Distrital,
asf como con los dirigentes de los clubes en la fijacién de sus respectivas
metas. Como ex funcionario de club y dirigente distrital actual, podra
valerse de su experiencia para motivar a los clubes a fijar metas significati-
vas que les permitan alcanzar mayores niveles de servicio. Aunque habra
algunas diferencias entre las metas de los clubes y del distrito, debera haber
una afinidad general entre éstas.

Ademis de eficaces, las metas deben ser:

e Compartidas

¢ Mensurables

e Estimulantes

¢ Alcanzables

¢ Deben lograrse dentro de un plazo especifico

Evalie las metas fijadas en el distrito y los clubes en base a estas caracte-
risticas. Si las metas carecieran de alguno de los citados elementos, éstas
deberan analizarse y definirse més claramente. Una vez trazadas las metas,

asegurese de contar con un plan de accién para la implementacién de las
mismas.

FUNCION Y RESPONSABILIDADES



CAPITULO 2

En el mundo de Rotary

Los clubes rotarios

son independientes y
realizan diferentes acti-
vidades. Aunque el Plan
de Liderazgo para los
Clubes se caracteriza por
su flexibilidad, destaca la
incorporacion de todas
las Avenidas de Servicio.
En el anexo 3 encontrara
modelos de la estructura
de comités del club.

Colahoracion con los clubes

) LA PR =

Mongolia

Antes de desempeiiar el cargo, su funcién consistird en preparar a los clu-
bes para el afio entrante brinddndoles sugerencias y orientacién. Durante el
afo, asesorard a los clubes a fin de que logren las metas fijadas.

Plan de Liderazgo para los Clubes

El Plan de Liderazgo para los Clubes es la estructura administrativa que

se recomienda a los clubes rotarios, la cual se basa en las mejores précti-
cas de los clubes eficaces, con la meta de establecer clubes que fomenten

el Objetivo de Rotary mediante actividades relacionadas con todas las
Avenidas de Servicio. Es posible que los clubes soliciten su ayuda a medida
que implementan el plan.

En calidad de asistente de gobernador, deberd ayudar a los dirigentes de
los clubes a determinar la relacién que existe entre la estructura del club

y las metas que establecen. La estructura de comités que se sugiere en el
Reglamento que se recomienda a los clubes rotarios (véase el anexo 3)
puede adaptarse a las necesidades administrativas del club. Por ejemplo,
los comités pueden combinarse, o incluso eliminarse, si tuvieran funciones
similares o duplicaran esfuerzos. Quizds sea necesario establecer nuevos
comités que cumplan con las responsabilidades y funciones que no sean
competencia de otros funcionarios o comités del club. De ser necesario, el
club deberd enmendar su Reglamento de manera que éste refleje su estruc-
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Nota practica

La Guia de planificacion
estratégica, disponible
en www.rotary.org, es
un recurso de utilidad
para los clubes, ya que
los ayuda a establecer
metas anuales y a largo
plazo que les permitiran
alcanzar una vision
comin. Aunque fue
disefada para los clubes,
la Guia puede adaptar-
se también a nivel de
distrito.

tura organizativa. Al establecer las metas, tenga en cuenta los siguientes
comités permanentes que se recomiendan:

Administracién
Cuadro social
Proyectos de servicio
La Fundacién Rotaria

Relaciones prblicas

Implementacion del Plan de Liderazgo para los Clubes

Puede que los clubes a su cargo ya hayan aplicado algunas de las mejores
précticas que destacan a los clubes rotarios eficaces, las cuales se detallan
en el Plan de Liderazgo para los Clubes. Entre las mejores précticas se en-
cuentran:

1.

Fijar metas a largo plazo que abarquen las cualidades propias de los
clubes eficaces.

Las metas a largo plazo deberan abarcar de los tres a cinco afios rotarios
préximos y concentrarse en las cualidades propias de un club eficaz:
desarrollo del cuadro social, proyectos de servicio, La Fundacién Rotaria
y formacién de lideres. Asimismo, tales metas deberdn incluir estrate-
gias para promover el éxito del club en cada uno de estos aspectos. El
club deberd actualizar las metas a medida que evoluciona el Plan de
Liderazgo.

. Establecer metas anuales que estén en consonancia con las metas del

club a largo plazo recurriendo a la Guia para la planificacién de clu-
bes rotarios eficaces (anexo 4).

Las metas anuales deberan estar relacionadas con cada Avenida de
Servicio y ayudar al club a alcanzar el Objetivo de Rotary. La guia de pla-
nificacién debe analizarse durante las visitas del asistente del goberna-
dor a los clubes para revisar el Plan de Liderazgo para los Clubes segin
se considere necesario.

. Instar a los dirigentes de los clubes que den participacion a los socios

en la planificacién de las asambleas de club y que los mantengan infor-
mados sobre las actividades de Rotary.

Las asambleas de club sirven para mantener a los socios al dia, analizar
decisiones que afectan al club y recibir el informe de los comités sobre
las actividades realizadas.

. Establecer comunicaciones directas y claras entre los dirigentes y socios

del club y lideres distritales.

Colabore con los dirigentes de los clubes para elaborar un plan a fin de
comunicarse entre ellos, con los socios del club y los dirigentes distrita-
les. Serd preciso indicar en dicho plan quién se comunicara con quién,
los medios que se utilizardn y en qué momento se efectuardn las comuni-
caciones.

COLABORACION CON LOS CLUBES
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Nota practica

Durante sus visitas a
los clubes, anime a los
socios a completar el
maddulo de aprendizaje
en linea “Como parti-
cipar en Rotary” en el
Centro de Aprendizaje en
linea. El médulo ofrece
ejemplos de las dife-
rentes maneras en que
los rotarios de todo el
mundo participan en las
actividades de Rotary.

Ny, S—

Nota practica

Motive a los clubes a
contar con un instructor
que sea el responsable
de capacitar a los socios
sobre diversos temas.
Para mas informacidn
sobre el papel que cum-
ple el instructor del club,
visite www.rotary.org
/es/trainers.

5.

6.

Propiciar la continuidad en el liderazgo para los proyectos del club y de
servicio.

Dado el relevo anual de los dirigentes de los clubes rotarios, todo club
requiere una fuente permanente de lideres. Para lograr tal continuidad,
se recomienda que los nombramientos sean para varios afios o que el
actual presidente del club trabaje en estrecha colaboracién con el pre-
sidente electo, el presidente propuesto y el ex presidente inmediato.

La continuidad en el liderazgo de los proyectos es de gran importancia
porque los proyectos de servicio pueden extenderse mds de un afio.

Enmendar el Reglamento de conformidad con las practicas del club, in-
cluidas la estructura de los comités y las funciones y responsabilidades
de los dirigentes de club.

Colabore con los funcionarios de los clubes para modificar el Reglamento
que se recomienda a los clubes rotarios de RI de forma que refleje el fun-
cionamiento de cada club y se mantenga actualizado. Asegirese de que
toda modificacién a este Reglamento se efectie de manera acorde con las
leyes locales.

. Generar oportunidades para fomentar el compafierismo entre los socios

del club.
Los socios que disfrutan de Rotary se sentirdn mds integrados, y el com-
pafierismo es la base de la labor de servicio del club.

. Garantizar que todo socio participe directamente en un proyecto o fun-

cién del club.
La participacién en las actividades del club mantiene a los socios infor-
mados sobre Rotary y contribuye a conservarlos en sus filas.

. Desarrollar un plan integral de capacitacién.

La capacitacion es fundamental para la preparacion de los futuros lideres

y garantizar que los funcionarios del club en ejercicio se mantengan

debidamente informados sobre Rotary y sean capaces de liderar al club y

proporcionar un mejor servicio. Un plan integral de capacitacién garan-

tiza que:

— Los dirigentes de los clubes asistan a las reuniones distritales de capa-
citacién.

- Los nuevos socios reciban orientacién coherente y constante.

— Se ofrezcan a los socios oportunidades de formacién permanente.

— Todos los socios tengan acceso a un programa para desarrollar las
cualidades de liderazgo.

En calidad de asistente del gobernador, debera colaborar con los dirigentes
de los clubes para analizar el funcionamiento actual del club, teniendo en
cuenta las mejores précticas en uso. A lo largo del afio, examine este plan

junto con los presidentes de los clubes segiin sea necesario. Los funciona-

rios en ejercicio, ex funcionarios y funcionarios entrantes del club deben
trabajar conjuntamente para elaborar un plan de liderazgo que se adapte a
las mejores practicas de clubes rotarios arriba mencionadas.
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Nota practica

Al trabajar con los
dirigentes de los clubes
en la elaboracion de las
metas, recomiéndeles
cerciorarse que estas
estén en consonancia
con el Plan Estratégico
de RI.

Metas del club

Los asistentes del gobernador trabajan con los dirigentes de los clubes en
el establecimiento de metas basadas en las caracteristicas de un club eficaz,
que abarquen las Avenidas de Servicio. Deberdn, asimismo, colaborar en el
andlisis de las tendencias anteriores y practicas presentes y ofrecer reco-
mendaciones para mejorar su funcionamiento.

Anime a los dirigentes de los clubes a examinar los registros del club
puesto que éstos les servirdn como:

e Punto de partida para el establecimiento de metas futuras

e Fuente de informacién sobre tendencias del cuadro social y asistencia
que ayudarian a formular los planes y objetivos del club

¢ Base para mejorar la planificacién e implementacién de proyectos
futuros

Antes de analizar los registros del club, consulte con el gobernador de dis-
trito o el asistente del gobernador en funciones, de ser necesario.

La fijacién de metas es esencial para que el afio rotario se vea coronado por
el éxito puesto que proporciona un plan de accién, que incluye:

1. Anailisis de las areas fuertes y débiles del club
Antes de celebrarse el PETS, los presidentes electos y los asistentes del
gobernador identifican las tendencias y analizan qué metas son necesa-
rias para mejorar las dreas débiles de los clubes y maximizar los puntos
fuertes.

2. Establecimiento de las metas
Durante el PETS, los asistentes del gobernador trabajardn con los presi-
dentes electos de los clubes a fin de establecer las metas provisionales
segun la situacién actual de éstos y las medidas necesarias para conver-
tirlas en realidad.

— Utilizar la Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces*
(anexo 4) para elaborar y anotar las metas aprobadas por los dirigentes
entrantes de los clubes, asi como las estrategias que implementaran
para su logro.

— Recolectar la Guia para la planificacién cumplimentada de cada uno
de los clubes a su cargo, antes del 1 de julio.

3. Evaluacién del avance logrado
Durante las visitas a los clubes, los asistentes del gobernador examinan
las metas en consulta con la directiva para determinar si el club podré
alcanzarlas. Considere la posibilidad de orientar a los clubes sobre la me-
jor manera de alcanzar sus metas, reformularlas o agregar otras.

* Incluida también en el Manual del presidente del club (222-ES) y el Manual del
secretario del club (229-ES).

COLABORACION CON LOS CLUBES
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Nota practica

A través del portal
Ingreso/Rotarios en
www.rotary.org, los
clubes pueden actualizar
la némina de socios,
modificar los datos de
contacto y abonar las
cuotas semestrales en
linea. Anime a los funcio-
narios de club a inscribir-
se y usar el mencionado
portal.

Apoyo a los clubes

Como asistente del gobernador, usted representa una importante fuente de
informacidn a los clubes que le han sido asignados. Si estd al tanto de las
necesidades de cada club, podrd usted recomendarles recursos ttiles y nue-
vas ideas. Al interactuar con varios clubes, estd expuesto a una gran diver-
sidad de enfoques para resolver problemas que afectan por igual a muchos
clubes, y puede compartir sus ideas e informacién de utilidad a los clubes a
fin de que logren sus metas y superen problemas que pudiesen surgir. A fin
de apoyar a los clubes:

e Sea asequible y péngase a disposicion de los dirigentes de los clubes.

e Visite periédicamente los clubes. Preste atencién especial a los clubes
débiles.

e Comuniquese frecuentemente con los clubes por correo postal o electré-
nico, o por teléfono.

¢ Proporcione a los clubes el apoyo que necesitan.

¢ Pida a los lideres de los clubes que den sus impresiones sobre la ayuda
y asistencia que recibieron de su parte.

Difusion de informacion

La claridad en las comunicaciones es fundamental para el funcionamiento
6ptimo de toda organizacidn, incluida Rotary. Como enlace entre los diri-
gentes distritales y de los clubes, es vital que comparta con el gobernador,
el gobernador electo, los comités distritales, los funcionarios entrantes de
los clubes y el distrito y, especialmente con el asistente del gobernador que
lo sucederd en el cargo, toda informacién o inquietud que tenga respecto

a un club especifico. Ello garantizara la continuidad y un mejor manejo de
los problemas que enfrenta el club. Servird, asimismo, para familiarizar a
los funcionarios entrantes con la situacién de los clubes.

Tendrd, ademads, la oportunidad de servir de enlace entre los clubes rota-
rios. Su contacto frecuente con los clubes le permitira percatarse del avance
de sus actividades y programas, intercambiar historias de éxito y alentar la
cooperacién entre los clubes.

El gobernador podria solicitarle que analice con los clubes a su cargo la
importancia de:

e Pagar las cuotas distritales y de RL

e Completar los informes semestrales y remitirlos a RI.

e Utilizar el portal Ingreso/Rotarios para abonar las cuotas, actualizar la
némina de socios y notificar la direccién electrénica de los funcionarios
entrantes.

e Enviar la informacién de los nuevos funcionarios del club antes del
31 de diciembre para que pueda incluirse en el Directorio Oficial.

e Cumplir los plazos establecidos para los reconocimientos de RI y la
Fundacion.

e Asistir a la Conferencia de Distrito, la Asamblea de Distrito, el PETS y
otros eventos distritales.
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Nota practica

En el caso de que se
presentaran conflictos
en los clubes debido a
opiniones divergentes,
resuélvalos con la ayuda
de los funcionarios

del club y distrito. En

el anexo 2 encontrara
sugerencias para la re-
solucién de problemas.

En el mundo de Rotary

Los clubes funcionan de
distintas maneras depen-
diendo de sus entornos
culturales. Para asegurar
que todos los asistentes
de gobernador de su dis-
trito utilicen los mismos
criterios para evaluar

a los clubes, consulte
con su gobernador de
distrito antes de iniciar
su afio en el cargo para
asegurarse de entender
los criterios a utilizar y
alcanzar un consenso en
lo referente a la flexi-
bilidad del sistema de
calificacion.

Visitas a los clubes

Debera visitar con regularidad cada club, preferentemente una vez al mes vy,
como minimo, cada tres meses. Durante las visitas debera:

¢ Proporcionar a los clubes informacién sobre RI y los recursos distritales.

e Hacer el seguimiento del progreso de los clubes hacia las metas y sugerir
reajustes a las estrategias que utilizan para lograrlas.

e Formular sugerencias préicticas para los problemas que afectan a los
clubes.

¢ Recabar informacién sobre:
— Cuadro social
— Proyectos de servicio
— Participacién y apoyo a los programas de La Fundacién Rotaria
— Funciones importantes de los clubes
— Asistencia
— Conflictos recurrentes (de haberlos)

¢ Colaborar con los dirigentes de los clubes y con el gobernador de distrito
a fin de programar y planificar la visita oficial, si asi se le solicitara.

Informe de las visitas al club

El Informe de las visitas al club sirve para que los dirigentes distritales
evalden la eficacia de los clubes. Esta herramienta también permite que el
distrito y RI cuenten con un registro anual del progreso de los clubes. A
mads tardar el 15 de mayo, usted debera remitir al gobernador de distrito un
Informe de las visitas al club (anexo 5) por cada uno de los clubes bajo su
responsabilidad.

Al igual que la Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces, el
Informe de las visitas al club se basa principalmente en los elementos de
los clubes rotarios eficaces. Utilicelo durante sus visitas a los clubes a fin
de evaluar el progreso hacia el logro de las metas fijadas en estas categorias:

e Aumento del cuadro social

e Implementacién de proyectos de servicio eficaces

e Apoyo a La Fundacién Rotaria

e Formacién y desarrollo de los lideres futuros

e Relaciones piblicas

¢ Requisitos para el funcionamiento de un club rotario

En el transcurso del afio, complete el Informe de las visitas al club después
de cada visita. Si se detectan problemas para alcanzar las metas durante el
aflo, los dirigentes de los clubes deberdn recurrir a la Guia para la plani-

ficacion de clubes rotarios eficaces para actualizar las metas y formular
estrategias para su logro.

A la conclusién del afio, complete y remita al gobernador de distrito la
versién final del informe. Dicha versién deberd incluir sus observaciones
respecto al funcionamiento del club, la cual puede utilizarse para evaluar

COLABORACION CON LOS CLUBES |
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el progreso logrado a lo largo del afio rotario. Conserve una copia de cada
Informe de las visitas al club para sus registros y entréguele otra a su sucesor.

RI utilizard el Informe de las visitas al club para notificar al distrito sobre
las tendencias observadas en los clubes.

Asistencia a las asambleas de club

Se recomienda que los clubes celebren de cuatro a seis asambleas cada afio,
durante las cuales los socios podrén tratar sobre la situacién del club y
presentar ideas para el futuro. Se espera que usted asista a la asamblea que
se realice durante la visita oficial del gobernador. Consulte y colabore con
los lideres de los clubes a efectos de determinar si convendria que asistiera
a otras asambleas de club vy, si asi fuera, cuél serfa su funcién.

Clubes que requieren atencion especial

Los socios pueden resolver los problemas a que se enfrentan la mayoria de
los clubes. Sin embargo, algunos clubes necesitan que usted y otros diri-
gentes distritales les dediquen atencién especial. Por lo general, esos clubes
tienen problemas con su cuadro social, asistencia u otros requisitos mini-
mos estipulados por la Directiva de RI.

Requisitos minimos que deben cumplir los clubes rotarios

Los requisitos minimos constituyen la definicién de los requisitos operati-
vos que debe cumplir todo club rotario en funcionamiento. Fueron esta-
blecidos para garantizar que todos los clubes rotarios avancen el Objetivo
de Rotary y contribuyan al bienestar de sus comunidades. También fueron
establecidos para promover la colaboracién entre estos clubes y los lideres
distritales encargados de proporcionarles orientacién y apoyo. Entre estos
requisitos se incluyen:

e Celebrar reuniones con regularidad

e Realizar con buenos resultados proyectos que satisfagan carencias en su
propia comunidad asf como en comunidades de otros pafses

e Aceptar la visita del asistente del gobernador u otro funcionario de
Rotary International, incluyendo el gobernador

¢ Pagar sus cuotas per cédpita a RI

e Asegurar que los socios estén suscritos a una de las revistas del Servicio
Mundial de Prensa de Rotary

¢ Contar con un seguro de responsabilidad civil adecuado para la regién
del club

¢ Funcionar de conformidad con los Estatutos y el Reglamento de RI, asi
como con el Rotary Code of Policies

e Pagar las cuotas a RI y las cuotas distritales sin la ayuda de terceros

e Proporcionar al secretario general la némina de socios actualizada dentro
de los plazos estipulados

e Resolver amistosamente las disputas surgidas en el club

e Cooperar con el distrito

MANUAL DE INSTRUCCION PARA EL ASISTENTE DEL GOBERNADOR



En el mundo de Rotary

Los clubes de los
Estados Unidos deberan
efectuar el pago corres-
pondiente al seguro de
responsabilidad civil
obligatorio junto con el
informe semestral.
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Nota practica

Lleve consigo el Informe
de las visitas al club
(anexo 5) cuanto visite
los clubes que le hayan
sido asignados y utilicelo
para documentar la
situacion de sus
actividades.

¢ No entablar ni mantener procesos judiciales contra Rotary International,
La Fundacién Rotaria, las fundaciones asociadas y las oficinas en el exte-
rior de la Secretaria

Considere las siguientes opciones si uno de los clubes que le han sido asig-
nados necesita atencién especial:

e Visitarlo con m4és frecuencia
e Mantener una comunicacién mads frecuente
e Hermanarlo con otro club sélido del distrito

e Comunicarse con el comité distrital que corresponda para recibir ayuda
adicional

Cuotas per capita pendientes

Los clubes con deudas por cuotas per cdpita superiores a 250 délares
seis meses después del 1 de enero o el 1 de julio serdn cesados. Como
asistente del gobernador, usted puede colaborar con los clubes para
evitar su cese y ayudar a la readmisién de los ya cesados.

Readmision.

e El club debera efectuar, en los 90 dias posteriores a su cese, el pago
de todo importe adeudado a RI, asi como una cuota de readmisién
de 10 délares por socio por un minimo de 10 socios.

e Transcurridos méas de 90 dias, el club debera efectuar el pago de
todo importe adeudado a RI, asf como una cuota de readmisién de
10 délares por socio por un minimo de 10 socios; ademds, deberd
rellenar una solicitud de readmisién y pagar una cuota adicional de
solicitud de 15 délares por socio por un minimo de 10 socios.

Transcurridos més de 365 dias desde su cese, el club pierde su carta
constitutiva y no podra ser readmitido.

Gran parte de la informacién utilizada para determinar si los clubes cum-
plen los requisitos minimos procederd del Informe de la visita a los clubes.
Al menos dos veces al afio, Rotary International proporciona a los goberna-
dores la lista de los clubes del distrito que no satisfacen tales requisitos.

Colabore con esos clubes en la elaboracién de un plan para que cumplan
dichos requisitos y ofrezca la orientacién y apoyo necesarios. Los asistentes
del gobernador mantienen més contacto directo con los clubes; por tanto,
los distritos recurrirdn a usted a la hora de ayudar a aquellos con problemas.

Si finalmente un club no puede cumplir los requisitos minimos podra:

¢ Fusionarse con un club cercano, si éste no se opone.

e Solicitar voluntariamente el cese de su condicién de miembro de RI (sélo
considere esta opcién después de que todas las acciones previas hayan
resultado infructuosas).

COLABORACION CON LOS CLUBES
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Visita oficial del gobernador

El gobernador de distrito debe visitar cada uno de los clubes del distrito
una vez durante su afio en el cargo. La visita puede realizarse a un club en
particular o a un grupo de clubes. El propésito de esta visita es destacar im-
portantes temas rotarios, exhortar a los rotarios a participar en actividades
de servicio y brindar a los socios la oportunidad de abordar los asuntos del
club mds urgentes. La visita oficial es una responsabilidad de suma impor-
tancia para el gobernador y constituye igualmente una ocasién importanti-
sima para los clubes.

Diferencias entre las visitas al club y las visitas oficiales
Durante las visitas a los clubes, al asistente del gobernador le corres-
ponde:

e Evaluar el progreso del club hacia sus metas

e Evaluar la eficacia de las estrategias que implementa el club para el
logro de sus metas

e Formular sugerencias practicas para abordar los problemas del club

e Utilizar el Informe de las visitas al club para documentar la situa-
ci6én de las actividades del club

Durante la visita oficial, al gobernador le corresponde:

e Exhortar a los socios a participar en las actividades y proyectos de
servicio del club y distrito

e Concentrar la atencién en el lema anual de RI y en asuntos impor-
tantes relacionados con Rotary

¢ Otorgar reconocimiento a los proyectos sobresalientes del club y la
labor de los rotarios a titulo individual

¢ Dedicar atencién especial a los clubes débiles o con problemas

Seleccion de la fecha de la visita oficial

Al programar la fecha de la visita oficial del gobernador a cada uno de los
clubes a su cargo, debera hacerlo en coordinacién con el gobernador y el
club en cuestién. Tenga en cuenta las siguientes pautas:

¢ Seleccione una fecha que coincida con eventos importantes del club,
como:

— Ceremonias de entrega de la carta constitutiva
— Ceremonias de instalacién de socios nuevos

— Orientacién de socios nuevos

— Eventos relacionados con La Fundacién Rotaria
— Otorgamiento de reconocimientos o premios

— Reuniones interclubes
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¢ Fije la fecha de la visita oficial a los clubes de reciente creacién o provi-
sionales y aquellos que requieren atencién especial al comienzo del afio
rotario

¢ Tenga en cuenta las distancias y el tiempo necesario para el viaje
Verifique que se hayan hecho todos los arreglos logisticos para la visita

oficial del gobernador, incluidas las atenciones para con el conyuge de éste,
si as{ se solicitara.

Preparativos para la visita oficial

A fin de asegurar la mds amplia participacién posible de los socios, exhorte
a los dirigentes de los clubes a que promuevan la visita oficial mediante
acciones como éstas:

e Anunciar la préxima visita del gobernador en las reuniones semanales

del club

e Publicar anuncios sobre la visita del gobernador en el boletin y el sitio
web del club

e Pedir a los socios que organicen sus actividades de tal manera que pue-
dan estar presentes durante la visita oficial

e Disponer la entrega por parte del gobernador de reconocimientos o pre-
mios a los socios

Al ayudar al gobernador a prepararse para las visitas oficiales, el asistente

del gobernador debera:

e Proporcionarle el perfil actual de cada club en el que se incluyan las
estadisticas y tendencias del cuadro social, los proyectos de servicio y
la participacién en los programas de La Fundacién Rotaria, asi como las
contribuciones monetarias y la asistencia a las reuniones

¢ Comentar con el gobernador los éxitos y obstdculos de cada club

e Proporcionar el programa de cada visita

Preparacion del programa de la visita oficial

Colabore con los clubes en la preparacién del programa de la visita oficial,
a fin de que los rotarios anfitriones aprovechen plenamente la experiencia
y conocimientos del gobernador. El programa debera incluir los siguientes
puntos:

¢ Anailisis del avance del club hacia las metas fijadas con la Guia para la
planificacion de clubes rotarios eficaces

¢ Presentaciones sobre los planes de los comités, sus actividades y logros

¢ Reconocimiento de los proyectos sobresalientes de los clubes y los logros
individuales de los rotarios

e Tiempo para preguntas sobre las actividades del distrito y RI

COLABORACION CON LOS CLUBES
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Al concluir el aio

Durante su afilo como asistente del gobernador sera testigo de cémo los clu-
bes a su cargo logran la afiliacién de socios nuevos, implementan nuevos
proyectos de servicio y respaldan los programas de la Fundacién. Concluya
el afio con la misma fortaleza que lo empezé asegurdndose de que los clu-
bes que le fueron asignados estén listos para iniciar un nuevo aiio rotario.
Tenga presente las siguientes consideraciones:

Reconozca y celebre la labor realizada por los clubes durante el afio

Asegtrese de que los clubes reconocen lo que hacen bien y continian
implementando esos puntos fuertes

Determine las dreas de oportunidad que deben atenderse el préximo afio

Analice un ejemplar de la Guia para la planificacién de clubes rotarios
eficaces para que los clubes estén al tanto del progreso alcanzado hacia
las metas establecidas

Entregue a los clubes una copia del Informe de las visitas al club a la
cual puedan referirse para establecer las metas del afio siguiente

Antes de finalizar el afio, informe a su sucesor sobre el progreso de los
clubes a su cargo, comunicdndole sus puntos fuertes y débiles.

MANUAL DE INSTRUCCION PARA EL ASISTENTE DEL GOBERNADOR
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Nota practica

Visite www.rotary.org
para descargar o
solicitar publicaciones
y encontrar recursos
adicionales.
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Los clubes y otros lideres distritales acudirdn a usted en busca de con-
sejo sobre temas diversos. Aunque no se espera que sepa todas las res-
puestas, deberd saber dénde encontrarlas. El distrito, los clubes y Rotary
International cuentan con numerosos recursos ttiles para conseguir los
objetivos.

Recursos del club

Los recursos mds importantes del club a menudo estdn presentes en el seno
del mismo. Cuando colabore con los clubes, animelos a recurrir a los cono-
cimientos y experiencia de sus propios socios, dirigentes y contactos, asi
como a los de la propia comunidad.

Exhorte a los clubes a su cargo a organizar reuniones interclubes, proyectos
de servicio conjuntos y reuniones de los presidentes de los clubes del drea
con el objeto de establecer relaciones de trabajo e intercambiar informacién
sobre métodos eficaces.

Dirigentes del club

Los presidentes de los clubes consultan regularmente con otros dirigentes
del club para evaluar el progreso y escuchar comentarios. Como contactos
principales, podran comunicarle los puntos fuertes y débiles de sus clubes.
Colabore con ellos para determinar las dreas que necesitan su apoyo.
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Los secretarios de los clubes pueden proporcionar informacién sobre las
tendencias del cuadro social, asistencia u otras practicas administrativas.

Los tesoreros administran los fondos de los clubes. Colabore con ellos para
que se mantengan practicas financieras apropiadas y aceptables tal y como
se indica en el Manual del tesorero del club.

Comités del club

Igual que los comités distritales, los comités de club planifican, promueven
y ponen en practica las actividades y proyectos que son la razén de ser del
club y brindan servicio a la comunidad local e internacional. Colabore con
los comités del club para asegurar que funcionen eficazmente y apoyen el
logro de las metas del club y distrito.

Instructores del club

Algunos clubes nombran o eligen instructores de club. Colabore con ellos
para garantizar que todas necesidades de capacitacién del club queden
satisfechas. Para mds apoyo e ideas, remitalos al Comité Distrital de
Capacitaci6n. Si un club no cuenta con socios con conocimientos en cierta
drea, remitalo al miembro del comité distrital correspondiente para que éste
pueda ofrecerles ideas para la capacitacion.

Residentes y organizaciones de la comunidad local

Los clubes eficaces participan activamente en la vida de la comunidad. Al
estar estrechamente relacionados con las instituciones y los miembros de
la comunidad, los clubes pueden determinar los proyectos de servicio mas
adecuados para abordar las necesidades locales. El contacto asiduo con los
residentes locales genera interés en Rotary, atrayendo socios nuevos y faci-
litando la cooperacién con las organizaciones y lideres de la comunidad.

Recursos del distrito

Para los clubes a su cargo, usted constituye un recurso clave en la organiza-
cién distrital por ser quien mds contacto mantiene con ellos. Los siguientes
funcionarios y recursos del distrito podran ayudarle:

¢ Gobernador

¢ Gobernador electo y gobernador propuesto
¢ Otros asistentes del gobernador

e Ex dirigentes del distrito

e Comités distritales

¢ Boletin mensual del gobernador

e (Capacitacién distrital

¢ Directorio distrital

e Sitio web del distrito
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Nota practica

Visite www.rotary.org
para descargar o
solicitar publicaciones
y encontrar recursos
adicionales.

Gobernador de distrito

El gobernador, funcionario de Rotary International, sirve como enlace

del distrito con el presidente de RI y la Junta Directiva. El gobernador es
responsable de la supervisién de todos los clubes del distrito, actiia como
consejero y asesor de los clubes, exhortdndolos a adoptar estrategias que
les permitan funcionar con m4ds eficacia. Como asistente del gobernador,
usted es su representante y estd encargado de cooperar con los clubes para
implementar los planes distritales y brindarles ayuda a fin de que funcio-
nen eficazmente.

Proporcione al gobernador informacién actualizada sobre los clubes a su
cargo. El gobernador le indicar4 las tdcticas y recursos a su disposicién
para su labor de apoyo a los clubes, le informara sobre las tendencias en el
ambito distrital y le pasard la informacién pertinente preparada por RI y el
distrito que ha de transmitirse a los clubes.

Para obtener mds detalles sobre el papel del gobernador de distrito, con-
sulte el Manual de Procedimiento.

Gobernador electo y gobernador propuesto

Antes del inicio del afio rotario, el gobernador electo traza las metas distri-
tales y supervisa la capacitacién que se imparte a los dirigentes entrantes
del distrito y los clubes. Es posible, ademds, que consulte con usted al con-
siderar la seleccién de los integrantes de los comités distritales. El gober-
nador propuesto también puede participar en el proceso de planificacién,
especialmente si los planes se van a extender al pr6ximo afio rotario. El
gobernador electo y el gobernador propuesto pueden trabajar con los clubes
que requieren atencién especial a largo plazo o que participan en proyectos
de servicio en curso, a fin de asesorarlos y garantizar la disponibilidad de
los recursos necesarios. Sin embargo, estas acciones no deben interferir con
las actividades en curso del gobernador en ejercicio.

Otros asistentes del gobernador

Los demds asistentes del gobernador son asimismo una excelente fuente de
informacién y estrategias para el mantenimiento de clubes sélidos. Al co-
municarse con ellos, se enterard de los cambios que experimenta el distrito
y estard preparado para responder adecuadamente a éstos. Estos contactos
asimismo pueden propiciar nuevas oportunidades de colaboracién entre
los clubes.

Ex dirigentes del distrito

A menudo, los ex lideres distritales siguen colaborando activamente en los
asuntos del distrito y del club. Su conocimiento de los clubes del distrito y
su experiencia como lideres les permiten aportar ideas tiles sobre estra-
tegias aptas para lograr las metas propuestas. Solicite su colaboracién al
formular e implementar metas con los clubes.
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Nota practica

Los distritos podran nom-
brar comités adicionales.

Comités distritales

Los comités distritales se ocupan de funciones especificas correspondien-
tes a las metas y planes distritales. Estos comités suelen colaborar con los
comités y grupos de accién de Rl y de La Fundacién Rotaria, en las activi-
dades o programas relacionados que implementan el distrito y los clubes.
Los comités distritales colaboran con los clubes a fin de:

e Proporcionar a los lideres de los clubes conocimientos especializados
que les permitan implementar estrategias para el logro de las metas del
club

e Supervisar el progreso de cada club y brindarles apoyo

e Fomentar el apoyo a las metas distritales

e Informar a los clubes sobre los recursos a su disposicién

¢ Identificar y brindar el merecido reconocimiento a los clubes y rotarios
que hayan logrado resultados excepcionales

La Directiva de RI recomienda que todos los distritos organicen comités

que aborden las siguientes funciones administrativas:

¢ Conferencia de Distrito

¢ Programas del distrito (por ejemplo: Intercambio de J6venes de Rotary,
Rotaract, RYLA, Servicio en la Comunidad Mundial)

e Extension

e Finanzas

e Desarrollo del Cuadro Social

¢ Relaciones Piblicas

¢ Promocién de la Convencién de RI

e La Fundacién Rotaria

¢ (Capacitacién

Familiaricese con las responsabilidades de cada comité establecidas por

la Directiva de RI y el distrito para que pueda solicitar su apoyo si es que
alguno de los clubes a su cargo lo necesitase.

Boletin mensual del gobernador

El gobernador de distrito envia mensualmente este boletin a los presidentes
y secretarios de los clubes con el propésito de informar, inspirar y recono-
cer a los rotarios del distrito. Este boletin puede enviarse electrénicamente
a los clubes o publicarse en el sitio web del distrito.

Transmita al gobernador toda informacién que considere apropiada para su
inclusioén en el boletin mensual, como informacién sobre proyectos de ser-
vicio implementados con éxito. Inste a los funcionarios de los clubes a con-
sultar el boletin mensual para informarse de las actualidades del distrito.
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Nota practica

Visite www.rotary.org
para descargar 0
solicitar publicaciones
y encontrar recursos
adicionales.

Ny, S—

Nota practica

Descargue las publica-
ciones en www.rotary
.org, solicitelas a través
de shop.rotary.org o
pidalas a la oficina de
Rotary encargada de su
region.

Capacitacion Distrital

Las reuniones de capacitacién que se celebran a lo largo del afio proporcio-
nan a los rotarios los conocimientos y las técnicas esenciales para cumplir
eficazmente sus responsabilidades. Bajo la guia del gobernador o el gober-
nador electo (segin la reunién), el Comité Distrital de Capacitacién es res-
ponsable de organizar la formacién en varias reuniones distritales (consulte
el anexo 1).

Antes de que se celebren el PETS y la Asamblea de Distrito, consulte con
el instructor distrital sobre el programa de ambas reuniones y la funcién
que usted desempefiard en ellas. También puede consultar con el instructor
distrital para recibir orientacién respecto a las necesidades de capacitacién
de los clubes, incluida la capacitacion especializada para los miembros de
los comités de club que correspondan.

Directorio distrital

Este directorio ofrece informacién sobre las reuniones de los clubes del
distrito, asf como los datos de contacto del gobernador, gobernador electo,
asistentes del gobernador, integrantes de los comités, funcionarios de los
clubes y otros dirigentes rotarios.

Sitio web del distrito

Muchos distritos cuentan con sitios web que ofrecen informacién sobre
las actividades de los clubes, del distrito y de Rotary International. Si su
distrito tiene su propio sitio web, visitelo para ponerse al dia sobre los
eventos del distrito y los clubes y para destacar los proyectos exitosos que
éstos realicen. Inste a los lideres de los clubes a consultar el sitio web para
informarse de las actualidades del distrito.

Recursos de Rl y La Fundacion Rotaria

Rotary International ofrece numerosos recursos sobre las normas, procedi-
mientos, programas y reuniones de capacitacién de Rotary, asf como sobre
los proyectos y actividades de los rotarios y los clubes de todo el mundo.
Esta lista de recursos le ayudara a brindar apoyo a los clubes, ya sea en-
contrando la informacién usted mismo o remitiendo a los clubes al recurso
correspondiente.

Los datos de contacto del personal de la Secretaria, asi como de los funcio-
narios y personas nombradas a cargos de RI y la Fundacién aparecen en el
Directorio Oficial y en www.rotary.org.

Dirigentes nombrados por Rl y La Fundacion Rotaria

Comités de RI — La Directiva de RI determina el propésito de cada uno de
los comités internacionales, los cuales se integran con rotarios nombrados

por el presidente de RI. Los comités asesoran a la Directiva sobre la norma-
tiva relacionada con Rotary International, los distritos y los clubes.
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Ny, S—

Nota practica

Visite www.rotary.org
para descargar o
solicitar publicaciones
y encontrar recursos
adicionales.

Grupos de Apoyo — Rotarios nombrados por el presidente de RI para ayu-
dar a los clubes y distritos en la implementacién de iniciativas relacionadas
con las dreas que el presidente declara de interés especial.

Dirigentes de capacitacién de RI — Rotarios nombrados anualmente por el
presidente electo de RI, quienes reciben entrenamiento en técnicas de faci-
litaci6én de sesiones y dirigen los grupos de discusién para los gobernadores
electos durante la Asamblea Internacional.

Coordinadores Regionales de La Fundacién Rotaria (CRFR) — Grupo de ro-
tarios que asiste a los clubes y distritos en todos los aspectos relacionados
con La Fundacién Rotaria.

Asistentes de los coordinadores regionales de La Fundacién Rotaria —
Rotarios nombrados para ayudar a los coordinadores regionales, distritos y
clubes en las dreas de contribuciones anuales, donaciones extraordinarias y
participacién en los programas.

Coordinadores de Rotary — Rotarios nombrados para ayudar a los clubes y
distritos en todos los asuntos relacionados con Rotary como los programas
de RI, funcionamiento de clubes eficaces, cuadro social e imagen publica,
con el fin de apoyar el Plan Estratégico de RI.

Asistentes de los coordinadores de Rotary — Rotarios nombrados para
ayudar a los coordinadores de Rotary y proporcionar asistencia adicional a
clubes y distritos.

Coordinadores de ex Becarios de La Fundacién Rotaria (CEBFR) — Rotarios
que asisten a los CRFR, clubes y distritos en el reestablecimiento de con-
tactos con ex participantes en programas de la Fundacién, facilitando su
participacién en actividades de LFR.

La Secretaria

La Secretaria de Rotary International actia como centro administrativo en-
cargado de la documentacién, andlisis, traduccién y distribucién de infor-
macién rotaria en beneficio de todos los clubes. La Secretaria comprende la
Sede Central, en Evanston, Illinois, EE.UU. y siete oficinas en otros paises.
Presta servicio a los rotarios, a los clubes y a los dirigentes de la organiza-
cidn, brinddndoles ayuda para lograr los objetivos de Rotary.

Los representantes de Apoyo a Clubes y Distritos (ACD) son miembros del
personal de la Sede Central y las demds oficinas de RI, que pueden dar res-
puesta a muchas consultas de cardcter administrativo y, cuando necesario,
remitirlas al personal de RI que corresponda.

Informacion general

Juego de materiales para los funcionarios del club (225-ES) — Describe las
responsabilidades y pautas generales para los funcionarios de club. Se in-
cluyen preguntas para las sesiones de capacitacion. Este juego comprende
los siguientes manuales:

Manual del presidente del club (222-ES)

Manual del secretario del club (229-ES)

Manual del tesorero del club (220-ES)
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Nota practica

Inste a los clubes a su
cargo a suscribirse a
Rotary Leader en www
.rotary.org/rotaryleader.

Ny, S—

Nota practica

Lea las dltimas
noticias de Rotary en
www.rotary.org

Manual del Comité de Administracién del Club (226A-ES)

Manual del Comité de Desarrollo del Cuadro Social del Club (226B-ES)
Manual del Comité de Relaciones Ptiblicas del Club (226C-ES)

Manual del Comité de Proyectos de Servicio del Club (226D-ES)
Manual del Comité de La Fundacién Rotaria del Club (226E-ES)

Manual de Procedimiento (035-ES) — Normas y procedimientos de Rotary
International y La Fundacién Rotaria establecidos por acuerdos legislativos
y por decisiones de la Junta Directiva de RI y el Consejo de Fiduciarios de
La Fundacién Rotaria. Se publica cada tres afios, después del Consejo de
Legislacién. Contiene los documentos estatutarios de RI.

Directorio Oficial (007-EN) — Contiene los datos de los funcionarios, comi-
tés, grupos de accién de RI y la Fundacién y del personal de la Secretaria;
la lista mundial de todos los distritos y gobernadores; la lista en orden
alfabético de los clubes, agrupados por distritos, incluyendo los datos de
contacto. El directorio se publica una vez al afio.

Catdlogo de RI (019-ES) — Lista de publicaciones, programas audiovisua-
les, formularios y otros materiales de RI. Se actualiza anualmente.

Publicaciones periddicas

Rotary Leader — Publicacién multimedia bimestral disponible en nueve
idiomas destinada a los funcionarios de clubes y distritos, asi como a los
posibles funcionarios y otros lideres. Ofrece informacién, orientacién y
recursos que les servirdn de ayuda para gestionar eficazmente sus clubes y
distritos.

The Rotarian — Revista oficial de RI, publicada mensualmente, con in-
formacion sobre los proyectos de clubes y distritos, las decisiones de la
Directiva de RI y las reuniones de RI. Ademads de The Rotarian, se publican
31 revistas regionales en 25 idiomas que mantienen informados a los socios
de los clubes rotarios del mundo.

Weekly Update — Boletin que contiene las tiltimas noticias sobre Rotary.
Su contenido puede incluirse en los boletines y sitios web de los clubes y
distritos.

Cuadro social

Recursos para la evaluacién del club (disponible s6lo en la web) —
Suplemento en linea de la Guia para el desarrollo del cuadro social.
Incluye instrucciones sobre cudndo, cémo y porqué llevar a cabo activida-
des para evaluar el funcionamiento de un club.

Guia para el desarrollo del cuadro social (417-ES) — Describe los procedi-
mientos badsicos para aumentar y mejorar el cuadro social de los clubes a
través de la captacion y retencién de socios.

Guia para la organizacion de clubes nuevos (808-ES) — Recurso diseflado
para asistir a los gobernadores y a sus representantes en la organizacién de
clubes nuevos.
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Nota practica

Suscribase a los boleti-
nes de Rotary en www
.rotary.org/newsletters.

Nota practica

Para ver mas publica-
ciones con informacion
sobre proyectos de
servicio, visite
www.rotary.org

Membership Minute (El cuadro social en un minuto) — Boletin electrénico
que describe técnicas y recursos para aumentar el cuadro social.

Tarjetas de Rotary tamarfio billetera (613) y tarjetas postales (614) — Invite a
posibles socios a asistir a una reunién del club utilizando estas tarjetas.

Proyectos de servicio

Manual de capacitacién para la prevencion de acoso y abuso, y guia para
dirigentes (775-ES) — Impreso que sirve de guia y orientacién para la pro-
teccion de los jovenes que puede ser modificado de conformidad con las
leyes locales y las circunstancias pertinentes, destinado a crear y mantener
el ambiente tan seguro como sea posible para todo participante en los pro-
gramas de Rotary.

Comunidades en accion (605-ES) — Instrucciones detalladas sobre como
planear, desarrollar y evaluar proyectos de servicio y recomendaciones de
RI sobre los tipos de proyectos de servicio que podrian implementar los
clubes y distritos.

Recursos para evaluar las necesidades de la comunidad (disponible sélo
en la web) — Contiene instrucciones detalladas para realizar evaluaciones
eficaces de la comunidad.

Cémo emprender un proyecto de servicio (disponible sélo en la web) —
Médulo de aprendizaje en linea que indica los primeros pasos a seguir para
emprender un proyecto de servicio.

ProjectLINK (disponible s6lo en la web) — Base de datos en linea que
incluye los proyectos que necesitan asistencia y una lista de proyectos
llevados a buen término por los clubes que brinda ideas y mejores practicas
para nuevos proyectos. (S6lo en inglés)

Programas de RI

Manual de Interact (654-ES) — Guia para la organizacién y administracién
de clubes Interact, tanto para los rotarios de los clubes patrocinadores como
para los dirigentes de los clubes Interact.

Manual de Rotaract (562-ES) — Guia para la organizacién y administracién
de clubes Rotaract y la implementacién de proyectos de servicio y de desa-
rrollo profesional.

Manual de los Grupos de Rotary para Fomento de la Comunidad (770-ES)
— Explica el procedimiento basico para organizar grupos e identificar a
posibles lideres y ofrece nuevos estudios de caso e ideas sobre el programa.

Manual de las Agrupaciones de Rotary (729-ES) — Guia para iniciar, admi-
nistrar y promover las Agrupaciones de Rotary.

Manual del Intercambio Rotario de Amistad (disponible sélo en la web)
— Gufa para anfitriones e invitados donde podrdn encontrar informacién
sobre como establecer intercambios y modelos de itinerarios.

Manual del programa de Voluntarios de Rotary (263-ES) — Informacién
para los rotarios interesados en prestar servicio como Voluntarios de Rotary
y para los clubes que necesitan voluntarios para implementar sus proyectos.
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Nota practica

Visite www.rotary.org
para descargar o
solicitar publicaciones
y encontrar recursos
adicionales.

S

Nota practica

Hasta el 1 de julio de
2013, todas las publica-
ciones de capacitacion
contaran con suplemen-
tos sobre la fase piloto
del Plan para la Visién
Futura. Para obtener mas
informacion, visite: www
.rotary.org/es/fvdistrict.

Guia para Seminarios de Rotary para Lideres Jévenes (694-ES) — Contiene
sugerencias para que los clubes y distritos planifiquen programas de capa-
citacion para el liderazgo juvenil.

Servicio en la Comunidad Mundial: Guia para la accién (742-ES) —
Informacién sobre cémo los clubes y distritos pueden participar en proyec-
tos de servicio internacional.

Manual del Intercambio de Jovenes (746-ES) — Guia para operar un pro-
grama de Intercambio de J6venes de Rotary.

La Fundacion Rotaria

Manual de Instruccién para el Seminario Distrital de La Fundacién Rotaria
(438-ES) — Preparado para ayudar a los clubes y distritos a organizar semi-
narios dedicados a la Fundacién.

Cada Rotario, Cada Afio — Juego de materiales (958-ES) — Folletos, pegati-
nas e instrucciones para ayudar a los clubes rotarios a promover los aportes
al Fondo de Contribuciones Anuales para Programas.

PolioPlus — Folleto (323-ES) — Brinda informacién actualizada sobre el
esfuerzo mundial para erradicar la polio, ademds de datos estadisticos,
actividades recientes, la descripcién de las contribuciones de Rotary y sus
colaboradores principales y las dificultades que ain quedan por superar
para lograr un mundo sin polio.

La Fundacién Rotaria — Tarjeta informativa (159-ES) — Folleto de bolsillo
con las mads recientes estadisticas de La Fundacidn.

EI Desafio de Rotary por 200 Millones de Délares (985-DVD) — Ofrece un
panorama general de la constante dedicacién de Rotary por erradicar la
polio y la iniciativa de recaudacién de fondos para equiparar las subvencio-
nes otorgadas por la Fundacién Gates.

La Fundacién Rotaria de RI — Guia de consulta rdpida (219-ES) — Brinda
una rapida referencia de los programas y servicios prestados por La
Fundacién Rotaria.

Plan para la Vision Futura

Centro de aprendizaje en linea de Rotary — Ofrece varios médulos de
aprendizaje en linea sobre el Plan para la Visién Futura, entre los que se
encuentran:

Coémo elegir subvenciones de La Fundacién Rotaria — Médulo interactivo
mediante el cual los usuarios seleccionan el tipo de subvencién corres-
pondiente a distintos ejemplos de proyectos y actividades.

Areas de interés — Serie de médulos informativos sobre las seis dreas de
interés especial para la nueva estructura de subvenciones.

Ingreso/Rotarios: Autorizacién del distrito — Guia sobre el proceso de
autorizacién en linea del distrito para el gobernador, gobernador electo y
presidente del CDFR.

Ingreso/Rotarios: Solicitud de Subvenciones Distritales — Guia sobre el
proceso de solicitud de Subvenciones Distritales en linea.
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Nota practica

Visite www.rotary.org
para descargar o
solicitar publicaciones
y encontrar recursos
adicionales.

Seccion sobre el Plan para la Visién Futura de www.rotary.org (www.rotary
.org/es/fvdistrict) — Ofrece un panorama general del Plan para la Visién
Futura e incluye enlaces a documentos relacionados, as{ como a preguntas
frecuentes sobre el plan.

Relaciones publicas

Relaciones piblicas eficaces: Guia para los clubes y distritos rotarios (257-
ES) — Sugerencias y recursos basicos para generar una atencién positiva
por parte de la comunidad y de posibles socios.

Materiales de la campafia La Humanidad en Marcha — Anuncios de ser-
vicio publico aptos para transmisién por radio, televisién, prensa escrita,
Internet y vallas publicitarias, centrados en los esfuerzos de los rotarios
para abordar los principales problemas de su comunidad.

Juego de materiales para la difusion de la labor de PolioPlus (disponible
s6lo en la web) — Estos materiales pueden adaptarse para ofrecer a los
medios de difusién locales una perspectiva regional. Se incluyen modelos
de notas periodisticas, de opinidn, cartas a la redaccién, comunicados de
prensa, fotografias y sugerencias sobre cémo distribuir los materiales a los
medios de prensa.

Rotary PR Tips (disponible s6lo en la web) — Boletin electrénico quincenal
que ofrece ideas innovadoras a los clubes y distritos para promover Rotary
en las comunidades. Suscribase a través de www.rotary.org.

Capacitacion

Manual de capacitacién distrital (246-EN) — Incluye informacién so-
bre las responsabilidades del instructor distrital y el Comité Distrital de
Capacitacién, asi como un modelo de sesién para un seminario de forma-
cién de instructores.

Gufas para dirigentes de capacitacién — Incluyen informacién sobre c6mo
planificar un seminario de capacitacion, esbozos de sesiones, hojas de tra-
bajo, formularios de evaluacién y transparencias. Descargue estas guias en
la seccién Eventos de www.rotary.org.

Seccién para los instructores de www.rotary.org (haga clic en Cuadro social
— Capacitaciéon — Para los instructores) — Incluye informacién sobre c6mo
planificar una reunién de capacitacién, principios de aprendizaje de adul-
tos, como capacitar a los rotarios, conferencias en Internet, instructores de
club y mejores précticas de capacitacion.

Rotary Training Talk — Boletin electrénico mensual que destaca las fechas
de distribucién de materiales y los eventos de capacitacién de RI. Ademas
incluye encuestas y sugerencias para la capacitacién.
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Sitio web de RI

Rotary.org (www.rotary.org) — Informacién actualizada sobre todos los
aspectos de Rotary, incluyendo el cuadro social, La Fundacién Rotaria,
programas de RI, noticias, eventos, apoyo a clubes y distritos, capacitacién,
y descarga de publicaciones, muchas de ellas en linea.

Portal Ingreso/Rotarios — Seccién del sitio web de acceso exclusivo a
rotarios a través de contraseila que les permite contribuir a La Fundacién
Rotaria, administrar sus suscripciones a boletines electrénicos, inscribirse
en reuniones y acceder a los beneficios para socios. Los funcionarios de
clubes y distritos pueden obtener informes y archivos adicionales.

Centro de aprendizaje en linea de Rotary — Creado para brindar a los ro-
tarios la oportunidad de profundizar los conocimientos sobre RI de forma
independiente. Incluye:

e Moddulos interactivos sobre varios temas de interés para todos los
rotarios

e Seccién Su voz, su solucién: Compilacién de mejores practicas y solucio-
nes a los problemas a que se enfrentan los rotarios

¢ Informacién bésica sobre Rotary: Introduccién multimedia a Rotary
Seccién Administracién del club rotario de Rotary.org (Haga clic en Cuadro
social - Cémo dirigir un distrito - Dirigentes distritales - Asistente del

gobernador) — Péaginas disefiadas para ayudar a los lideres distritales a
desemperiar sus funciones.

RECURSOS

29



Anexo 1: Reuniones distritales de capacitacion

Y, S—

Nota practica

El Seminario Distrital
para la Administracion
de Subvenciones de

La Fundacion Rotaria

es solo para distritos
piloto del Plan para la
Vision Futura. A partir de
enero de 2013, todos los
distritos deberan llevar
a cabo esta reunion a
fin de prepararse para el
lanzamiento mundial de
la estructura de subven-
ciones del Plan para la
Vision Futura que tendra
lugar en julio de 2013.

Esta tabla incluye las reuniones distritales anuales para los dirigentes
de club. Los asistentes de gobernador deben exhortar a éstos a asistir
a estas sesiones. Para obtener mds informacién sobre las reuniones de
capacitacion, incluyendo los temas especificos y recursos a utilizar,
visite www.rotary.org/es/members y haga clic en Eventos. Escriba la
fecha de las reuniones de su distrito en la dltima columna y comparta
esta informacion con sus clubes asignados.

Reunion de
capacitacion

Propésito

Participantes

Fecha de la reunion
en su distrito

Seminario de
Capacitacién del
Equipo Distrital

Preparar a los asistentes

de gobernador y diri-
gentes de los comités
distritales para sus
nuevas funciones

Proporcionar una
oportunidad para que
el equipo de liderazgo
distrital colabore para
elaborar las metas del
distrito

Asistentes de goberna-
dor entrantes, lideres de
comités distritales

Seminario de
Capacitacién para
Presidentes Electos
de Club (PETS)

Preparar a los presi-
dentes electos para sus
nuevas funciones

Presidentes de club
entrantes

Asamblea de Distrito

Preparar a los dirigentes

de club entrantes para
sus nuevas funciones

Presidentes, secretarios,
tesoreros y presiden-
tes de comités de club
entrantes

Seminario de
Capacitacién para el
Liderazgo Distrital

Motivar a los rotarios
del distrito a prestar
servicio mds all4 del
dmbito del club

Todos los rotarios
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Reunion de
capacitacion

Propaosito

Participantes

Fecha de la reunion
en su distrito

Seminario Distrital
de Desarrollo del
Cuadro Social

Preparar a los dirigentes
de los clubes y distritos
para apoyar el desarro-
llo del cuadro social

Presidentes de club,
presidente del Comité
de Desarrollo del
Cuadro Social del club,
rotarios interesados

Seminario Distrital
de La Fundacién
Rotaria

Motivar a los rotarios
a apoyar y participar
en los programas de la
Fundacién

Presidente del Comité
de La Fundacién
Rotaria del club, rota-
rios interesados

Seminario

Distrital para la
Administracién de
Subvenciones de La
Fundacién Rotaria

Preparar a los socios del
club para la adminis-
tracién de las subven-
ciones de La Fundacién
Rotaria (la asistencia a
esta reunién forma parte
del proceso de autoriza-
cién de los clubes para
recibir Subvenciones
Globales de La
Fundacién Rotaria)

Presidentes electos de
club o personas desig-
nadas por los clubes

Conferencia de
Distrito

Fomentar el Objetivo
de Rotary mediante
actividades de compa-
fierismo, discursos mo-
tivadores y el andlisis
de asuntos referentes

a los clubes y a Rotary
International

Todos los rotarios

Reunién de
Capacitacién del
Liderazgo Distrital de
Rotaract

Preparar a los dirigen-
tes/presidentes de los
clubes Rotaract

Rotaractianos, rotarios,
no rotarios

Programa de desarro-
llo del liderazgo

Desarrollar las dotes de
liderazgo

Todos los rotarios
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Anexo 2: Consejos para la resolucion de problemas

Como asistente de gobernador es posible que deba ayudar a resolver problemas entre los dirigentes de
su distrito o de los clubes que se le hayan asignado. El siguiente plan de accién le ayudaré a encon-
trar solucién a los problemas a que se enfrente durante su afio en el cargo.

1. Identifique el problema.
Héagase preguntas como: ;Qué es lo que impide que este club rotario alcance sus metas? Asegirese
de centrarse en el problema real y no en los sintomas de éste.

2. Estudie el problema.
Describa el problema en una frase breve y precisa. Si la descripcién es demasiado vaga, es posible
que tenga dificultades para encontrar soluciones. Por otro lado, si es demasiado elaborada, puede
que la solucién sea demasiado compleja de poner en practica.

3. Identifique los efectos del problema.
Pregintese: ;A quién afecta el problema? ;Qué otras partes lo sufren? ;Qué hacen al respecto?

4. Busque soluciones alternativas.
;Cudles serian algunas soluciones para el problema? Biisquelas tanto individualmente como traba-
jando con las personas afectadas. Consulte con otros rotarios, amigos u otros asistentes del gober-
nador para identificar soluciones que no habia identificado previamente.

5. Elija una posible solucién.
Estudie tanto los aspectos positivos como negativos de cada solucién antes de determinar la mejor.
Llegue a un consenso sobre la solucién con las personas afectadas por el problema.

6. Elabore un plan y péngalo en practica.
Una vez elegida la solucién, cree un plan de accién detallado. Incluya las partes encargadas de
cada uno de los pasos, asf como el momento y el modo en que se darén.

7. Evalie la solucién.
Ahora que ha resuelto el problema, pregintese: ;Fue una solucién acertada? ;Qué consecuencias
tuvo? ;Se produjo un resultado inesperado? ;Queda alguna otra cosa por hacer?
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Anexo 3: Modelo de la estructura de los comites

del club
N,

Nota practica

La estructura de los co-
mités de todo club rotario
es Unica, dado que se
fundamenta en las metas
y requisitos operativos
del club especifico.

Segtn el Plan de Liderazgo para los Clubes, se recomienda la formacién de
cinco comités permanentes, pudiendo todo club afiadir comités o subcomités
adicionales, a fin de satisfacer los intereses especiales del club o las necesida-
des de los proyectos en marcha. Asimismo, pueden eliminarse determinados
comités o subcomités si el club no participara en actividades afines.

A continuacién se indican diversos ejemplos de subcomités subordinados a

los comités permanentes, cuya operacién dependerd del ntimero de socios que
integran el club. Seleccione el formato que mejor se adapte a las necesidades y
metas de su club; después, agregue, cambie de lugar o elimine los subcomités
pertinentes, o diagrame su propia estructura en colaboracién con sus compaiie-
ros dirigentes del club. Si necesitara ayuda para determinar los subcomités apro-
piados para su club, contacte con el asistente del gobernador o el gobernador.

Primera opcion: Club rotario de tamaiio promedio

Directiva del club

Comité de Planificacion

Estratégica (optativo)

7]
E Administracién Relaciones Proyectos La Fundacién
g del Club Cuadro Social Publicas de Servicio Rotaria
o

¢ Programa e (Captacién de ¢ Contactos con ® Ocupacién ¢ Participacién
n semanal socios medios infor- e Educativos €N programas
‘B e Boletin ysitio ® Retencién mativos e Comunidad * Recaudacién
= web del club e Orientaciony e Publicidad ¢ Internacional para LFR
8 ¢ Asistencia formacién y mercado- e Programas
g ¢ Compaiie- e (lasifica- tecnia de RI (por ej.
: rismo ciones RYLA, SCM, o
L Rotaract)
% * Recaudacién
o de fondos

para proyec-
tos del club
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Segunda opcion: Club rotario grande

Directiva del club

Comité de Planificacion

Estratégica (optativo)

7]
E Administracién Relaciones Proyectos La Fundacién
g del Club Cuadro Social Piblicas de Servicio Rotaria
o

¢ Programa ¢ (Captacion Contactos con Ocupacién Ex becarios

semanal e Retencién medios infor- Educativos Contribu-

e Boletin del e Formaci6n mativos Humanitarios ciones
R club * Asesoria Publicidad Comunidad anuales
E .« Sitio web e Evaluacién de y mercado- Internacional Subvenciones
E e [tica la situacién tecnia Programas IGE
8 ¢ Asistencia del club y Eventos espe- de RI (por e;j. Fondo
2 * Archivos planificacién ciales RYLA, SCM, Permanente
Qe Compaiie- e (lasifica- Relaciones o Rotaract) PolioPlus
a rismo ciones externas Recaudacién Becas pro Paz
g e Familia de Web y redes de fondos Becas
a Rotary sociales para proyec-

* Maceros medidticas tos del club

Proyectos en
marcha

Tercera opcion: Club rotario pequeiio

Directiva del club

Comité de Planificacion

Estratégica (optativo)

ya

COMITES

Administracion

del Club Cuadro Social

Relaciones
Publicas

Proyectos
de Servicio

La Fundacion
Rotaria
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Anexo 4: Guia para la planificacion de
clubes rotarios eficaces

Los clubes utilizan la Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces como recurso ttil para evaluar la
situacion actual y establecer las metas para el afio siguiente. La guia esta basada en el Plan de Liderazgo
para los Clubes. En cada seccién figuran estrategias comunes que los clubes pueden aprovechar para el
logro de las metas establecidas. Aunque, si se considera adecuado, se les recomienda desarrollar
estrategias alternativas para el logro de dichas metas. Los presidentes electos deberan cumplimentar el
siguiente formulario en cooperacion con el club y enviar una copia al asistente del gobernador no mas
tarde del 1 de julio.

Descargue la version en formato Microsoft Word de www.rotary.org.

Club Rotario de Afo rotario en
funciones:

Nombre del

presidente:

Direccion postal:

Teléfono: Fax: Correo
electrénico:

CUADRO SOCIAL

Situacion actual
Numero actual de socios: __
Numero de socios al 30 de junio del afio pasado: _____
Num. de socios al 30 de junio de cinco afios atras: ______
Numero de hombres afiliados: Numero de mujeres afiliadas: ______
Edad promedio de los socios: ______ Numero de ex becarios de Rotary afiliados: ____
Numero de rotarios que han sido socios durante:
la3anos:__ 3abanos:_ 5allanos:
Numero de socios que han propuesto socios nuevos en el transcurso de los dos tltimos afios: ______

Marque los aspectos de la diversidad de la comunidad que se reflejan en el cuadro social del club :

[ ]Profesion [ ]Edad [ ]Sexo [] Grupo étnico
Se actualizo nuestro estudio de clasificaciones en y contiene clasificaciones, de
las cuales estan vacantes. (fecha) (ntimero)
(namero)

Describa el programa que el club utiliza en la actualidad para orientar a los socios nuevos:
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Describa los programas de formacion permanente que ofrece el club, tanto a los socios nuevos como a los
de mas antigiiedad:

Nuestro club apadriné un club nuevo en el curso de los tltimos 24 meses. |:| Si |:| No

Numero de Agrupaciones Rotarias y Agrupaciones de Accién Rotaria en las que participan los socios del
club:

¢Cudl es el atractivo del club para los nuevos socios?

;Qué aspectos del club podrian influir negativamente en la captacion de nuevos socios?

Planificacion para el futuro

Meta del nimero de socios para el proximo afio rotario: socios para el 30 de junio de
(ntmero) (ano)

Hemos localizado las siguientes fuentes para la captacion de posibles socios en la comunidad:

¢(Coémo planea el club lograr sus metas de desarrollo del cuadro social? (Marque todas las opciones que
correspondan.)

[] Mediante un plan de retencion centrado en la participacion en actividades que mantengan el interés
de los socios en los programas y proyectos del club, la formacién permanente y los eventos de
companerismo.

Cerciordndonos de que el Comité de Desarrollo del Cuadro Social esté familiarizado con técnicas
eficaces de captacion.

Mediante la creacion de un plan de captacion cuya finalidad sea lograr que la composicion del club
refleje la diversidad presente en la comunidad.

Explicando a los posibles nuevos rotarios lo que se espera de todo socio del club.
Mediante la implementacién de un programa de orientacidon para socios nuevos.

Mediante la distribucién de un folleto con informacion general sobre Rotary y datos especificos sobre
el club.

Mediante la asignacion de un socio con experiencia que sirva de mentor a cada nuevo socio del club.
Brindando reconocimiento a aquellos rotarios que proponen a socios nuevos.
Animando a los socios a integrarse a una Agrupacion de Rotary o Agrupacion de Accion Rotaria.

Mediante la participacion en los programas de reconocimiento de RI por la labor de desarrollo del
cuadro social.

Mediante el patrocinio de un nuevo club rotario.

OO oo oo o o

Otro (sirvase especificar):

Estrategias:
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PROYECTOS DE SERVICIO

Situacion actual

Numero de estudiantes de Intercambio de Jévenes de Rotary: ~ Recibidos del exterior:
Enviados al exterior:

Numero de clubes Interact patrocinados: Clubes Rotaract: Grupos de Rotary para
Fomento de la Comunidad:

Numero de Seminarios de RYLA (Seminarios de Rotary para Lideres Jovenes):
Numero de Intercambios Rotarios de Amistad:

Numero de Voluntarios de Rotary inscritos:

Numero de proyectos de Servicio en la Comunidad Mundial (SCM): _____

Numero de proyectos de otro tipo que implementa el club en la actualidad:

Planificacidn para el futuro
Nuestro club ha fijado las siguientes metas de servicio para el afio rotario venidero:

En la comunidad:

En las comunidades de otros paises:

(Como planea el club lograr sus metas de servicio? (Marque todas las opciones que correspondan.)

[] Cerciorandonos de que el Comité de Proyectos de Servicio comprenda cémo planificar y llevar a la
practica un proyecto de servicio.

Mediante una evaluacion de las necesidades de la comunidad para determinar posibles proyectos.

Mediante un analisis de los proyectos de servicio a fin de determinar si realmente satisfacen
necesidades concretas y revisten interés para los socios.

Mediante la deteccion de asuntos que requieren atencion en el &mbito de la comunidad local y que el
club desea abordar a través de sus metas de servicio.

Mediante una evaluacion de las actividades de recaudacion de fondos del club a fin de determinar si
son suficientes para financiar los proyectos del club.

Dando participacion a todos los socios en los proyectos de servicio del club.

Mediante el otorgamiento de reconocimiento a los socios que participen y dirijan los proyectos de
servicio del club.

A través de la localizacion de clubes colaboradores con los cuales se puedan implementar proyectos
de servicio internacional.

I T I I I e N e I

Participando en:

|:| Interact

|:| Rotaract

] Grupos de Rotary para Fomento de la Comunidad
|:| Intercambio Rotario de Amistad

[ ] Voluntarios de Rotary

[] Seminarios de Rotary para Lideres Jévenes (RYLA)
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|:| Servicio en la Comunidad Mundial
[ ] Intercambio de Jévenes de Rotary

[ ] Utilizando una subvencién de La Fundacién Rotaria para financiar un proyecto de servicio

ProjectLINK

[] Otro (sirvase especificar):

Estrategias:

LA FUNDACION ROTARIA

38

Situacion actual
Numero de subvenciones recibidas:

Subvenciones Distritales Simplificadas: ______ Subvenciones Compartidas:
Becarios de Buena Voluntad: Propuestos ______ Seleccionados ______ Recibidos __
Integrantes de equipos de Intercambio de Grupos de Estudio (IGE):

Propuestos ______ Seleccionados Recibidos

Becarios de Rotary pro Paz Mundial:

Candidatos propuestos ______ Seleccionados ____ Recibidos

Aportes del afio en curso destinados a actividades de PolioPlus: _____

Aportes del afio en curso destinados al Fondo de Contribuciones Anuales para Programas:
Aportes del afio en curso destinados al Fondo Permanente: _____

Numero de socios del club que son

Socios Paul Harris: _ Benefactores: _

Contribuyentes de donaciones extraordinarias:

Sustentadores de La Fundacion Rotaria Miembros del Circulo de Testadores:
Numero de ex participantes en programas de la Fundacion cuyo paradero conoce el club: __
Planificacion para el futuro

Nuestro club ha fijado las siguientes metas respecto a La Fundacion Rotaria para el proximo afio rotario
(segun figura en el “Formulario para reportar las metas de recaudacion de fondos del club”):

Recaudacién de fondos para PolioPlus: ____

Fondo de Contribuciones Anuales para Programas: ______
Fondo Permanente: __

Donaciones Extraordinarias:__

Benefactores:
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Miembros del Circulo de Testadores:

El club participard en los siguientes programas de La Fundacién Rotaria:

¢(Como planea el club lograr sus metas de participacion en los programas de La Fundacion Rotaria?
(Marque todas las opciones que correspondan.)

L]

00 O O oo o o o

[]
[]

Cerciorandonos de que los integrantes del Comité de La Fundacién Rotaria del club comprendan
cabalmente los programas de la Fundacion y se dediquen a promover el apoyo monetario a ésta.

Ayudando a los socios del club a que comprendan la relacién entre las donaciones a la Fundaciéon y
los programas que ésta patrocina.

Preparando cada trimestre un programa para una reunion del club centrada en La Fundacion Rotaria,
especialmente en noviembre, Mes de La Fundacién Rotaria.

Mediante la inclusién de una breve crdnica dedicada a La Fundacion Rotaria en cada ejemplar del
programa impreso de las reuniones del club.

Programando presentaciones informativas sobre La Fundacion Rotaria para los socios.

Cerciorandonos de que el presidente del Comité de La Fundacion Rotaria del club asista al Seminario
Distrital de La Fundacién Rotaria.

Aprovechando las subvenciones disponibles a través de la Fundacién para apoyar los proyectos
internacionales en los que participa el club.

Brindando reconocimiento a los socios que efectian contribuciones a La Fundaciéon Rotaria y que
participan en los programas que ésta patrocina.

Exhortando a todos los socios a que efecttien contribuciones a la Fundacién cada afio.
Participando en:

[ ] Intercambio de Grupos de Estudio

|:| Becas de Buena Voluntad

[] Subvenciones Distritales Simplificadas

[]Becas de Rotary pro Paz Mundial

|:| PolioPlus

[_] Subvenciones Compartidas

Invitando a participantes en los programas de la Fundacion y ex becarios a que intervengan en los
programas y actividades del club.

Otro (sirvase especificar):

Estrategias:

DESARROLLO DEL LIDERAZGO

Situacion actual

(Cuantos dirigentes el club asistieron a las siguientes reuniones?

Asamblea de Distrito: Seminario Distrital de La Fundacion Rotaria:
Seminario Distrital de Desarrollo del Cuadro Social:
Seminario de Capacitacion para el Liderazgo Distrital:

Conferencia de Distrito:
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Numero de socios del club que participan en los programas y actividades del distrito:
Numero de visitas al club que hizo el asistente del gobernador durante este afio rotario:
Planificacion para el futuro

Nuestro club ha fijado las siguientes metas para la formacion de nuestros dirigentes rotarios para el
proximo afio rotario:

(Como planea el club lograr la formacion y capacitacion de un sélido contingente de dirigentes
rotarios? (Marque todas las opciones que correspondan.)

[] Disponiendo que el presidente electo asista al Seminario de Capacitacion para Presidentes Electos de
Club (PETS) y la Asamblea de Distrito.

Disponiendo que los presidentes de todos los comités del club asistan a la Asamblea de Distrito.

Alentando a los ex presidentes de club interesados a que asistan al Seminario de Capacitacion para el
Liderazgo Distrital.

Nombrando a un instructor del club para desarrollar los conocimientos y las habilidades de los socios
del club.

Realizando un programa de capacitacion para el liderazgo.
Consultando con el asistente del gobernador asignado al club y aprovechar su experiencia.

Exhortando a los socios nuevos a que asuman cargos de liderazgo mediante la participacion en los
comités del club.

Solicitando a los socios que visiten otros clubes con el objeto de intercambiar ideas, compartiendo lo
aprendido con su propio club.

I I R N N I I e I U

Otro (sirvase especificar):

Estrategias:

RELACIONES PUBLICAS

40

Situacion actual

Actividades del club que han sido resefiadas en los medios de difusiéon y medio correspondiente
(television, radio, prensa escrita, Internet, etc.):

Planificacidn para el futuro

Nuestro club ha fijado las siguientes metas de relaciones ptblicas para el proximo afio rotario:

(Como planea el club lograr sus metas de relaciones publicas? (Marque todas las opciones que
correspondan.)

[ ] Cerciorandonos de que se capacite adecuadamente al Comité de Relaciones Publicas sobre técnicas
para realizar campafias mediaticas.

[] Planificando campanas de relaciones publicas para todo proyecto de servicio emprendido.
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[] Mediante un programa de concienciacion para los miembros de la comunidad empresarial y
profesional a fin de dar a conocer Rotary y sus obras.

[ ] Haciendo los arreglos necesarios para que un anuncio de servicio publico sea difundido en una
emisora local de television, transmitido por una estacion de radio, o publicado en un diario o revista
de la localidad.

|:| Otro (sirvase especificar):

Estrategias:

ADMINISTRACION DEL CLUB

Situacidn actual

¢(Funciona su club bajo el Plan de Liderazgo del Club? [1si [ INo
(Con qué frecuencia y cuando (dia y hora) se retine el club?

(Cuando se celebran las Asambleas de Club?

¢Coémo se prepara el presupuesto del club? ¢(Es revisado el presupuesto por un contador
debidamente cualificado y no afiliado al club? [ ]si [ ]No

(Cuenta el club con un plan estratégico? [1si [INo

¢(Cuenta el club con un sistema para la continuidad del liderazgo respecto a la composicién de la directiva,
los comités, etc.? |:| Si |:| No

¢Ha estructurado el club un sistema para asegurar la participacion asidua y entusiasta de todos los socios
en la vida del club? |:| Si |:| No

¢Utiliza el club el portal de Ingreso/Rotarios en www.rotary.org para actualizar la némina de socios?
[]si [ ]No

¢Con qué frecuencia se publica el boletin del club? _____

Describa la manera en que se organizan los programas de las reuniones semanales del club:

¢;Cuenta el club con un sitio web? |:| Si |:| No De ser afirmativo, jcon qué frecuencia se actualiza el
sitio?

(Observa el club los meses especiales del calendario rotario, por ejemplo: el Mes de La Fundaciéon Rotaria
y el Mes de la Revista? |:| Si |:| No

¢Con qué frecuencia organiza el club actividades de compafierismo?

¢De qué modo promueve el club la participacién de los familiares de los rotarios?

Planificacidn para el futuro

¢De qué manera se realizan las tareas administrativas del club? (Marque todas las opciones que
correspondan.)

[ ] Sehan fijado las reuniones periddicas de la directiva del club.

[] Seevaluara el Plan de Liderazgo del Club en las siguientes fechas:
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Se actualizaran el plan estratégico y el plan de comunicaciones del club en las siguientes fechas:

10

Asambleas de Club se han programado para las siguientes fechas:
(ntmero)

L]

El club ha adoptado la version mas reciente del Reglamento que se recomienda a los clubes rotarios o ha
actualizado su propio reglamento (medida que se recomienda tomar después de cada Consejo de
Legislacion).
El club celebrara elecciones el

(fecha)

Se enviard un minimo de delegados a la Conferencia de Distrito.
(nimero)

Se redactara y difundira un boletin del club a fin de mantener informados a los socios.

El sitio web del club se actualizara veces al afio.
(namero)

Se ha desarrollado un plan para la presentacion de programas interesantes y relevantes durante las
reuniones semanales del club.

Las cifras de la asistencia mensual se transmitiran a los dirigentes distritales parael dia____ del mes
siguiente. (ntmero)

Se utilizara el portal de Ingreso/Rotarios para actualizar los datos del club (no mas tarde del 1 de
junio o 1 de diciembre, a fin de garantizar la exactitud de los informes semestrales).

Los cambios en el cuadro social del club se informaran a RI dentro de los dias.
(nimero)

Los informes a RI, incluido el informe semestral, se presentaran dentro de los plazos estipulados.

00 O o oodd g

Se han programado las siguientes actividades de compafierismo para todos los socios del club para
este ano:

[] otro (sirvase especificar):

Estrategias:

Nuestro club desearia recibir la ayuda del gobernador o asistente del gobernador en los aspectos
siguientes:

Deseariamos analizar con el gobernador o asistente del gobernador los siguientes temas durante una de
sus visitas al club:

Firma del presidente del club Ano rotario Firma del asistente del gobernador

Fecha Fecha
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RESUMEN DE LAS METAS DEL CLUB ROTARIO DE PARA EL ANO ROTARIO

Para cada meta formulada por el club para el préximo afio rotario, indique la Avenida de Servicio que

corresponde. A los efectos de contar con un programa de servicio equilibrado, se debera fijar, como

minimo, una meta por cada Avenida de Servicio. La mayoria de las metas suelen abarcar mas de una

Avenida.

Servicio en
el Club

Servicio a

[0+
Ec'gg
v 9 T T
o O o'E
L 38 832
> 5 B E
c O ]
50 &0

Servicio

Internacional

Metas de crecimiento del cuadro social

socios para el 30 de junio de
(nimero) (ano)

Metas de servicio

En la comunidad :

En comunidades de otros paises:

Metas para La Fundacion Rotaria
Nuestra meta de aportes a PolioPlus es

Nuestra meta de aportes al Fondo de Contribuciones Anuales para
Programas es

Nuestra meta de aportes al Fondo Permanente es

El club participara en los siguientes programas de La Fundaciéon
Rotaria:

Metas para el desarrollo del liderazgo

Metas de relaciones publicas

Metas para la administracion del club

Otra meta:

Otra meta:
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Anexo b: Informe de las visitas al club

Marzo 2010

Asistente del gobernador: Rellene este formulario después de haber efectuado la visita final al club y remitalo al gobernador a
mas tardar el 15 de mayo.

Gobernador de distrito:  Anada sus impresiones y observaciones y remita el formulario al representante de la oficina de
Apoyo a Clubes y Distritos de su area, a mas tardar el 1 de junio. Guarde una copia en los archivos
del distrito.

Club Rotario de Distrito
Nombre del asistente del gobernador:
El asistente del gobernador efectuo un total de visitas a este club en el curso del afio.

Marque a continuacion sus respuestas. Si contesta “No” a alguna de las preguntas de la 1 a la 26, explique las
circunstancias bajo “Comentarios”.

Cuadro social

1. ;Logro6 el club un aumento neto de nimero de socios? Jsi [No

2. ¢Implemento el club un plan de captacion de socios? Jsi [No

3. (Efectud el club programas de orientacion para socios nuevos? Jsi [No

4. (Alcanzo el club la meta de aumento del numero de socios para este afio? Jsi [No
Comentarios:

Proyectos de servicio

5. ¢ Participa el club en actividades de servicio en la comunidad? [Isi [No

6. (Participa el club en actividades de servicio internacional? [Isi [No

7. ¢(Cumplio el club su meta de actividades de servicio para este afio? [Isi [No
Comentarios:

La Fundacion Rotaria

8. (Particip6 el club en los programas de la Fundacion este afio? Jsi [No
9. ¢Logré cumplir el club su meta de contribuciones a la Fundacion para este afio? Jsi [No
Comentarios:

10. ;Asistio el presidente electo del club al PETS? [Jsi [No

11. ¢(Cuantos dirigentes del club asistieron a la Asamblea de Distrito?

12. (Cuantos socios del club asistieron a la Conferencia de Distrito?

13. (Cuantos socios asistieron al Seminario de Capacitacion para el Liderazgo Distrital?

Comentarios:

Relaciones publicas

14. ;Logro el club sus metas de relaciones publicas para este afio? Jsi [No

Comentarios:

4 MANUAL DE INSTRUCCION PARA EL ASISTENTE DEL GOBERNADOR



Requisitos basicos para el funcionamiento de un club rotario

El club...
15. ;Abono sus cuotas per capita a RI? []si [INo
16. (Abono sus cuotas distritales y de afiliacion sin asistencia externa? []si [INo
17. ;Se reuni6 con regularidad? []si [INo
18. ¢ Verifico que sus socios estuvieran suscritos a una de las revistas del

Servicio de Prensa Mundial de Rotary? []si [INo
19. (Implementd proyectos de servicio en la comunidad local o internacional? []si [INo
20. (Recibio la visita del gobernador, asistente del gobernador u otro funcionario de RI? []si [INo
21. (Cuenta con un seguro de responsabilidad civil? []si [INo
22. (Funciona de conformidad con los Estatutos, el Reglamento y el Code of Policies de RI? []si [INo
23. (Remite oportunamente al secretario general la nomina de socios con informacion actualizada? []si [INo
24. (Resolvio cualquier disputa de manera amigable? []si [INo
25. ;Mantiene relaciones de colaboracion con el distrito? []si [INo
26. {Mostr6 buena voluntad hacia RI al no entablar demandas o elevar querellas []si [INo

contra Rotary International, La Fundacion Rotaria, fundaciones asociadas u oficinas internacionales?

Comentarios:

27. ;Como fue recibido durante sus visitas al club?

[ ] Se me brind6 una bienvenida muy cordial. — Los socios del club me contactaron por anticipado para comunicarme los
asuntos que deseaban analizar.

[ ] Me senti bienvenido. — Los socios del club me brindaron una calida bienvenida y estaban preparados para examinar los
avances realizados.

[] La visita fue considerada una obligacién administrativa. — El club efectud preparativos minimos y no mostré interés
en sugerencias de fuentes “externas” al club.

[ 1 No me senti bienvenido. — Sirvase explicar en hoja aparte.

] Elclub se negé a aceptar mi visita. — Sirvase explicar en hoja aparte.

28. Evaluacion general del club

[ ] Excelente — Los socios del club estan bien informados y comprometidos a alcanzar y mantener las cuatro caracteristicas
de los clubes rotarios eficaces, ya que cuentan con capacidad para: mantener o aumentar el cuadro social; implementar
con éxito proyectos que mitiguen carencias en la comunidad local e internacional; apoyar a La Fundacion Rotaria
mediante la participacion en programas y aportaciones econdmicas, y capacitar a sus dirigentes para que presten servicio
en Rotary mas alla del ambito del club.

Bueno — Los socios del club parecen estar informados y activos; sin embargo, el club podria ser mas eficaz si se
concentrara en:

Adecuado — EI club funciona, pero necesita mejorar de manera significativa

Insuficiente/Pobre — El club necesita asistencia

oo O

Club deficiente — No cumple los requisitos operativos de un club rotario en funcionamiento, estipulados por la Directiva
de RI (remitirse a las preguntas 15 a 26).

Nombre del asistente del gobernador Nombre del gobernador

Fecha de la visita oficial
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Anexo 6: Seminario de Capacitacion del Equipo Distrital
— Prequntas para la discusion

Estudie las siguientes preguntas para la discusién. El hacerlo, asi como el estudio del Manual de
instruccion para el asistente del gobernador antes de asistir al seminario, le ayudara a prepararse para
su capacitacién e incrementara el provecho obtenido de los momentos compartidos con los demads
dirigentes distritales.

Comunicacién dentro del distrito

¢ ;Cudndo y con qué frecuencia deben comunicarse entre si los miembros del equipo distrital?

e ;Qué informacién debe comunicarse a los clubes? ;Qué informacién debe comunicarse a los diri-
gentes distritales?

e ;Cémo se transmitird la informacién?

Funciones y responsabilidades
e ;Cudles son sus responsabilidades en el dmbito del club y distrito?

e ;Con quiénes necesitara colaborar?

Caracteristicas de un club eficaz
e ;Cudl es la funcién del distrito en la labor de apoyo a los clubes?

e ;Cuales son las caracteristicas de un club eficaz?

Metas del club
e ;Por qué es tan importante la fijacién de metas?

e ;Coémo colaborara con los clubes para ayudarles a establecer sus metas?

Colaboracién con los clubes

e ;Coémo utilizard el Plan de Liderazgo para los Clubes al colaborar con éstos?

e ;Cuadles son algunos problemas comunes que deben salvar los clubes?

* ;A qué clubes deben dedicar atencién especial?

e ;Coémo ayudaran a los clubes y gobernadores a prepararse para la visita oficial?

e ;Qué estrategias eficaces han utilizado y quisieran compartir con los dem4s asistentes de goberna-
dor?

e ;Coémo pueden utilizar la Guia para Ia planificacién de clubes rotarios eficaces para identificar
problemas?

¢ ;Qué estrategias eficaces para la resolucién de problemas han utilizado y quisieran compartir con
los demaés asistentes de gobernador?
Recursos

e ;Coémo colaborardn con los comités distritales y otros asistentes de gobernador para brindar un
servicio eficaz a los clubes?

¢ ;Con qué recursos se cuenta?
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Hoja de trabajo 1: Resumen

Notas

Funcion y responsabilidades
Contactos

He aprendido . ..

y tomaré esta medida. . .
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Hoja de trabajo 2: Clubes rotarios eficaces

Elaboren una lista de ejemplos de actividades o programas del club en los cuales se aplique cada una
de las caracteristicas de un club eficaz. Luego especifiquen el papel que desemperia el asistente del
gobernador en dichas actividades (si corresponde).

Funcion del asistente
Caracteristicas de un club eficaz | Ejemplo de actividad del gobernador

Conservar y aumentar el
nuimero de socios

Implementar proyectos que
satisfagan las carencias en su
propia comunidad y las de
otros paises

Apoyar a La Fundacién Rotaria
mediante la participacién en los
programas y las contribuciones
econdémicas

Formar a dirigentes capacitados
para brindar servicio mds alld
del 4&mbito del club
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Hoja de trabajo 3: Resumen

Notas

Colaboracion con los clubes
Contactos

He aprendido . ..

y tomaré esta medida. . .

HOJAS DE TRABAJO

49



Hoja de trabajo 10: Resumen

Notas

M

He aprendido . ..

y tomaré esta medida. . .
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Hoja de trabajo 11: Acceso a los recursos

Este ejercicio lo ayudard a localizar informacién que necesitard para los clubes durante el desempeiio de
sus funciones. Formen grupos pequefios para contestar las preguntas. Algunas preguntas tendrdn mds de
una respuesta. Al contestar cada pregunta, tenga en cuenta los recursos que ofrecen el club, el distrito y RI
(publicaciones y recursos en linea asi como lideres civicos y de RI). Para realizar este ejercicio, consulte el
Manual de instruccién para el asistente del gobernador (244-ES) y el Manual del Comité Distrital (249-ES).

1. El presidente de un club le pide sugerencias para elaborar una estrategia de captacién de nuevos
socios. ;Qué recursos puede utilizar el club para implementar tal iniciativa?

2. Uno de los clubes del drea desea emprender un proyecto de servicio. Los dirigentes del club desean
elaborar y llevar a cabo una evaluacién de las necesidades para determinar el impacto del proyecto en
la comunidad. ;Qué recursos tienen los clubes a su disposicién para evaluar la eficacia de un proyecto
de servicio?

3. Un club del distrito tiene dificultades para conservar a los socios nuevos, ya que muchos rotarios aban-
donan el club a los pocos meses de haberse afiliado. Usted sugiere al presidente del club que establez-
ca un Comité del Cuadro Social y que formule un plan para conservar a los socios. ;Qué recursos serdn
adecuados para dichas iniciativas?
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4. Un club se quejé a usted porque la solicitud de Subvencién Compartida que envi6 le fue rechazada
y devuelta. jDe qué recursos se dispone para ayudar al club a cumplimentar satisfactoriamente la
solicitud?

5. Un club desea modificar su estructura de comités. ;Qué materiales le sugeriria consultar?

6. Un club tiene una excelente trayectoria de proyectos de servicio sobresalientes, pero no promociona
eficazmente su labor en la comunidad. ;Qué recursos le aconsejaria utilizar?

7. Un club desea patrocinar un anuncio de servicio ptblico en la emisora de radio local. ;Qué recursos
puede utilizar?
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8. Una socia muy entusiasta de un club del drea ha expresado su deseo de incorporar su gran interés por
las computadoras en su labor con Rotary. ;Qué recursos estdn a disposicién de dicha rotaria?

9. Un club ha expresado interés en colaborar mds estrechamente con los jévenes, mediante la formacién
de un club Rotaract. ;Qué recursos puede utilizar el club para organizar un club Rotaract?

10. Un club ha decidido organizar una campaifia de recaudacién de fondos y necesita asesoramiento para
llevar a feliz término esta actividad. ;Qué recursos tratan sobre la planificacién y realizacién de una ac-
tividad de recaudacién de fondos o contienen normas y directrices sobre la administracién de fondos?
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Hoja de trabajo 13: Resumen

Notas

Planificacion distrital
Contactos

He aprendido . ..

y tomaré esta medida. . .
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Hoja de trabajo 14: Guia para la planificacion distrital

Febrero 2009

La “Guia para la planificacion distrital”, basada en el Plan de Liderazgo Distrital, ayuda a los distritos a
evaluar su situacion actual y fijar metas para el préximo afio. Cumplimente el presente formulario durante su
afno como gobernador electo para desarrollar las metas que piensa alcanzar durante el afio de su gobernacion.
Establezca las metas en colaboracion con el equipo distrital, las cuales deberan coincidir con el plan
estratégico del distrito. Revise las metas en el transcurso del afo y modifiquelas segtin sea necesario. Para
descargar la version en formato Microsoft Word de este formulario, visite www.rotary.org.

Distrito: Afo rotario en el cargo:

Nombre del gobernador:

Nombre del ex gobernador
inmediato:

Nombre del gobernador electo:

Nombre del gobernador
propuesto:

ADMINISTRACION DISTRITAL

Situacién actual

¢Cuenta el distrito con un plan estratégico? [ ]Si [ ]No

Si es asi, ;cuando fue revisado/establecido?

Numero de clubes que han implementado el Plan de Liderazgo para los Clubes: ______

(Cuenta el distrito con un plan de comunicaciones? |:| Si |:| No

(Cudndo comienzan los procedimientos electorales del distrito para los siguientes cargos?
Gobernador ____ Representante ante el Consejo de Legislacion ____ DirectordeRI ______
¢Qué tipo de procedimiento electoral se utiliza?

|:| Comité de Propuestas |:| Voto en la Conferencia de Distrito |:| Voto por correo
¢(Utiliza la pagina de "Ingreso/Rotarios” en www.rotary.org? [1si [INo

¢Como se distribuye el boletin mensual del gobernador? |:| Correo |:| Correo electrénico |:| Sitio web
¢Con qué frecuencia se actualiza el sitio web del distrito? _____

¢Con qué frecuencia organiza el distrito actividades de compafierismo?

¢De qué modo promueve el distrito la participaciéon de los familiares de los rotarios? _____
Numero de clubes que recibieron la Mencion Presidencial el pasado afio:

¢ Qué premios recibi6 el distrito el pasado afo?:

Lista de premios que concede el distrito: ____

Planificacion para el futuro

Durante mi afio, el distrito se centrara en las siguientes areas de administracion distrital:

1.
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2.

3.

CONFERENCIA DE DISTRITO

Situacion actual

Numero de participantes: ______

Numero de clubes representados: ___

Mejores oradores/programa: ______

(Fueron examinadas las evaluaciones? |:| Si |:| No
Planificacion para el futuro

Durante mi afio, el distrito se centrara en los siguientes aspectos de la Conferencia de Distrito:

LOS PROGRAMAS DEL DISTRITO

Situacion actual

Numero de estudiantes de Intercambio de Jovenes: Recibidos Patrocinados
Numero de clubes Interact patrocinados: Numero de interactianos:
Numero de clubes Rotaract patrocinados: Numero de rotaractianos:

Numero de Grupos de Rotary para Fomento
de la Comunidad patrocinados: Ntmero de participantes:

Numero de actividades de Seminarios de Rotary para Lideres Jovenes (RYLA): __
Numero de Intercambios Rotarios de Amistad:
Numero de Voluntarios de Rotary inscritos: ___
Numero de proyectos de Servicio en la Comunidad Mundial (SCM):_____
Numero de subvenciones de La Fundacién Rotaria para proyectos de SCM recibidas:
Numero de otros proyectos de servicio locales:
Numero de proyectos de Servicio a través de la Ocupacion: _____
Numero de proyectos de Servicio Internacional: ____
Numero de rotarios del distrito que participan en:
Agrupaciones de Accién Rotaria: __
Agrupaciones de Rotary: ____
Planificacion para el futuro
Durante mi afio, el distrito se centrara en las siguientes areas, para mejorar los programas del distrito:

1.
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2.
3.

EXTENSION

Situacion actual

(Cuantos clubes fueron fundados en el distrito durante los tltimos dos afios? ______

¢Qué comunidades ha identificado el distrito como posibles sedes de nuevos clubes rotarios?
;Cudntos afios colabora el club padrino con un nuevo club?

Planificacion para el futuro

Durante mi afio, el distrito se centrara en las siguientes dreas, para mejorar la extension:

FINANZAS

Situacion actual

¢Coémo se prepara el presupuesto del distrito?

(Cuéando fue aprobado el presupuesto por la mayoria de los clubes? ____

¢Examina el presupuesto un contador independiente debidamente cualificado? [ _]Si[ ] No

¢De qué manera se distribuyen a los clubes los estados financieros del distrito? ______

(Cuenta el distrito con procedimientos para proteger los fondos distritales? []si[]No

¢(Se presentaron los documentos impositivos reglamentarios ante las autoridades locales o nacionales?
|:| Si |:| No

¢(Resulta suficiente la cuota distrital para solventar las necesidades del distrito? |:| Si |:| No

Planificacién para el futuro

Durante mi afio, el distrito se centrara en las siguientes areas de finanzas:

CUADRO SOCIAL

Situacion actual

Numero de socios actual:

Crecimiento neto del cuadro social en los clubes durante el afno en curso:
Numero de socios: ____ Numero de socias: Edad promedio: _____

Numero de clubes con 20 socios o menos:
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Describa los programas de formacién permanente que ofrece el distrito a los socios nuevos y a los de mas
antigiiedad:

Planificacion para el futuro

Durante mi afio, el distrito se centrara en las siguientes facetas del desarrollo del cuadro social:

RELACIONES PUBLICAS

Situacion actual

Indique las actividades del distrito que recibieron cobertura medidtica y el correspondiente medio (radio,
prensa escrita, television, etc.):

¢(Alienta a los clubes el distrito a utilizar los recursos de relaciones publicas de RI? |:| Si |:| No

¢Se incluyen en el presupuesto distrital fondos para materiales de relaciones publicas, como anuncios
impresos o vallas publiciatarias? |:| si |:| NO

Planificacion para el futuro

Durante mi afio, el distrito se centrara en las siguientes facetas de las relaciones publicas:

PROMOCION DE LA CONVENCION DE RI

Situacion actual

;Se promueve la Convencién de RI en su distrito? |:| Si |:| No

¢Se distribuyeron entre los clubes los materiales para promover la asistencia a la préxima Convencién de RI?
[ ]si[ INo

;Cuantos rotarios del distrito asistieron a la tltima Convenciéon de RI? ______

¢Incluye el sitio web del distrito un enlace a los recursos de la Convencién de RI? |:| Si |:| No
Planificacion para el futuro

Durante mi afio, el distrito se centrara en las siguientes facetas de la promocién de la Convencién de RI:
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LA FUNDACION ROTARIA*

Situacion actual
Numero de subvenciones otorgadas:

Subvenciones Distritales Simplificadas: Subvenciones Compartidas:

Numero de Becarios de Buena Voluntad: Propuestos Seleccionados Recibidos

Numero de miembros de equipos de
Intercambio de Grupos de Estudio: Propuestos Seleccionados Recibidos

Numero de Becarios de
Rotary pro Paz Mundial: Propuestos Seleccionados Recibidos

Numero de actividades de PolioPlus:

Monto aportado al Fondo de
Contribuciones Anuales para Programas durante el pasado afio: Meta actual:

Monto aportado al Fondo Permanente durante el pasadoafio: __ Metaactual: ____
Numero de rotarios que son:
Sustentadores de La Fundacién Rotaria: _ Socios Paul Harris: __
Miembros del Circulo de Socios Paul Harris: Benefactores:

Contribuyentes de
Donaciones Extraordinarias: Miembros del Circulo de Testadores:

Miembros del Circulo Arch C. Klumph:
Numero de ex becarios de la Fundacién cuyo paradero conoce el club: ___
Planificacion para el futuro
Durante mi afio, el distrito se centrara en las siguientes areas en lo que se refiere a:
Ex participantes en programas de RI y LFR
1.

2.

Subvenciones

1.

2.

Intercambio de Grupos de Estudio
1.

2.

PolioPlus

1.

2.
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Becas de Rotary pro Paz Mundial
1.

2.

Otras becas

1.

2.

Fondo de Contribuciones Anuales para Programas

Meta de contribuciones: (Nota: Igual a la suma de las metas de los clubes indicadas en el
“Formulario para reportar las metas de recaudacién de fondos del club”.)

Fondo Permanente
Numero de Benefactores:
Nutmero de miembros del Circulo de Testadores
Nuamero de contribuyentes de Donaciones Extraordinarias:

* Cien distritos participaran en en la fase piloto de la nueva estructura de subvenciones de La Fundacién
Rotaria. Si su distrito va a participar en tal fase, visite www.rotary.org/futurevision para obtener mayor

informacidn al respecto.

CAPACITACION

Situacion actual

Numero de rotarios que asistieron a las siguientes reuniones:
Seminario de Capacitacién del Equipo Distrital:

Seminario de Capacitacion para Presidentes Electos de Club: ___
Asamblea de Distrito: __

Seminario Distrital de La Fundacion Rotaria: ___

Seminario Distrital de Desarrollo del Cuadro Social: ___
Seminario de Capacitacion para el Liderazgo Distrital:

Programa de formacién para los dirigentes de los clubes:

Numero de clubes cuyos socios ejercen cargos distritales:
¢Qué apoyo brinda el distrito a los instructores de club?
Planificacion para el futuro

Durante mi afio, el distrito se centrard en las siguientes facetas de la capacitacion y formacion de dirigentes:
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RESUMEN DE METAS PARA EL DISTRITO ANO ROTARIO

Metas distritales de administracion

Metas para la Conferencia de Distrito

Metas distritales para programas
Para la comunidad local:
Para las comunidades de otros paises:

Metas de extension

Metas de finanzas

Metas de desarrollo del cuadro social

Metas de relaciones publicas

Metas para la promocion de la Convencion de RI

Metas para La Fundacion Rotaria:

El distrito participara en los siguientes programas de La Fundacién Rotaria:

La meta distrital de aportes al Fondo de Contribuciones Anuales para Programas es

La meta distrital de aportes al Fondo Permanente es

Metas de capacitacion

Otras metas:
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Hoja de trabajo 15: Problematica distrital

Durante esta actividad, trabajardn en pequefios grupos a fin de elaborar estrategias para abordar una o més
de las areas que requieren atencién indicadas por el equipo de liderazgo distrital. Tenga en cuenta las
siguientes preguntas:

;Cudles son las principales dreas que requieren atencién en su distrito?

;Qué funcién cumplen los asistentes del gobernador respecto a las dreas que requieren atencién?

;Qué funcién cumplen los comités distritales respecto a las areas que requieren atencion?

;Qué funcién cumple el gobernador respecto a las dreas que requieren atencién?

;Como se pueden prevenir estos problemas en el distrito o solucionar aquellos que ya hayan ocurrido?
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ESTE ANO
LOS CLUBES SOLICITARAN SU_

ORIENTACION

'APQY0

One Rotary Center
1560 Sherman Avenue
Evanston, IL 60201-3698, EE.UU.

www.rotary.org

LOS RECURSOS DE RI PODRAN AYUDARLE
EN SU LABOR

Juego de materiales para funcionarios del club
(225-ES)

Guia para la planificacion de clubes rotarios
eficaces

Desarrollo del liderazgo: Guia para organizar
un programa (250-ES)

Centro de aprendizaje en linea de Rotary

www.rotary.org/es (Haga clic en - Cuadro social —»
Administracion del club rotario)

Para ver mas publicaciones, visite shop.rotary.org.

244-ES—(810)



