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La presente edicion de 2006 del Manual del Comité de Proyectos de Servicio del Club se prepa-
16 con el proposito de que la utilicen los comités del club durante 2007-2008, 2008-2009
y 2009-2010. Se basa en los Estatutos prescritos a los clubes rotarios, el Reglamento que se
recomienda a los clubes rotarios, los Estatutos de Rotary International, el Reglamento de Rotary
International y el Codigo de normas de Rotary. Todo cambio que el Consejo de Legislacion de
2007 o la Directiva de RI efectien a dichos documentos anula la normativa estipulada en
esta publicacion.



Introduccion

El Manual del Comité de Proyectos de Servicio del Club contiene informacion fundamental para
ayudarlo a fijar metas concretas y comprender sus responsabilidades para aumentar la eficacia
del club. Los clubes rotarios eficaces son aquellos capaces de:

* Mantener y desarrollar su cuadro social.

* Realizar con éxito proyectos que satisfagan las carencias de su propia comunidad, asi como de
comunidades de otros paises.

* Apoyar la mision de La Fundacion Rotaria mediante la participacion en los programas vy las
aportaciones economicas.

 Capacitar a sus dirigentes para que presten servicio en Rotary mas alla del ambito del club.
El Plan de Liderazgo para los Clubes, estructura administrativa recomendada a los clubes rota-
rios, utiliza los siguientes cinco comités permanentes:

e Administracion del Club

* Cuadro Social

* Relaciones Publicas

* Proyectos de Servicio

* La Fundacion Rotaria

Cada comité dispone de un manual con la descripcion general del comité y sus atribuciones, de
las funciones especificas del comité, y de los materiales importantes y recursos disponibles para
apoyar su labor y la de los miembros del comité. Haga copias de las secciones correspondien-
tes del Manual del Comité de Proyectos de Servicio del Club y distribuyalas entre los miembros del
comité. Pueden obtenerse ejemplares adicionales de este manual descargandolos gratuitamente

a través de www.rotary.org. El Juego de materiales para funcionarios del club (225-SP), incluido el
presente manual, puede adquirirse mediante el Catdlogo de RI.

Presidente del Comité de Proyectos de Servicio del club

Antes de la Asamblea de Distrito, lea detenidamente este manual a fin de entender cabalmente
sus funciones y responsabilidades, y 11évelo consigo a la Asamblea como fuente de consulta.

En la Asamblea de Distrito, los dirigentes de los clubes, incluidos el presidente electo, y el secre-
tario, tesorero y presidentes de comité entrantes, discutiran sus funciones y responsabilidades,
trataran las metas anuales y estableceran relaciones para el afio venidero.

Responda por anticipado las siguientes preguntas a fin de participar plenamente en las discusio-
nes de la Asamblea de Distrito.

¢Cuales son las funciones del Comité de Proyectos de Servicio?
¢Cuales son sus responsabilidades en relacion con las funciones del comité?

¢Qué proyectos de servicio ha implementado exitosamente el club en el pasado y cudles fueron
las razones de su éxito?

¢Qué debe tener en cuenta al planificar los proyectos de servicio para el ano?

Manual del Comité de Proyectos de Servicio del Club
1



:Como podran ayudar a los miembros del comité a desempertiar sus cargos con eficacia?

iCuales son sus metas de largo plazo y anuales?

¢Desea formular comentarios?

Si desea formular preguntas o comentarios sobre este manual o cualquier otro de los recursos de
capacitacion de RI, contacte con:

Leadership Education and Training Division
Rotary International

One Rotary Center

1560 Sherman Avenue

Evanston, IL 60201-3698, EE.UU.

Correo electronico: leadership.training@rotary.org
Teléfono: +1 847 866 3000

Fax: +1 847 866 0974
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|
Planifique activi-
dades y reunio-
nes semanales
para celebrar el
Mes del Servicio
através de la
Ocupacién (octu-
bre) y el Mes de
las Agrupaciones
de Rotary (junio).

Funciones y responsabilidades

El lema oficial de Rotary es “Dar de Si antes de Pensar en Si”. Todo rotario es responsable de ha-
llar, a través de proyectos de servicio, modos de mejorar la calidad de vida de sus comunidades y
de la comunidad mundial.

Un proyecto de servicio que obtiene 6ptimos resultados es aquel que:

* Persigue metas y objetivos especificos con resultados mensurables.

» Ha establecido metas claras y realistas.

* Brinda soluciones a carencias concretas.

* Incorpora la habilidades y conocimientos de aquellos a quienes presta servicio.

* Reconoce que son importantes las aportaciones de todos los participantes.

e Utiliza los recursos disponibles en forma eficaz.

 Establece redes de colaboracion para proyectos futuros.

Funciones

El comité de proyectos de servicio planifica e implementa proyectos humanitarios, educativos y
de servicio a través de la ocupacion que abordan las necesidades de la propia comunidad y las
comunidades de otros paises.

Responsabilidades

El comité de proyectos de servicio del club tiene las siguientes responsabilidades, las cuales se
explican en el presente manual:

 Lograr las metas fijadas para los proyectos de servicio del club para el afio entrante (ver la
seccion “Proyectos de servicio” de la Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces)

 Efectuar una evaluacion de las necesidades de la comunidad y del club (ver “Pautas para los
proyectos de servicio”, “Programas de servicio equilibrados”, y “Recaudacion de fondos”)

e Planificar proyectos de servicio utilizando los recursos disponibles a través del club, el distrito
y R, y verificar que se planee su promocion (ver “Pautas para los proyectos de servicio”)

» Implementar proyectos de servicio y dar participacion a todos los socios del club (ver “Pautas
para los proyectos de servicio”)

» Evaluar todos los proyectos de servicio, y utilizar las conclusiones para mejorar los proyectos
futuros (ver “Pautas para los proyectos de servicio”)

Colaboracion con los comités del club

A efectos de cumplir las metas de proyectos de servicio fijadas, el Comité de Proyectos de
Servicio debera colaborar con los siguientes comités del club:

* Comité de La Fundacion Rotaria (a fin de analizar de qué forma la Fundacion puede servir de
recurso para lograr las metas de servicio)

* Comité de Relaciones Publicas (a fin de asegurar la promocion oportuna de los proyectos de
servicio del club y la participacion de los socios)

* Comité de Desarrollo del Cuadro Social (para lograr que participen todos los socios, especial-
mente los nuevos)
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* Comité de Administracion del Club (para que publiquen los proyectos de servicio en el bo-
letin del club, o remitan ideas de proyectos sobresalientes a la revista The Rotarian o la revista
regional.

Relaciones con los voluntarios

Llevar a buen término un proyecto de servicio requiere la colaboracion de muchas personas, por
lo que es esencial saber coordinar y motivar a los voluntarios. Los voluntarios que colaboran en
los proyectos de servicio pueden provenir tanto del club como de la comunidad. Las siguientes
personas y grupos pueden brindar apoyo para implementar proyectos de servicio:

* Los rotarios, sus familiares y amistades

* Miembros de otras organizaciones comunitarias y ciudadanos interesados
» Ex becarios de La Fundacion Rotaria

 Estudiantes de Intercambio de Jovenes y participantes en seminarios RYLA

» Colaboradores para el Servicio (rotaractianos, interactianos e integrantes de los Grupos de
Rotary para Fomento de la Comunidad)

e Otros clubes rotarios

Colaboracion con otras organizaciones

Los clubes pueden actuar y cooperar con otras organizaciones en proyectos y actividades siem-
pre y cuando haya rotarios que participen en forma activa. Si su comité desea actuar con organi-
zaciones colaboradoras a fin de cumplir con las metas del club, consulte con la directiva antes de
comprometerse. Todas las relaciones de cooperacion se deberan revisar anualmente.

Subcomités

Tomando en cuenta las metas establecidas por su comité, se podran establecer los siguientes
subcomités:

e Servicio en la Comunidad

e Desarrollo Humano

¢ Desarrollo de la Comunidad

e Preservemos el Planeta Tierra

e Servicio Internacional

* Colaboradores para el Servicio

e Recaudacion de Fondos
 Voluntarios de Rotary

 Servicio a través de la Ocupacion

e Servicio en la Comunidad Mundial

* Actividades para la Juventud
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Recursos para la realizacion de proyectos de servicio

Recursos informativos

Solicite publicaciones a través del Catdlogo de RI (019-SP), o descarguelas de www.rotary.org.

Comunidades en accion: Guia para el desarrollo de proyectos (605A-SP) — Folleto de
instrucciones para la planificacion, direccion y evaluacion de un proyecto de servicio.
Lista de oportunidades de servicio (605B-SP) — Esta guia, que complementa
Comunidades en accion, brinda un panorama de las areas de servicio recomendadas a los
clubes y distritos por la Directiva de RI, ejemplos de proyectos de club llevados a buen
término y recursos utiles a tales efectos.

* Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces — Recurso practico para la evaluacion de
los clubes y la fijacion de metas a fin de planificar las metas respecto a los proyectos de servi-
cio del club (ver pagina 12).

* Manual para los Grupos de Rotary para Fomento de la Comunidad (770-SP) — Explica el proce-
dimiento basico para organizar grupos y seleccionar posibles lideres, y ofrece nuevos estudios
de casos e ideas sobre el programa.

* The Rotarian (o la revista rotaria regional) — Revista mensual oficial de RI, que informa sobre
proyectos de clubes y distritos, decisiones de la Directiva de RI y reuniones de RI. Ademas, se
publican 30 revistas regionales en 23 idiomas para los rotarios de todo el mundo.

* La Fundacion Rotaria de RI — Guia de consulta rdpida (219-SP) — Brinda una rapida referencia
de los programas y servicios prestados por La Fundacion Rotaria.

* Manual del Servicio en la Comunidad Mundial: Guia para la accion (742-SP) — Este manual con-
tiene informacion sobre el SCM y brinda una vision general de los proyectos de donaciones
en especie y el programa de Voluntarios de Rotary, asi como de los programas de subvencio-
nes que otorga La Fundacion Rotaria que podrian utilizarse para financiar proyectos de SCM.

www.rotary.org

El sitio web de RI ofrece recursos en linea e informacion actualizada sobre todos los aspectos de
Rotary. Puede descargar publicaciones de Rotary sin cargo, adquirir articulos y materiales a través
del Catdlogo y averiguar la sede y horario de reunion de los clubes rotarios.

Pulse en:

* Programas de RI (www.rotary.org/programs; datos en espanol en www.rotary.org/languages
/spanish/programs) — Informacion actualizada sobre los programas; incluye ideas para pro-
yectos y oportunidades para colaborar con clubes de otros paises. Muchas de las publicacio-
nes pueden descargarse gratuitamente.

» La Fundacion Rotaria (www.rotary.org/foundation; informacion en espariol en www.rotary
.org/languages/spanish/foundation) — Informacion actualizada sobre los programas de La
Fundacion Rotaria; incluye datos pertinentes sobre subvenciones para distintas iniciativas
de servicio y opciones de financiacion. Muchas de las publicaciones pueden descargarse
gratuitamente.

Palabra(s) clave para la busqueda:

* Programas de reconocimiento — Programas de premios y reconocimiento de RI y La
Fundacion Rotaria, incluidos el Premio a los Mejores Proyectos Conjuntos y el Premio por
Realizaciones Significativas.

* Base de Datos de Proyectos en Beneficio de la Comunidad — Lista de proyectos exitosos de
los clubes, destinada a estimular la propuesta de nuevas ideas y modelos de mejores practicas
para proyectos.
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Directorio de los Grupos para Establecer Contactos Mundiales — Lista de todos los grupos,
su proposito e informacion de contacto.

Lista de proyectos abiertos del programa de Colaboradores de PolioPlus — Fuente princi-
pal de informacion sobre los proyectos de Colaboradores de PolioPlus. Los rotarios pueden
seleccionar el proyecto especifico que desean apoyar o pedir que su donacion se utilice en un
proyecto prioritario.

Boletines de programas de RI — Boletines electronicos sobre determinados programas estruc-
turados de RI. Consulte la informacion para participar en ellos en las paginas de cada progra-
ma en www.rotary.org/programs.

Rotary Volunteers International Site Database (Voluntarios de Rotary — Lista de proyectos

internacionales, en inglés) — Lista de proyectos de los clubes rotarios y Rotaract que solicitan
voluntarios del exterior.

Lista de Voluntarios de Rotary — Lista de rotarios, rotaractianos, ex becarios de la Fundacion y
personas ajenas a Rotary, que desean prestar servicio fuera de su pais.

Intercambio de Proyectos de SCM — Lista de proyectos de Servicio en la Comunidad
Mundial que requieren colaboracion, con ejemplos de proyectos exitosos.

Recursos humanos

Salvo indicacion en contrario, la informacion de contacto se puede obtener del distrito.

* Comités Distrital de Programas — Integrado por rotarios nombrados para apoyar a los clubes

en los proyectos de servicio del distrito. Formule a este comité las preguntas concretas sobre
los proyectos de servicio.

Personal de los programas de RI — Los integrantes del personal de la Sede Mundial de RI
estan a su disposicion para responder preguntas relacionadas con los programas estructurados
de RI.
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Presidente del Comité de Proyectos de Servicio del club

Su responsabilidad como presidente es lograr que el comité cumpla sus propias metas y las del
club.

Responsabilidades

Antes de asumir el cargo, le competen las siguientes responsabilidades:
e Leer el manual de su comité

* Asistir a la Asamblea de Distrito

» Repasar el reglamento del club, el cual debe contener informacion sobre los objetivos de su
comité

» Colaborar con el presidente electo en la seleccion de los miembros del comité basandose en
su capacidad profesional e intereses personales, y prepararlos para su ano en funciones

 Junto con el presidente electo, analizar y establecer las metas de largo plazo y anuales del club
utilizando la Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces

 Elaborar un plan de accion para que su comité logre las metas anuales

Durante su afio como presidente del comité, le incumben las siguientes responsabilidades:
e Planificar y dirigir las reuniones y actividades regulares del comité
* Vigilar que los miembros cumplan las responsabilidades que asumieron

* Informar de las actividades y progresos del comité al presidente y la directiva del club y a
todos los socios

» Cooperar con el comité distrital correspondiente en las actividades o iniciativas conjuntas del
club

 Brindar reconocimiento al esfuerzo y la labor de los miembros del comité

Miembros del comité

Colabore con el presidente electo para seleccionar a los miembros que llenaran plazas vacantes
del comité y organizar reuniones de planificacion antes del comienzo del ano. Cuando sea facti-
ble, se designara a los miembros de los comités por un periodo de tres afios, a fin de garantizar
la continuidad de los programas. Los integrantes del comité deberan conocer las condiciones
socioecondmicas de la comunidad. Entre las demas caracteristicas importantes que deben consi-
derarse se incluyen las siguientes:

 Profesion relacionada con el servicio
 Experiencia en comercio, estudios o viajes al exterior

* Experiencia como voluntario en el ambito de la comunidad
El presidente del club actia de miembro ex officio de todos los comités del club.

Preparacion de los miembros del comité:
* Suministrar a los nuevos miembros informacion sobre el comité y sus actividades.
* Juntar a los nuevos miembros de los comités con otros que cuenten con mas experiencia.

» Exhortar el establecimiento de contactos con colegas que realicen las mismas funciones en
otros clubes (utilizar el directorio distrital).

* Conocer los recursos a disposicion de su comité.

 Entregar a los miembros del comité una lista de actividades y reuniones distritales.
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Fijacion de metas

La Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces es un recurso practico para que el presiden-
te electo trabaje con los comités del club a fin de evaluar el estado actual del club y establecer las
metas anuales en consonancia con las metas de largo plazo del club para el afio. La guia ofrece
una seccion especifica para cada uno de los comités recomendados. La guia contiene una seccion
especifica para cada uno de los comités recomendados. Durante la Asamblea de Distrito, usted
podra colaborar en la guia para la planificacion con el presidente electo y otros funcionarios
entrantes del club. Asimismo, podra utilizarla a lo largo del afio para evaluar el avance hacia las
metas establecidas y deberd revisarla periodicamente y actualizarla segtin resulte necesario.

Establecimiento de metas eficaces. Para asegurarse de que las metas establecidas reflejen con
exactitud la capacidad y los intereses del club, dichas metas deberan ser:

* Compartidas. Quienes participan en el establecimiento de una meta y la definicion de estra-
tegias para su logro estaran mas comprometidos con su consecucion. Consulte con los lideres
del club, los socios y los dirigentes distritales al fijar una meta.

* Mensurables. Las metas deben presentar una idea clara y un resultado tangible que los socios
puedan aspirar a conseguir.

» Estimulantes. La meta debe ser lo suficientemente ambiciosa como para ir mas alla de los
logros realizados por el club en anos anteriores.

* Alcanzables. Los rotarios deberian poder alcanzar las metas con los recursos a su disposicion.
Comparar las metas actuales con las metas previas logradas por el comité y el club.

* Deben lograrse dentro de un plazo especifico. Las metas deberan ajustarse a un plazo o
cronograma previamente establecido.

Desarrollo del plan de accion. Colaborar con los dirigentes del club y miembros de comi-
tés para elaborar un plan de accion que resefie las etapas necesarias para lograr cada meta. Los
siguientes pasos le serviran de ayuda para desarrollar el plan de accion:

 Establecer un plazo para la ejecucion de cada etapa.
e Determinar quién es responsable de implementar cada etapa.
 Establecer criterios para evaluar los avances y el éxito de cada etapa.

* Utilizar los recursos y materiales disponibles en el club, el distrito y a través de RI para apoyar
el logro de la meta.

» Conseguir los recursos humanos, informativos y econémicos antes de actuar.
* Evaluar el éxito de metas anteriores y de su plan actual, y efecttie las modificaciones
necesarias.

Verifique que se realicen avances continuos hacia el logro de las metas segin se previo.

Motivacion de los miembros del comité para seguir el plan de accion. Como los rotarios son
voluntarios, los factores que los motivan en su vida profesional no necesariamente los motivaran
en Rotary. Considere la forma de motivar a cada miembro del comité. Los factores motivadores
comunes comprenden:

» Conviccion de que la meta beneficiara a la comunidad y al club rotario, el distrito y Rotary

* Oportunidades de companerismo

» Oportunidades de establecer contactos

» Conviccion de que la meta se puede alcanzar y el proyecto o actividad tendra éxito

 Tareas que plantean un desafio o utilizan la propia experiencia

* Reconocimiento brindado a la entrega de tiempo y esfuerzos en pro de alcanzar las metas del

comité

La utilizacion de estos factores motivadores ayuda a mantener el compromiso de los socios para
con Rotary y fomenta la participacion continua en las actividades del club.
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Presupuesto

Antes del 1 de julio, colabore con su comité y el tesorero entrante del club para determinar los
fondos que necesitara el comité a fin de alcanzar sus metas. Incluya también toda actividad pla-
nificada de recaudacion de fondos. Verifique que las necesidades economicas de su comité estén
incluidas en el presupuesto del club.

Efecttie la supervision de los fondos, transacciones e informes del comité, y manténgase al
tanto en todo momento de la situacion financiera del presupuesto del comité. Si se retine regu-
larmente con el tesorero del club, apenas surjan dificultades podra tomar medidas correctivas
de inmediato.

Las comunicaciones

Antes de iniciar el afo rotario, elabore un plan de comunicaciones con los otros lideres del club
en el que se especifique con quién, cuando y como usted se comunicara, incluyendo:

* Miembros del comité. Los comités deben reunirse con regularidad para seleccionar y
analizar los recursos disponibles, abordar los proyectos en marcha y las nuevas iniciativas, y
elaborar las estrategias para el logro de las metas del comité y del club.

* Socios del club. Informe de las actividades, planes de accion y progresos del comité al presi-
dente y la directiva del club y a todos los socios.

¢ Otros comités. A menudo, la labor de un comité se relaciona con la labor de otro. Por
ejemplo, la labor del Comité de Relaciones Publicas para promover la imagen de Rotary en la
comunidad puede influir en los esfuerzos de captacion del Comité de Desarrollo del Cuadro
Social. La comunicacion eficaz ayudara a que los comités colaboren provechosamente para
coordinar proyectos e iniciativas.

* El distrito. Si su comité necesita guia o informacion, contacte con su colega del comité distri-
tal analogo o el asistente del gobernador.

Recursos adicionales

Ademas de los recursos propios del comité, los siguientes pueden ayudarlo a cumplir sus res-
ponsabilidades y aclarar las dudas de los socios:

Recursos informativos
Solicite publicaciones a través del Catdlogo de RI (019-SP), o descarguelas de www.rotary.org.

 El directorio distrital — Lista de los dirigentes y las actividades distritales (si el distrito cuenta
con un directorio).

* Manual de Procedimiento (035-SP) — Normas y procedimientos de Rotary International y La
Fundacion Rotaria establecidos por acuerdos legislativos y por decisiones de la Junta Directiva
de Rl y el Consejo de Fideicomisarios de La Fundacion Rotaria. Se publica cada tres atios,

después de la reunion del Consejo de Legislacion. Comprende los documentos estatutarios
de RI.

* Reglamento que se recomienda a los clubes rotarios — Documento legal que detalla las pautas de
las operaciones del club para su estipulacion en los estatutos del club.

* Rotary Code of Policies y Rotary Foundation Code of Policies — Normas y procedimientos esta-
blecidos por la Junta Directiva de Rl y el Consejo de Fideicomisarios de La Fundacién Rotaria
como complemento de los Estatutos y el Reglamento de RI, que se actualizan después de cada
reunion de la Directiva de Rl y el Consejo de Fideicomisarios.

* Estatutos prescritos a los clubes rotarios — Documento estatutario que constituye el marco de
referencia para el funcionamiento de los clubes rotarios.
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www.rotary.org

El sitio web de RI ofrece recursos en linea e informacion actualizada sobre todos los aspectos de
Rotary. Puede descargar publicaciones de Rotary sin cargo, adquirir articulos y materiales a través
del Catdlogo y averiguar la sede y horario de reunion de los clubes rotarios.

Pulse en:

* Apoyo a los Clubes y Distritos (www.rotary.org/languages/spanish/support) — Recursos para
los funcionarios del club y el distrito, incluidas las versiones mas recientes del Reglamento que
se recomienda a los clubes rotarios y de los Estatutos prescritos a los clubes rotarios.

Recursos econdmicos
» Fondos de donantes individuales o de negocios locales
e Subvenciones de otras fundaciones

» Subvenciones de La Fundacion Rotaria para sufragar proyectos humanitarios de clubes y
distritos

Recursos humanos
Salvo indicacion en contrario, la informacion de contacto se puede obtener del distrito.

* Asistente del gobernador — Rotario/a nombrado/a para colaborar con el gobernador en la
administracion de los clubes que se le asignen. El asistente del gobernador visitara el club
trimestralmente (o con mas frecuencia) y esta disponible para responder preguntas o brindar
orientacion.

* Otros presidentes de comités de clubes del distrito — Dirigentes de otros clubes que pueden
servir de recurso para apoyar los proyectos e iniciativas del club.

* Gobernador de distrito — Funcionario de RI responsable de asesorar al club sobre estrategias
para hacerlo mas eficiente. (Obtenga la informacion de contacto en el Directorio Oficial.)

 Ex dirigentes y presidentes de comités del club — Rotarios expertos que pueden brindarle
asesoramiento en la planificacion de su ano en funciones y ser nombrados para dirigir las
actividades del comité.

e Grupos de Accion/Grupos de Apoyo de RI y La Fundacién Rotaria — Grupos de rotarios
nombrados por el presidente de RI para ayudar a los clubes y distritos en la implementacion
de iniciativas relacionadas con las dreas que el presidente declara de interés especial. (Obtenga
la informacion de contacto en el Directorio Oficial.)
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GUIA PARA LA PLANIFICACION
DE CLUBES ROTARIOS EFICACES

%e Rotary International

Los clubes utilizan la Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces como recurso util para
evaluar la situacion actual y establecer las metas para el afo siguiente. La guia estd basada en el
Plan de Liderazgo para los Clubes. En cada seccidn figuran estrategias comunes que los clubes
pueden aprovechar para el logro de las metas establecidas. Aunque, si se considera adecuado, se
les recomienda desarrollar estrategias alternativas para el logro de dichas metas.

Descargue la version en formato Microsoft Word de www.rotary.org.

PROYECTOS DE SERVICIO

Situacion actual

Numero de estudiantes de Intercambio de Jovenes de Rotary: ~ Recibidos del exterior:
Enviados al exterior:

Numero de clubes Interact patrocinados: Clubes Rotaract: Grupos de Rotary
para Fomento de la Comunidad:

Numero de Seminarios de RYLA (Seminarios de Rotary para Lideres Jovenes): __
Numero de Intercambios Rotarios de Amistad: _

Numero de Voluntarios de Rotary inscritos: ______

Numero de proyectos de Servicio en la Comunidad Mundial (SCM): ____

Numero de proyectos de otro tipo que implementa el club en la actualidad:

Planificacion para el futuro
Nuestro club ha fijado las siguientes metas de servicio para el afio rotario venidero:

En la comunidad local:
En las comunidades de otros paises:

¢.Como planea el club lograr sus metas de servicio? (Marque todas las opciones que
correspondan.)

[ ] Cerciordndonos de que el Comité de Proyectos de Servicio comprenda cdmo planificar y
llevar a la practica un proyecto de servicio.

[] Mediante un anélisis de los proyectos de servicio en curso (tanto los de largo plazo como los
de corto plazo) a fin de determinar si realmente satisfacen necesidades concretas y revisten
interés para los socios.

[] Mediante la deteccion de asuntos que requieren atencion en el ambito de la comunidad local
y que el club desea abordar a través de sus metas de servicio.
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Mediante una evaluacién de las actividades de recaudacion de fondos del club a fin de
determinar si son suficientes para financiar los proyectos del club.

Dando participacion a todos los socios en los proyectos de servicio del club.

Mediante la evaluacion, propia o efectuada por terceros, de las necesidades de la comunidad
local o de otros paises.

Mediante el otorgamiento de reconocimiento a los socios que participen y dirijan los
proyectos de servicio del club.

A través de la localizacion de clubes colaboradores con los cuales se puedan implementar
proyectos de servicio internacional.

Participando en:

|:| Interact |:| Intercambio Rotario de Amistad
|:| Servicio en la Comunidad Mundial
|:| Rotaract |:| Voluntarios de Rotary

[ ] Intercambio de Jévenes de Rotary

] Grupos de Rotary para Fomento de la Comunidad

[ ] RYLA (Seminarios de Rotary para Lideres J6venes)

Utilizando una subvencién de La Fundacién Rotaria a fin de apoyar un proyecto de servicio

Otro (sirvase especificar):

Estrategias:
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Pautas para participar en proyectos de servicio

El uso de una metodologia sistematica para la planificacion e implementacion de un proyecto de
servicio garantizara el uso debido de los fondos del club y el tiempo de los rotarios, lo cual hara
posible la realizacion de un proyecto de servicio en beneficio de los necesitados.

La debida custodia de los proyectos de servicio comprende la planificacion detallada y res-
ponsable del proyecto, el envio de las solicitudes debidamente cumplimentadas junto con la
documentacion, la participacion personal de los rotarios en la implementacion del proyecto, la
transparencia en todas las transacciones financieras y el eficaz envio de informes. Para cada una
de estas etapas, prepare un cronograma, decida qué integrante del comité sera responsable de
implementarlo, establezca el criterio para evaluar el avance y considere los recursos y materiales
disponibles para facilitarle la ejecucion de sus tareas. Tal vez sea necesario cambiar el orden de
los puntos enumerados cuando se adapte la lista para utilizarla en el club.

1. Realizacion de una encuesta externa para evaluar las necesidades de la comunidad.

Los proyectos de servicio en la comunidad deben centrarse en necesidades reales y actuales de
la comunidad. Un proyecto no tiene que ser costoso o complicado, sino simplemente necesa-
rio. Efectiie una encuesta para determinar las carencias de la comunidad que puede abordar
su club rotario.

Se deberan examinar los siguientes aspectos para determinar los problemas que enfrenta la
comunidad:

 Situacién economica

* Situacion geografica

* Aspectos solidos y deficientes del sistema educativo
 Perfil demografico

* Condiciones politicas

Una encuesta externa, o una evaluacion de las necesidades de la comunidad, ayudara tam-
bién al club a detectar los recursos locales y averiguar con cuales organizaciones comunitarias
podria colaborar el club.

Para efectuar debidamente una evaluacion interna, consulte con diversos dirigentes comuni-
tarios e informese de sus opiniones respecto a asuntos locales, estrategias para proyectos y sus
actividades de servicio en curso. Ademads, la colaboracion con los residentes de la comunidad
en la planificacion e implementacion de proyectos facilita la seleccion de posibles nuevos
rotarios.

2. Realizacion de una evaluacion interna.

Considere si determinado proyecto es adecuado para la capacidad e intereses de los socios del
club. La evaluacion interna debera centrarse en:

* El ntmero de socios dispuestos a participar en proyectos

» Contactos internacionales (a través de los socios del club o en el ambito del distrito)
* la diversidad de conocimientos

* El grado de interés de los socios en posibles proyectos

* Recursos del club y fondos disponibles

e Exito o fracaso de los proyectos implementados previamente y lecciones aprendidas.

El analisis de dichos factores ayudara a definir los tipos de proyectos que mejor se adaptan
al club. A fin de aumentar las posibilidades de éxito, se debera seleccionar un proyecto en el
cual pueda utilizarse la mas amplia gama posible de conocimientos e intereses de los socios.
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3. Determinacion de los recursos de Rotary International y La Fundacion Rotaria.

A fin de lograr el éxito de todo proyecto de servicio, el club necesita recursos econdmicos,
humanos e informativos. Al planificar sus proyectos recabar ideas y datos y recaudar fondos,
tenga en cuenta los programas de Rl y de La Fundacion Rotaria. Para mas informacion consul-
te “Un programa equilibrado de servicio” (pagina 17).

4. Evalte los recursos economicos de los que dispone el club.

Numerosos clubes organizan campanas de recaudacion de fondos en beneficio de sus proyec-
tos de servicio. Se puede obtener otros recursos economicos a través del aporte de fondos de
donantes a titulo individual o empresas locales, y subvenciones de La Fundacion Rotaria y de
otras entidades. Para mas informacion consulte “Recaudacion de fondos” (pagina 19).

En cuanto al uso de los fondos otorgados por La Fundacion Rotaria se deberd demostrar la
disposicion a salvaguardar los fondos, de conformidad con La Prueba Cuadruple y la debida
custodia responsable de los fondos.

5. Seleccione un proyecto e inicie la planificacion respectiva.

La planificacion puede minimizar la posibilidad de demoras y fracasos al implementar pro-
yectos. Designe un comité de organizacion del proyecto, establezca las metas del proyecto,
prepare el presupuesto y el cronograma y ponga en marcha las diferentes fases de implemen-
tacion. Antes de implementar un proyecto no deje de formularse y responder las siguientes
preguntas:

» ;En qué proyectos participan los socios del club actualmente?
o ;Cual sera la meta del proyecto?
* ;Quiénes participaran en el proyecto, tanto en el ambito del club como de la comunidad?
* ;De qué manera su club colaborara con los miembros de la comunidad beneficiaria del
proyecto?
e ;Cuando se realizara el proyecto?
» ;Donde se realizara el proyecto y como llegaran los voluntarios?
e ;Por qué emprende el club este proyecto?
* ;Qué recursos se necesitan para completar el proyecto?
* ;De qué manera garantizara el club el uso adecuado de los recursos?
* En qué forma el club promovera este proyecto?
Las respuestas a estas preguntas constituiran el marco de referencia para el plan de accion res-
pectivo. Durante la implementacion del proyecto, haga participar a todos los socios y super-
vise constantemente las actividades, a fin de garantizar que se sigan las medidas trazadas en el
plan de accion.
6. Efecttie una evaluacion.

La evaluacion reviste gran importancia para el proyecto de servicio en curso y los proyec-
tos que el club llevara a cabo en el futuro. Al evaluar un proyecto, se deberan considerar las
siguientes preguntas:

» ;Abordo¢ el proyecto las necesidades de la comunidad descritas en la evaluacion de necesi-
dades? Si la respuesta es negativa, sirvase explicar.

 ;Tuvieron todos los socios del club la oportunidad de participar?

* ;Hubo equilibrio entre la ayuda econémica y la participacion directa?
 ;Cubrieron los medios de difusion el proyecto en forma adecuada?
 ;Fue capaz el club de satisfacer los requisitos econémicos del proyecto?
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Pida a todos los socios que participaron en el proyecto que redacten un informe breve de
evaluacion. Las conclusiones obtenidas en la evaluacion deberan servir de leccion para otros
proyectos y transmitirse a los dirigentes y miembros de comités entrantes del club, segtin
sea posible, cuando comiencen a elaborar sus metas. Asimismo, tras la evaluacion remita su
informe al personal de Programas de RI o incliyalo en la base de datos del Intercambio de
Proyectos en Beneficio de la Comunidad, en www.rotary.org, de manera que todos los clubes
del mundo cuenten con acceso a ejemplos de proyectos exitosos.

Manual del Comité de Proyectos de Servicio del Club
16



Un programa equilibrado de servicio

La planificacion de proyectos de club relacionados con las Cuatro Avenidas de Servicio contri-
buira al avance del Objetivo de Rotary. Rotary International y La Fundacion Rotaria proporcio-
nan recursos para ayudar al club a seleccionar proyectos y lograr las metas de servicio. Consulte
la Lista de Oportunidades de Servicio de RI a fin de obtener informacion sobre las prioridades
establecidas por RI para la realizacion de proyectos de servicio: Ponga en practica un proyecto
que aborde una de las siguientes areas de actividad:

e« NiNos en riesgo

Para més infor-

macion sobre ‘
oportunidades e Atencion de la salud

» Ayuda a personas con discapacidades

de servicio, » Comprension internacional y buena voluntad
consulte la Lista

de oportunida-  Alfabetizacion y aprendizaje de aritmética

des de servicio * Explosion demografica

0 IefectL'Je una e Lucha contra la pobreza y el hambre
busqueda a '

través de www * Preservemos el Planeta Tierra
rotary.org. e Problemas urbanos

Programas de Rl y de La Fundacion Rotaria

Rotary International ofrece una amplia gama de actividades y programas humanitarios, intercul-
turales y educativos, destinados a mejorar la condicion humana y promover la causa de la paz

y la comprension internacional, el principal objetivo de la organizacion. Los programas estruc-
turados, la Lista de Oportunidades de Servicio de RI y los Grupos para Establecer Contactos
Mundiales son medios que pueden aprovechar los clubes y distritos rotarios con miras al logro
de las metas que hubieran fijado para su labor en la propia comunidad y en comunidades del
exterior, fomentando al mismo tiempo el espiritu de companerismo y buena voluntad.

La Fundacion Rotaria también ofrece programas humanitarios, educativos y culturales en el am-
bito local, nacional y mundial. El uso de los recursos disponibles a través de dichos programas
puede mejorar significativamente los proyectos de servicio del club.

Entre los programas de Rotary International se incluyen los siguientes:
Interact — club de servicio para jovenes de 14 a 18 arios.

Rotaract — club de servicio integrado por hombres y mujeres jovenes, con edades de 18 a 30
anos, patrocinados por el club rotario local.

Grupos de Rotary para Fomento de la Comunidad (GRFC) — Grupo de servicio integrado
por adultos no rotarios patrocinado por el club rotario local.

Grupos para Establecer Contactos Mundiales — Integrados por rotarios a titulo indivi-
dual organizados en torno a temas de interés comun en el ambito internacional, incluyen las
Agrupaciones de Accion Rotaria y las Agrupaciones de Rotary.

Intercambio Rotario de Amistad — Programa que promueve el establecimiento de relaciones
internacionales, las cuales pueden llegar a forjar vinculos de colaboracion para implementar
proyectos de servicio.

Voluntarios de Rotary — Programa que ofrece a profesionales rotarios y no rotarios idoneos
oportunidades de aportar sus servicios y experiencia a proyectos que necesitan asistencia.

Intercambio de Jovenes — Programa que promueve la comprension internacional y la paz entre
estudiantes con edades de 15 a 19 arios.
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Seminario de Rotary para Lideres Jovenes (Rotary Youth Leadership Awards/RYLA) —
Programa de capacitacion para jovenes que enfatiza la importancia del liderazgo, el civismo y el
crecimiento personal.

Servicio en la Comunidad Mundial (SCM) — Proyecto de servicio comunitario que incluye la
participacion de clubes rotarios de dos o mas paises.

Entre los programas de La Fundacion Rotaria se incluyen los siguientes:

Programa de Subvenciones Humanitarias — Apoya a los clubes y distritos en la implementa-
cion de proyectos humanitarios y de servicio.

Programas Educativos — Fomentan la paz promoviendo la comprension a través del contacto
personal, la amistad y el intercambio intercultural y de estudios.

PolioPlus y Colaboradores de PolioPlus — Apoya los esfuerzos mundiales para lograr la erra-
dicacion de la polio.

Proyectos de servicio internacional

En Rotary, la idea de comunidad va mas alla del lugar en el cual esta ubicado un club: incluye a
todos los pueblos del mundo. Especialmente hoy en dia, cuando las comunicaciones y el trans-
porte a gran velocidad acercan a las personas de todas las regiones del globo.

Las estrategias basicas para implementar proyectos en el ambito local pueden aplicarse a las
iniciativas de servicio internacional. Sin embargo, puesto que al menos dos clubes de diferentes
paises deben colaborar juntos, la comunicacion es un elemento vital para el éxito del proyecto.

El Servicio en la Comunidad Mundial (SCM) constituye un medio excelente para que los clubes
participen en proyectos de alcance internacional. A través de la base de datos del Intercambio de
Proyectos de SCM (disponible en www.rotary.org), los clubes tienen la oportunidad de solicitar
la ayuda de colaboradores de otro pais para llevar a cabo sus proyectos de servicio en la comu-
nidad, y los clubes interesados en participar en proyectos de servicio internacional encuentran
informacion sobre proyectos que necesitan asistencia. Numerosos proyectos pueden obtener fon-
dos de La Fundacion Rotaria. Considere la posibilidad de recurrir al programa de Subvenciones
Humanitarias de la Fundacion a efectos de realzar y ampliar la influencia de los proyectos de
SCM.

Para participar en un proyecto internacional, los clubes deben buscar primero un colaborador
internacional. Ello se puede lograr de varias maneras:
* Consulte la base de datos de proyectos de SCM, en www.rotary.org.

* Poniéndose en contacto con el presidente del Comité Distrital de Servicio en la Comunidad
Mundial.

» Comuniquese con el presidente del Comité Distrital de La Fundacion Rotaria e investigue
las oportunidades que ofrece el programa de Subvenciones Humanitarias de La Fundacion
Rotaria.

» Establezca contactos con los comparieros rotarios en las reuniones distritales e internacionales.
» Observe lo que otras organizaciones hacen en diversas partes del mundo.

» Poéngase en contacto con otros rotarios a través de Internet.
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Recaudacion de fondos

A través de una actividad de recaudacion de fondos exitosa pueden apoyarse proyectos que
ejercen una influencia decisiva en la vida de la gente. Estas actividades constituyen un esfuerzo
conjunto en el que participan los dirigentes de los clubes, incluidos el secretario y el tesorero y,
a menudo, varios comités del club. En la lista siguiente figuran los principales pasos necesarios
para efectuar con éxito una actividad o funcion para recaudar fondos. Determine quién es res-
ponsable de implementar cada una de las medidas. Tal vez sea necesario cambiar el orden de los
puntos enumerados cuando se adapte la lista para utilizarla en el club.

1.

Determinar las necesidades economicas para llevar a cabo la recaudacion de fondos.
* Definir el proposito de la posible actividad de recaudacion de fondos.

* Decidir qué tipo de evento de recaudacion de fondos sera adecuado para cubrir satisfac-
toriamente las necesidades econémicas del club.

. Establecer un presupuesto.

* Determinar la disponibilidad de fondos en el presupuesto del club.

* Determinar los desembolsos necesarios para llevar a cabo la actividad o evento de recau-
dacion de fondos.

* Calcular los posibles ingresos.

* Tijar la meta de la recaudacion de fondos.

. Determinar con qué recursos se cuenta y cudles se requieren para lograr la meta.

* Evaluar los recursos humanos necesarios para planificar e implementar la recaudacion.

 Llevar un registro de los materiales y servicios donados en pro de la labor de recaudacion.

. Planificar los arreglos logisticos.

e Seleccionar un local y una fecha adecuada para el evento.
 Efectuar las reservas y arreglos necesarios.
 Fijar un plazo para cada paso planeado.

* Emprender las actividades sin infringir las leyes locales y nacionales.

. Organizar a los voluntarios.

* Determinar los cargos y tareas de los voluntarios.
* Dar participacion a los residentes de la comunidad.
* Dar participacion a amigos, familiares y colegas de profesion.

. Dar publicidad al evento.

» Poner en practica estrategias promocionales.
e Determinar la forma mas eficaz de promocionar el evento.

* Definir los sectores del publico a los cuales esta dirigidida la publicidad del evento, en el
ambito del club y la comunidad.

» Considerar la mejor manera de lograr la atencion de los medios de difusion locales.

. Poner en practica la actividad o funcion de recaudacion de fondos.

» Seguir el cronograma detallado del evento.

» Exhortar a los voluntarios a llevar un control del proyecto, tomando debida nota de sus
éxitos y desafios, a efectos de evaluarlos posteriormente.
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8. Administrar los fondos de manera profesional.
* Establecer un procedimiento de control previo a la recepcion de fondos.
* Depositar los fondos en una cuenta abierta especialmente para el evento.
e Rendir cuenta de todas las aportaciones y desembolsos.
e Emitir un informe sobre la disposicion de los fondos recaudados.

9. Otorgar reconocimiento a los voluntarios y contribuyentes.

» Rendir homenaje publico a los voluntarios durante las reuniones del club y en el curso
del propio evento.

 Efectuar un seguimiento con notas de agradecimiento personalizadas, fotos o placas
recordatorias, si se considera adecuado. También se podra agradecer a los patrocinadores
a través de los medios de comunicacion.
10. Evaluar la actividad o funcion.
* Analizar el evento con el comité organizador, y el presidente y otros dirigentes del club.

» Tomar nota de las lecciones aprendidas para aplicarlas en el futuro a las actividades de
recaudacion de fondos.

* Intercambiar ideas y experiencias con otros clubes y con Rotary International.

11. Garantizar la continuidad para futuros eventos de recaudacion de fondos.

¢ Examinar los informes del club sobre la recaudacion de fondos con los funcionarios en-
trantes o el futuro tesorero del club.

* Traspasar todos los fondos, libros de contabilidad, relacion de las propiedades del club y
expedientes electronicos a los socios del club que corresponda.

 Analizar todos los asuntos destacados con el tesorero entrante y los nuevos integrantes
del comité organizador de la actividad o funcién de recaudacion de fondos.

Qué hacer si no se logra recaudar la suma prevista

Si a través del evento de recaudacion de fondos no se alcanza la meta prevista, solicite contri-
buciones a otras asociaciones locales que estén de acuerdo con la meta del proyecto. De no ser
posible obtener fondos adicionales, modifique el alcance del programa de manera acorde.

Resultados mejores que los previstos

Si la recaudacion obtiene éxito rotundo, tal vez los fondos recaudados excedan del monto augu-
rado. Cerciorese de contar con un plan para casos imprevistos a efectos de:

* Ingresar el excedente en una cuenta para futuros proyectos de servicio en la comunidad.
» Ampliar el alcance de los proyectos en marcha.
e Financiar nuevos proyectos.

» Aportar los fondos excedentes a La Fundacion Rotaria.

Responsabilidad civil: Seguros y personeria juridica

Se recomienda que los clubes obtengan asesoramiento legal respecto a la necesidad de proteger-
se, ya sea mediante la obtencion de personeria juridica o la adquisiciéon de seguros adecuados,
contra los riesgos que puedan acarrear sus proyectos y actividades. Si asi lo aconsejan las leyes
locales, serfa recomendable que el club adquierese personeria juridica como tal o para una
actividad especifica. Si un club opta por adquirir personeria juridica de una u otra manera, los
articulos de la escritura de constitucion en sociedad deberan incluir una frase en la cual se esti-
pule su acatamiento y disposicion de cumplir las disposiciones de los Estatutos y el Reglamento de
RI en su version actual y las versiones que se enmienden con posterioridad a la constitucion en
sociedad. La escritura constitutiva debera remitirse a la Directiva de RI por intermedio del repre-
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sentante de Apoyo a los Clubes y Distritos que corresponda. Comuniquese con el representante
a fin de recabar mas informacion sobre las normas para adquirir personeria juridica en su pais o
region.

Los clubes de EE.UU. y sus territorios y posesiones participan automaticamente en el programa
de seguro de responsabilidad civil administrado por RI. Los clubes de otros paises deberan
contactar con la oficina de RI que presta servicios en el area para obtener datos concretos al
respecto.

Comercializacion y envio de circulares

Los rotarios deberan abstenerse de utilizar el Directorio Oficial de Rotary International como lista
de direcciones para la distribucion de material comercial o permitir que el mismo sea utilizado
por terceras personas con fines comerciales. Ninguna organizacion podra distribuir circulares,
efectuar envios masivos de correspondencia en los que se soliciten contribuciones economicas o
servicio voluntario a los clubes rotarios. En circunstancias limitadas, se autorizara la remision de
circulares a otros clubes sobre asuntos no relacionados con intereses comerciales, de conformi-
dad con las siguientes estipulaciones:

 Antes de requerir la colaboracion de otros clubes por cualquier motivo que fuera, un club
rotario debera solicitar el permiso del gobernador o los gobernadores pertinentes para contac-
tar con los clubes y explicar el propédsito de dicho contacto. Sin embargo, un club que desee
contactar con un solo club no necesita el permiso del gobernador.

» Antes de solicitar ayuda econdmica a cualquier otro club rotario o a rotarios que no sean sus
propios socios, un club rotario debera, en primer lugar, solicitar el permiso de la Directiva
de RI.

* Los pedidos de cooperacion y asistencia para una actividad especifica de Servicio en la
Comunidad Mundial efectuados por los clubes o distritos no estan sujetos a estas reglas sobre
envio de circulares en aquellos casos en los que solamente se procure contactar con uno o un
numero limitado de distritos o clubes.

Las marcas de Rotary

Los clubes y distritos pueden utilizar las marcas de Rotary (incluidos el emblema de Rotary y los
nombres “Rotary”, “Rotary International” y “La Fundacion Rotaria”) para nombrar y promover
sus proyectos, programas y actividades, siempre que el nombre y numero del club o distrito a

cargo del proyecto se exhiba claramente y las marcas estén correctamente reproducidas.

Forma incorrecta: Forma correcta:
Proyecto de Limpieza de Rotary ~ Proyecto de Limpieza del Club Rotario de Los Valles
Parque Centenario de Rotary Parque del Centenario del Club Rotario de Ciudad Montana

Para mas informacion, consulte el Manual del presidente del club o el Manual de identidad visual.
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Hoja de trabajo para la recaudacion de fondos

A través de este evento se suministraran fondos para los Cuantia necesaria
siguientes rubros (indique cada rubro a continuacion)

1. Total de los fondos necesarios

Cuantia necesaria para la realizacion del evento

Promocion
(camisetas publicitarias, difusion en la comunidad/
antes medios de comunicacion, etc.)

Materiales
(invitaciones, entradas, decoracion, etc.)

Gastos de voluntarios
(transporte, comidas, etc.)

Otros

(sirvase indicar)

2. Total de los fondos necesarios para el proyecto

3. Calcule el total necesario, sumando los importes de las
columnas 1y 2

4. Total previsto en el presupuesto del club

5. Calcule la meta de recaudacion de fondos restando el
importe de la columna 4 del importe en la columna 3
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Utilice la Guia para la planificacion
de clubes rotarios eficaces
y construya su futuro

Encuéntrela en el Manual del Comité de Proyectos de Servicio del Club o en www.rotary.org
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