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Strategieplanungshilfe



Eine strategische Planung schließt die Entwicklung einer „Vision“ eines zukünftigen Zustands ein, die durch messbare und flexible Ziele regelmäßig überprüft und angepasst werden kann. Die vorliegende Planungshilfe und das dazugehörige Arbeitsblatt sollen als Grundlage bei der Ausarbeitung eines Strategieplans dienen und richten sich an Rotary Clubs, können jedoch auch für Distrikte genutzt werden. Das Arbeitsblatt kann einzeln oder in Gruppen ausgefüllt werden. Veranstalter von Strategieplanungstreffen sollten zuvor die nachfolgenden Ressourcen durchgehen und eine Agenda entwerfen. Die Agenda sollte sich auf den zweiten und dritten Verfahrensschritt konzentrieren, mit Schwerpunkt auf der Zukunft und weniger auf der aktuellen Clubsituation.  
Bitte bedenken Sie während des strategischen Planungsprozesses folgende Tipps:
• 
Binden Sie ehemalige, derzeitige und ins Amt kommende Clubamtsträger ein.
• 
Berücksichtigen Sie verschiedene Perspektiven indem Sie den gesamten Club oder eine vielfältige Gruppe von Vertretern des Clubs mit einbeziehen.
• 
Beziehen Sie alle Vorschläge ein.
• 
Bitten Sie einen neutralen Veranstalter oder eine kleine Gruppe Veranstalter, Strategieplanungstreffen durchzuführen.
• 
Überlegen Sie wie die Ziele Ihres Clubs in die Ziele des Distrikts und die Prioritäten und Ziele des RI Strategieplans passen.
• 
Überprüfen Sie Ihren Plan jedes Jahr aufs Neue und passen Sie Ihre strategischen Prioritäten und Jahresziele entsprechend an.
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REGELMASSIGE BEWERTUNG ALLER KOMPONENTEN




Prozess
Entwickeln Sie einen Strategieplan und binden Sie hierfür alle Clubmitglieder in nachfolgenden Prozess mit ein. Auf nachfolgendem Arbeitsblatt können Ideen festgehalten werden.
1. Wo stehen wir?
•
Fertigen Sie eine Liste der aktuellen Stärken und Schwächen des Clubs an.
•
Fertigen Sie eine Liste der Möglichkeiten und Herausforderungen im Gemeinwesen an.
Empfohlene Ressource: Organisation dynamischer Clubs. 

2. Wo wollen wir hin?

•
Fertigen Sie eine Liste mit 5 bis 10 Eigenschaften an, die Sie in drei bis fünf Jahren gerne in Ihrem Club sehen würden.
•
Entwerfen Sie ein Vision Statement (in einem Satz), die Ihren Club beschreibt und was dieser in drei bis fünf Jahren erreichen will.  
•
Arbeiten Sie die endgültige Version des Statements aus und beziehen Sie dabei alle Clubmitglieder mit ein.
3. Wie schaffen wir das?

•
Entwickeln Sie strategische Prioritäten, die Ihrem Club helfen, seine Vision umzusetzen. Beachten Sie dabei Folgendes:
–
Stärken und Schwächen des Clubs
· Programme und Auftrag von Rotary International und der Rotary Foundation
· äußeres Umfeld
–
Einbindung aller Mitglieder
–
Erreichbarkeit in drei bis fünf Jahren
•
Entscheiden Sie in der Gruppe über die wichtigsten strategische Prioritäten, die bei der Umsetzung der Vision die größten Auswirkungen haben werden.
•
Legen Sie Jahresziele fest, die die einzelnen strategischen Prioritäten fördern.
•
Legen Sie Zeitplan, Ressourcen und Personen fest für die Umsetzung der strategischen Prioritäten.
Empfohlene Ressource: Planungshilfe für erfolgreiche Rotary Clubs. 

4. Wie erfolgreich sind wir?

•
Stellen Sie ein Strategieplanungsteam zusammen, das Fortschritte überwacht und bei Bedarf Änderungen am Plan vorschlägt.
•
Stellen Sie ausreichend Ressourcen für die Umsetzung des Plans zur Verfügung.
•
Bewerten Sie stetig alle Entscheidungen, um sicherzustellen, dass diese zur Umsetzung des Plans beitragen und geben Sie dem Strategieplanungsteam zu deren Ausführung Rückmeldung.
•
Prüfen Sie Ihren Strategieplan jährlich mit allen Clubmitgliedern (Erklärung zur Vision, strategische Prioritäten und Jahresziele) und passen Sie diese bei Bedarf an.
•
Wiederholen Sie den Strategieplanungsprozess alle drei bis fünf Jahre, um einen neuen Plan auszuarbeiten bzw. den alten fortzusetzen.
Arbeitsblatt: Strategieplanung
Hilfe zur Ausarbeitung eines Strategieplans.

1. Wo stehen wir? 
Heutiges Datum: _____________
	Clubstärken
	Clubschwächen

	 


	 

	Vorteile für das Gemeinwesen (z.B. neue Unternehmen, wachsende Bevölkerung)
	Herausforderungen im Gemeinwesen (z.B. wirtschaftlicher Abstieg, konkurrierende Dienste)

	 


	 


Clubstärken
Clubschwächen
2. Wo wollen wir hin?
Zieldatum: ______________
Zukünftige Schlüsseleigenschaften (z.B. Anzahl Mitglieder, Prozentsatz Mitgliedererhalt, Verhältnis zwischen örtlichen und internationalen Projekten, Unterstützung durch die Rotary Foundation)
Visionsformulierung (Vision Statement), durch das sich der Club von anderen Service Clubs im Gemeinwesen unterscheidet, z.B. Unsere Vision ist es, der national vielfältigste Service Club in unserem Gemeinwesen zu sein; Unsere Vision ist es, der im Bereich Jugenddienst aktivste Service Club im Gemeinwesen zu sein.) 
3. Wie schaffen wir das?
Im Folgenden können Sie Ihre strategischen Prioritäten und die jährlichen Ziele zu deren Förderung auflisten. Bedenken Sie bei der Ausarbeitung von Prioritäten und Zielen welche Ressourcen Ihnen zur Verfügung stehen. Konzentrieren Sie sich auf Ziele, die auch erreicht werden können. 

Strategische Priorität 1: ______________________________________________________
	Jährliche Ziele
	Zeit-rahmen
	Benötigte Ressourcen
	Beauftragte Mitglieder

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


Strategische Priorität 2: ______________________________________________________
	Jährliche Ziele
	Zeit-rahmen
	Benötigte Ressourcen
	Beauftragte Mitglieder

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


Strategische Priorität 3: _______________________________________________________
	Jährliche Ziele
	Zeit-rahmen
	Benötigte Ressourcen
	Beauftragte Mitglieder

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


4. Wie erfolgreich sind wir?
Im Folgenden können Sie festhalten durch welche Aktionsschritte Ihr Club die Umsetzung des Plans überwacht (Zeitplan für Prüfungen, Berichte auf Vorstandssitzungen, Prüfungen des Strategieplans auf Clubversammlungen, Jahresprüfungen etc.)
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Das Strategie-planungsmodell


Entwickeln Sie eine Vision für Ihren Club mit strategischen Prioritäten, die dabei helfen, die Vision umzusetzen. Arbeiten Sie daraufhin jährliche Ziele zur Förderung der strategischen Prioritäten aus.






































